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Nota introdutdria

O ano de 2022 é encarado no presente documento como um periodo de afirmacdo da atividade

da Escola Superior de Danga.

Pretendemos criar um ambiente interno favoravel ao crescimento da instituicdo, ao nivel

guantitativo e qualitativo, através do reforco e qualificacdo dos seus recursos humanos.

Organizacionalmente, os nossos esfor¢cos devem estar focados nas atividades de suporte como a

informacdo, comunicagao, planeamento, producdo e gestdo dos servicos académicos.

Ambicionamos reforcar os nossos lacos com instituicOes académicas, formativas e criativas.
Trabalharemos para alcancar novas geografias e novos espacos de exposicdo e intervencdo

através dos 4 cursos da ESD.

Comunicar e empreender projetos com protagonistas da criacdo artistica é, naturalmente, um

designio a manter e a reforgar.

Inovar no que concerne as praticas pedagdgicas e introducdo de novas propostas de formacgao

devera ser parte integrante dos projetos nacionais e internacionais.

Queremos, definitivamente, ter mais estudantes e estar mais presentes nos sitios onde acontece

Danga.
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1. Enquadramento da Instituicdo

1.1 Missao

A ESD é um centro de formacdo artistica, técnica, cientifica, cultural e profissional de nivel superior,
gue tem por missdo ministrar a preparacdo para o exercicio de atividades profissionais altamente
qualificadas nos dominios da danca, bem como promover o desenvolvimento das atividades e
profissdes artisticas a si interligadas.

1.2 Visao, principios e valores

A ESD prossegue ainda os seus fins, no ambito da formagdo em danca, visando:

e Aformacdo humana, cultural, artistica, técnica e cientifica de todos os seus membros;

e A formacdo de profissionais e de professores de danga, com elevado nivel de preparagdo
artistica, pedagdgica e cientifica;

e A promocdo de atividades de investigacdo cientifica nos ambitos da danca e do ensino da
danga;

e A prestacdo de servigos a comunidade;

e Odesenvolvimento de projetos de formacdo permanente, de atualizacdo e de reconversado
dos profissionais do espetdculo e dos professores de danca;

e A contribuicdo, no seu ambito de atividade, para a promogdo da danca em Portugal e para
a sua insercdo em todas as instituicGes escolares e comunitarias do Pais.

1.3 Oferta Formativa

1.3.1 Licenciatura em Danca (LED)

A Licenciatura em Danca é um curso de 19 ciclo do Ensino Superior, com a durac¢do de seis
semestres, conferindo 180 ECTS e o grau de licenciado.

O curso oferece uma formacdo centrada na pratica e na experiéncia artistica, com vista ao
desenvolvimento das capacidades técnicas, criativas e performativas dos estudantes, com o
propdsito de os conduzir a uma responsavel autonomia individual; a capacidade de trabalhar em
equipa e com sentido de responsabilidade. Pretende, também, estimular a reflexdo e a
contextualizacdo da pratica artistica, com base num desenvolvimento da sensibilidade pedagdgica
e da capacidade de agir positivamente na comunidade.

Pagina 6 de 27



1.3.1.1 Organizagdo do Curso

O plano de estudos do Curso de Licenciatura em Danca estrutura-se a partir das dreas cientificas
de Interpretacdo e Criacdo, Andlise e Contextos e Projeto. Estas trés dreas, no seu conjunto,
articulam saberes e competéncias conducentes a autonomia e ao sucesso da integracdo

profissional.

O Curso de Licenciatura em Danga organiza-se em 6 blocos de aulas regulares e 6 ciclos de
espetaculos anuais. Nos blocos é desenvolvido o trabalho regular nas unidades curriculares de cariz
pratico, tedrico e tedrico-pratico. Nos ciclos é desenvolvido a preparacdo e apresentacdo de objetos
artisticos resultantes do trabalho desenvolvido com professores, coredgrafos ou trabalhos de
autoria dos estudantes. Os Ciclos de espetdculos decorrem maioritariamente em equipamentos e
espacos culturais do pais.

1.3.1.2 Protocolos de cooperagao

Ao longo do Curso de Licenciatura em Danga os estudantes poderdo integrar projetos de estruturas
e festivais artisticos ao abrigo dos protocolos com ESD, dos quais se destacam:

Entidade Cooperante Ambito

Integracdo de estudantes como interpretes numa criagdo Plural — Fundagdo Liga, sobre

Grupo Plural —Fundacao Liga
P ¢ & coordenacdo de Rafael Alvarez sobre Solos Multiplicados.

Integracdo de estudantes como interpretes e co-cridores em residéncias artisticas sob

Compota —Sentidos llimitados . ; . s
coordenacdo de Paula Pinto com vista a apresentagdo publica.

Integracdo de estudantes como intérpretes numa residéncia artistica.
Programa Compositores e Coredgrafos sob coordenagdo de Luis Tinoco e Victor Hugo
Estudios Victor Cérdon Pontes.
Programa primeiro ciclo: acolhimento residéncias artisticas de projeto de criagdo de recém-
diplomados.

Residéncia artistica de estudantes com vista a uma criagdo em Site Specific - integragdo de

Festival Metadanca alunos numa criacdo coreografica no ambito do Festival (12 alunos).
Desenvolver uma criagdo coreografica com alunos do 22 ano.

Quinzenade Dangcade Almada  Promocgdo de atividades e acolhimento de iniciativas proporcionadas no ambito do evento.

Promogdo de atividades e acolhimento de iniciativas proporcionadas pelo festival

Vo’Arte
inShadow pela CiM —Companhia de Danga.

Acolhimento de residéncia artisticas de criadores integrados na programagdo do Festival
Materiais Diversos e realizagdo de masterclasses dirigidas aos alunos da ESD.

Integragdo de um estudante/recém-diplomado na Escola de Verdo na Pratica, um
laboratdrio em artes performativas para artistas e criadores.

Materiais Diversos

Residéncia artistica de estudantes com vista a uma criagdo em Sit'Specific - integracdo de

EGEAC - Castelo de S3o Jorge . o AL .
alunos numa criagdo coreografica no dmbito do Festival.

Acolhimento de Residéncias Artisticas da DD — Associagdo Cultural na ESD e a realizagdo de

Danga em Dialogos
¢ & masterclasses dirigidas a estudantes do curso de LED.
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1.3.2 Mestrado em Ensino de Danca (MED)

O Curso de Mestrado em Ensino de Danga tem como principal objetivo a habilitacdo para a pratica
docente nas escolas do Ensino Especializado da Danca, proporcionando uma formacdo adequada e
abrangente que, ao mesmo tempo, dé resposta as exigéncias legais para a atuacdo nestes contextos
altamente diferenciados.

Nesta perspetiva, o MED fornece aos futuros professores de danga as competéncias artisticas,
pedagodgicas, didaticas e metodoldgicas essenciais para o desempenho qualificado da docéncia nos
dominios especificos da Técnica de Danca Classica, da Técnica de Danca Contemporanea, da Danca
Criativa e de outras disciplinas artisticas contempladas nos Planos de Estudo das Escolas do Ensino
Artistico Especializado da Danca.

Como marca distintiva do seu plano de formagdo, o MED contempla a realizacdo de um estagio,
iniciacdo a pratica profissional em contexto real de trabalho, que garante aos futuros professores
o conhecimento do universo artistico e social dos seus publicos-alvo e a percecdo das dinamicas
organizacionais das escolas do Ensino Especializado da Danca. Este é um fator que se constitui como
facilitador do processo de integracdo no mercado de trabalho e que tem contribuido fortemente
para a taxa de 100% de empregabilidade associada ao curso.

1.3.2.1 Organizagdo do curso

12 ano (12 e 22 semestres curriculares)

Curso de Especializacdo constituido por um conjunto de unidades curriculares, organizadas em
torno das areas de conhecimento e das componentes de formacdo, essenciais para o exercicio da
docéncia, no ambito do Ensino Especializado da Danga,

22 ano (32 e 42 semestres curriculares)

Estdgio de natureza profissional, objeto de relatdrio final, que pode ser desenvolvido na area da
Danca Cldssica, Danca Contemporanea ou da Danga Criativa.

O curso conclui com a realizacdo de uma Prova Publica de Defesa do Relatério Final de Estdgio
perante um juri constituido para o efeito.

1.3.2.2 Protocolos de cooperacdo

Escolas do ensino especializado da danga com as quais a ESD possui protocolo de cooperagao para
a realizacdo de estagios profissionais.
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Entidade Cooperante Ambito

Academia de Danca Contemporanea de Setubal

Academia de Danca do Vale do Sousa

Academia de Musica de Vilar do Paraiso

Agrupamento de Escolas Tomas Cabreira

AluapDans - Companhia de Danga Paula Marques

Balleteatro Escola Profissional

Centro Cultural de Amarante - Escola de Musica e Danga M2
Amélia Laranjeira
Centro de Danga do Porto

Companhia de Danga de Almada - Ca.DA

Conservatério de Danga de Vila Nova de Famalicdo

Conservatério de Danca do Norte - Oliveira de Azeméis
Conservatério de Musia da Jobra

Estdgio profissional

Conservatério de Musia David de Sousa
Conservatorio Escola Profissional das Artes da Madeira

Conservatdrio Reginal do Baixo Altentejo - Beja
Conservatério Reginal Silva Marques

Escola Artistica do Conservatério da Musica de Coimbra
Escola de Danga Ana Luisa Mendonga

Escola de Dang¢a Ana Mangericao

Escola de Danga do Conservatério Nacional

Escola de Danca do Orfedo de Leiria

Escola de Danga Lugar Presente

Escola Vocacional de Danga das Caldas da Rainha

Ginasiano Escola de Danga

PALCCO - Performing Arts School and Conservatory Geragdo
Sociedade Filarmdnica Gualdim Pais

Procurando manter-se ligado as realidades de intervencdo dos seus diplomados e contribuir para
uma distribuicdo geografica equitativa no que diz respeito a um ensino de exceléncia da danga, o
MED procurard alargar a sua rede de parcerias de cooperacgao.

Em 2022 o MED continuara a apoiar a formacdo dos professores de danca, habilitando-os, legal e
profissionalmente, para a docéncia nos contextos do Ensino Especializado da Danca, dando assim,
resposta a transformacdo e a crescente exigéncia desta area diferenciada do ensino da danca.

Nesta perspetiva, o MED contribuird, de forma substantiva, para aumentar o nimero de adultos no
ensino superior, concorrendo ainda para a criagdo de um mercado de trabalho estdvel e de
qualidade.

1.3.3 Mestrado em Criac3o Coreografica e Praticas Profissionais (MCCPP)

O Mestrado em Criacdo Coreografica e Praticas Profissionais proporciona o aprofundamento de
competéncias de criacdo coreografica, nas especialidades de coreografia, interpretacdo e mediagédo
artistica em dancga - ampliando e valorizando a formacdo no ambito das Artes Performativas.
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Promove a investigacdo pela pratica, fortalecendo a sua relagdo com a dimensdo conceptual, e
estimulando a producgdo de conhecimento.

Desenvolve a capacidade de intervencdo e realizacdo autdbnoma de uma investigacdo no ambito da
coreografia, interpretacdo e mediacdo artistica em dancga, para diferentes contextos, publicos e
comunidades, consolidando o dominio de competéncias técnicas, artisticas, criativas,
comunicativas e reflexivas.

A organiza¢do do plano de estudos centra-se no desenvolvimento de competéncias especificas
decorrentes das varias praticas profissionais, que estruturam diferentes dominios da criacdo
coreografica e que se assumem, na contemporaneidade, como pilares fundamentais para o
desenvolvimento artistico e cultural.

Este curso tem trés areas de especializacdo (Coreografia, Interpretacdo e Mediacdo Artistica em
Danca) e dirige-se a todos os profissionais das Artes Performativas que pretendam aprofundar as
suas praticas, participando ativamente na criagdo de conhecimento, num contexto onde a
experimentacdo artistica da danca é a base fundamental da pesquisa.

1.3.3.1 Organizagdo do Curso

12 ano (2 semestres curriculares)

*6 Programas Regulares - promovem uma aquisicdo continuada dos conhecimentos do dominio
tedrico, organizados em um dia semanal de trabalho por periodos de 4 semanas.

*6 Programas Intensivos - fomentam o desenvolvimento de competéncias artisticas e criativas,
promovendo uma pesquisa imersiva que caracteriza os métodos e processos de criacdo na
contemporaneidade em formato de Residéncias Artisticas, organizados em periodos de 2 semanas
de trabalho intensivo.

22 ano — Projeto /Estagio/Dissertacdo

No 29 ano opta-se por uma das especializagbes do curso, desenvolvendo o trabalho de pesquisa
artistica e de investigacdo, num dos seguintes ambitos: Projeto pratico em Coreografia objeto de
Relatorio Final; Projeto pratico em Mediagdo Artistica em Danca objeto de Relatdrio Final; Estagio
em Interpretacdo objeto de Relatério Final; Dissertacdo em qualquer uma das trés areas de
especializacao

1.3.3.2 Protocolos de Cooperacao

Para a prossecucdo dos estagios/projetos nas trés especialidades do curso, a ESD tem um conjunto
de Protocolos de Cooperagdo com estruturas parceiras:
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Entidade Cooperante Ambito

Balleteatro

Body Builders| Rafael Alvarez—Assodiaggo Qultural
Camada— Centro Coreografico Associacdo
Compagnie lllidte—Bayonne

Companhia Qara Andermatt

Companhia de Danga Contemporanea de Evora
Companhia de Danca de Amada

Companhia Instavel

Companhia Paulo Ribeiro — Associaggo Qultural

Companhia Portuguesa de Bailado Contemporaneo

Estagio / Projeto

Danga em Didlogos —Associagdo Qultural
Estudio 13 —Espago de Industrias Qriativas
Fundaggo Liga—Plural Companhia de Danga

Grupo Dangando com a Diferenca
Gupo BExperimental de Danca — Esoola Vocacional de
Danca das Caldas da Rainha

INTRANZITGa
Nome Proprio —Assodiaggo Qultural
Quoérum Ballet

1.3.4 Doutoramento em Artes e da Imagem e Movimento

O Doutoramento em Artes (Artes Performativas e da Imagem em Movimento), criado
conjuntamente entre a Universidade de Lisboa (UL) e o IPL, dirige-se, particularmente, aos mestres
nas areas dos Estudos Artisticos, Humanidades e Ciéncias Sociais, mas também aos detentores de
curriculos relevantes nestas areas ou afins, e para os quais se prevé um sistema de creditacdo.

Este ciclo de estudos apresenta uma organizacdo curricular gue combina seminarios obrigatorios e
opcionais, conciliando a vertente tedrica e a pratica artistica, mantendo esta dupla valéncia ao
longo do seu plano de estudos.

Visa proporcionar aos estudantes os conhecimentos, as técnicas e a supervisdo necessdrias para a
realizacdo de um trabalho de investigacdo original e sdlido em varios subcampos dos Estudos
Artisticos, nomeadamente Teatro, Cinema, MUsica e Danca, e todas as extensdes tedricas destes
dominios na area das Humanidades, bem como permitir que a reflexdo tedrica sobre a arte e o
fazer arte se possam integrar harmoniosamente numa mesma investigacao.

No ambito da parceria em associa¢do entre a Universidade de Lisboa e o Instituto Politécnico de
Lisboa, a ESD participa na lecionacdo de unidades curriculares do curso.
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1.3.5 NUumero de Vagas dos Cursos da ESD

Para efeitos de acesso aos cursos da ESD, no ano letivo 2022/2023, estdo previstas as seguintes
vagas (novos alunos) de acordo com a forma de ingresso:

Contingente Contingente Aluno Total de

Geral Especial Internacioanal  Vagas

Licenciatura em Danga 60 10 5 75

Mestrado em Ensino da

e 20 4 24

Mestrado em Criagdo
Coreogréfica e Praticas 20 4 24
Profissionais

1.4 Servigos Académicos e Financeiros

Os Servicos Académicos compreendem a atividade relacionada com os processos individuais de
alunos, propinas, matriculas, candidaturas ao concurso local de acesso a ESD e demais atos
respeitantes a gestdo dos processos dos estudantes.

Os Servicos Financeiros compreendem o Sector de Contabilidade, responsavel pelo registo das
operacGes de contabilidade da ESD, emissdo de mapas e relatdrios de gestdo financeira; o sector
de Tesouraria, responsdvel pelo recebimento de fundos, controlo do fundo de maneio,
pagamentos e depdsitos bancdarios e Economato, com fungdes inerentes ao acompanhamento e
gestdo de stock de economato, rececdo e conferéncia de materiais, entrega de materiais de
economato aos diferentes utilizadores.

1.5 Setor de Recursos Humanos

O Sector de Recursos Humanos, compreende as fungbdes na gestdo dos processos e dados de
pessoal inerentes a constituicdo, modificacdo, suspensdo e extingdo de relacGes de emprego e
assiduidade.

1.6 Gabinete de Relac¢Bes Internacionais

O Gabinete de Relagbes Internacionais da ESD tem como principais objetivos a promogao, gestao
e monitorizacdo da Mobilidade Académica ao abrigo do Programa Erasmus+ e da implementacao
de outras iniciativas com instituicdes internacionais, em estreita articulagdo com o Gabinete de
Relacbes Internacionais e Mobilidade Académica do IPL (GRIMA).
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A Mobilidade Académica através do Programa Erasmus+ envolve estudantes, docentes e ndo
docentes e tem sido pratica regular no ambito do curso de Licenciatura em Danca. Neste momento
promove-se o alargamento da Mobilidade Académica através deste programa aos Cursos de
Mestrado da ESD. A divulgacdo e o incentivo a candidaturas a Bolsas para Estagios (SMT — student
mobility for traineeship), com vista a comparticipacdo de despesas na realizacdo de estdgios
curriculares e estagios para recém-graduados, configura-se como uma das formas de promocao
da internacionalizacdo no ambito dos cursos pds-graduados.

Atualmente Gabinete de Relagdes Internacionais gere 30 acordos interinstitucionais com escolas
europeias com cursos de danca. A assinatura da Carta Erasmus para o Ensino Superior (ECHE —
Erasmus Charter for Higher Education) para o periodo 2021/2027, abre um novo ciclo na
mobilidade da comunidade académica ESD, com a proposta de alargamento para 35 protocolos.

Pretende-se, ainda, o envolvimento em outros Programas de Mobilidade estabelecidos com IES
Internacionais ao abrigo de Protocolos/Convénios especificos.

1.7 Centro de Documentacdo e Informacao

O Centro de Documentacdo e Informacdo (CDI) tem como funcdo dar resposta as necessidades de
informacdo dos seus utilizadores. Neste sentido, promove a aquisi¢do, o tratamento, a divulgacado
e o0 acesso a documentacdo e informacdo necessarias as atividades de ensino e investigacdo
desenvolvidas na ESD.

O CDI tem também um servigo de Referéncia e Apoio a Pesquisa que tem como objetivo principal
apoiar o utilizador na localizagdo, acesso e utilizacdo dos recursos de informacgdo para fins de
estudo e investigacgao.

Nesse sentido, sdo fungdes deste servico:

a) Orientar o utilizador na localizacdo de fontes de informacado (impressas e eletrénicas);

b) Promover a utilizacdo correta de ferramentas de pesquisa disponiveis no CDI, tais como
catdlogos bibliogréficos, bases de dados cientificas, motores de pesquisa e demais canais de
divulgacdo de informacao.

¢) Auxiliar o utilizador no manuseamento de “fontes de informacao de referéncia”, tais como
enciclopédias, dicionarios, diretdrios, etc.

d) Ajudar o utilizador na metodologia de cita¢des e referéncias bibliograficas

1.8 Centro de Producdo

O Centro de Producdo é responsdvel pelo apoio logistico e técnico a eventos organizados e ou
acolhidos pela ESD, promocgao e divulgagao das atividades mais relevantes no quotidiano da ESD,
aquisicdo e processamento informdatico de dados, constru¢do e manutencado do portal internet,
desenvolvendo as seguintes atividades:

a) Organizacdo e manutencdo de documentos das atividades da ESD nas quais o Centro de
Producdo tenha participado;

b) Gestdo de pedidos de visitas as instalacbes da ESD, rececdo e acompanhamento dos
visitantes;
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c) Gestdo e coordenacdo logistica de pedidos de locacdo de espacos apresentados por
entidades externas;

d) Apoio técnico e logistico a eventos organizados e/ou acolhidos pela Escola;

e) Aquisicdo e processamento informatico de dados por forma a garantiruma lista de
enderecos eletrdnicos atualizada dos diversos parceiros, para efeitos de divulgacdo de
atividades e convites;

f) Construgdo e manutencgdo do portal internet da ESD;

g) Promocgdo e divulgacdo das atividades da ESD e acontecimentos de maior destaque no
quotidiano da Escola;

h) Publicacdo da agenda de atividades com vista a informacdo, divulgacdo e promogdo de
eventos da ESD.

1.9 Gabinete de Massoterapia

O Gabinete de Massoterapia tem como missao tratar lesdes menos graves e de atendimento
imediato, procedendo assim a triagem dos diferentes tipos de lesdo, e encaminhamento para o
médico especialista em articulagdo com o Seguro Escolar a que os estudantes tém direito.

Os utilizadores podem ainda usufruir de massagens de recuperacgdo proporcionando ao organismo
uma rdpida recuperacdo do seu estado fisioldgico através de técnicas manuais terapéuticas e da
utilizacdo da electroterapia. Este gabinete proporciona ainda uma vertente de massagem de
relaxamento, desde que indicada para um estado de disfuncao.

Todos os servicos prestados por este gabinete sdo assegurados por um técnico responsavel com
formacdo adequada para o efeito.

1.10 Guarda Roupa

Este servico assegura o empréstimo do guarda-roupa de figurinos da ESD destinado aos trabalhos
dos alunos e espetaculos promovidos pela ESD.

Para esse efeito, o servico dispée de um catdlogo de imagens que pode ser consultado por
docentes e alunos aquando a requisi¢ao dos figurinos.
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1.9 Recursos

1.9.1 — Recursos Humanos

Em termos de corpo docente, a ESD conta no ano 2022, com um total de 29,40 ETI com a seguinte
distribuicdo por categoria e habilitacdo académica:

CATEGORIA HABILITACAO

ASSISTENTE PROF. ADJ. PROF. ADJUNTO PROF.
CONVIDADO CONVIDADO COORDENADOR BACHARELATO LICENCIATURA MESTRADO DOUTORAMENTO

Entre o nimero de ETI total mencionado, 5,50 ETI de docentes sdo detentores do Titulo de

Especialista.

Com a abertura de 2 Concursos Documentais para Professor Adjunto, durante o ano de 2021, cuja
conclusdo se prevé para 2022, garantir-se-a uma aproximacdo ao cumprimento dos racios
estabelecidos. Porém, sendo este um objetivo a longo prazo, reforcaremos o recrutamento de
professores adjuntos para os quadros da ESD, com um novo procedimento concursal para professor

adjunto.

Na mesma otica de qualificacdo do corpo docente prevé-se a abertura de um procedimento

concursal para professor coordenador durante o ano de 2022.

Em termos de corpo ndo docente, a ESD conta no ano 2022, com um total de 10,70 ETI com a

seguinte distribuicdo por categoria e habilitacdo académica:

CATEGORIA HABILITACAO ACADEMICA

ASSITENTE TECNICO 92 ANO

112 ANO
TECNICO SUPERIOR
122 ANO
DIRETORA DE SERVICOS
LICENCIATURA

RIREIOR MESTRADO

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00
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1.9.2 - Infraestruturas

No que respeita as instalacdes a ESD funciona, no Campus do ISEL e detém os seguintes espagos:

8 Estudios (2 no Edificio A, 3 no Edificio C, 3 no Pavilhdo D);
Vestidrios e Balnedrios;

Espacos de trabalho para os Servigos Administrativos e Financeiros;
Centro de Documentacédo e Informacéo;

Centro de Producdo;

Gabinete de Massoterapia;

Ginasio (Sala de alongamentos e musculacdo);

Salas de Professores;

Associacdo de Estudantes.

L O R

Estard em funcionamento um novo estddio com 180 m2 no inicio de 2022.
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2. Andlise SWOT

Ambiente Interno

Ambiente Externo

(caracteristcas da organizacdo)

(caracteristcas do mercado)

Fatores Positivos

(Auxiliam o objetiv o estratégico)

Fatores Negativos

(Prejudicam o objetiv o estratégico)

Forgcas

Fraquezas

Prestigio institucional;

Singularidade dos cursos da ESD no Sistema de Ensino
Superior Portugués;

Acreditacdo do curso de LED, do curso de MED e do curso
de MCCPP;

Integracdo em rede de parcerias nacionais e no sistema de
ensino europeu através do mecanismo Erasmus+;

Parcerias com escolas de ensino especializado da Danca,
com estruturas artisticas e equipamentos culturais;
Crescente qualificacdo do corpo docente;

Articulacdo entre ensino, investigacdo e criacdo artistica no
decorrer dos cursos, envolvendo professores e estudantes;

Taxas de sucesso elevadas.

Caréncia de espaco proprio;
Caréncia de recursos humanos nos servicos;

Sobreutilizagdo dos equipamentos e dificuldade de

atualizagdo e manutengdo dos mesmos;
Caréncia de recursos materiais diddaticos;

Legislagdo pouco direcionada para a especificidade das
artes.

Oportunidades

Ameacas

Estabelecer parcerias nacionais e
internacionais;

Integracdo e realizagdo de atividades curriculares em
centros de formacdo, de criagcdo e de apresentacdo de
espetdculos;

Aumento da visibiidade da ESD e captacdo de novos
puUblicos para a cultura;

Abertura de cursos de formagdo pds-graduada;

Otimizar o sistema de gestdo do Ensino Superior (SIGES) &
realidade dos cursos da ESD;

Consolidar o sistema de gestdo da qualidade;
Estimular o envolvimento dos docentes
financiados pelo IPL ou por outras entidades.
Aproveitar os ativos da ESD, ao nivel do conhecimento
cientifico e artistico, numa mais valia para a comunidade da
danca, em particular, e da sociedade, em geral.

com organizacoes

em projetos

Indefinicdo nos prazos para a construcdo da nova Escola, no
Campus de Benfica;

Auséncia de consércios com outras Instituicbes de Ensino
Superior para rentabilizagdo de recursos e aumento da
oferta formativa;

Constrangimentos orcamentais.

Estratégia e objetivos

A ESD ird pautar a sua atividade em torno dos seguintes eixos estratégicos:

1. Ensino:

Garantir a qualidade impar dos cursos de Licenciatura em Danca, Mestrado em Ensino

de Danca e do Mestrado em Criacdo Coreografica e Praticas Profissionais;

Dar continuidade a participacdo da ESD no Curso de Doutoramento em Artes e da

Imagem em Movimento, no ambito da

parceria em associagao entre o Instituto

Politécnico de Lisboa e a Universidade de Lisboa.
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2. Investigacdo, Desenvolvimento, Inovagdo e Criacdo Artistica:

i. Afirmar e dar visibilidade a ESD nas vaérias areas de atuagdo artistica/investigagdo,
inovacdo e transferéncia de conhecimento.

3. Internacionalizagdo

i. Aumentar o nimero de parcerias internacionais;
ii. Aumentar a visibilidade da ESD junto dos parceiros internacionais;
iii. Aumentar a mobilidade de discentes, docentes e ndo docentes.

4. Relagdo com a comunidade;

i. Criar condi¢Bes para continuar a desenvolver e apresentar as atividades artisticas da
ESD, nos circuitos culturais, nacionais e internacionais;
ii. Aumentar o nUmero de parcerias com estruturas culturais e educativas;
iii. Intensificar a interacdo com a sociedade, numa o6tica de servico a comunidade.

5. Recursos

i. Aumentar e melhorar os espacos de trabalho e de ensino-aprendizagens;
ii. Proporcionar e diversificar a formacgdo dos recursos humanos;
iii. Aumentar o numero de docentes e ndo docentes;
iv. Garantia de qualidade.
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OBJETIVO OPERACIONAL: DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

OBJETIVO OPERACIONAL: REDUZIR O INSUCESSO ESCOLAR

Meta 2022
Procura dos cursos
Taxa de preenchimento de vagas no curso de licenciatura. 90%
Taxa de preenchimento de vagas nos cursos de mestrado. 90%
Oferta formativa
NUmero de cursos, conferentes de grau ou ndo. 3
Sucesso escolar
Taxa de diplomados, total e no periodo normal, na licenciatura. 65%
Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nos mestrados. 65%

PRINCIPAIS ACOES A DESENVOLVER

Estratégias de comunicagdo

Oferta Formativa

Investigagao e Qualificagdo

Sucesso Escolar

1. Diversificar os canais de
comunicagao;

2. Criar o novo website da
ESD;

3. Reforcar a presenca na
comunicagdo social;

4. Implementar um trabalho
de divulgacdo em rede com
0S parceiros;

5. Rever e aplicar novas
estratégias de comunicacdo
nas redes sociais.

1. Manter a estrutura e
natureza dos Cursos na
articulagdo
sociedade;

com a

2. Promover a reflexdo e
fundamentacgdo sobre
alteragdo ou manutencdo
das estruturas curriculares e
de funcionamento  dos

cursos da ESD;

3. Garantir a lecionagdo de
pelo menos duas unidades
curriculares no Curso de
Douramento em Artes e da
Imagem em Movimento;

4. Iniciar processos para a
criagdo de uma rede
nacional de cursos ndo
conferentes de grau;

5. Nomeagdo de equipas
para a criacdo de formacgGes
pds-graduadas.

1. Aumentar a atividade de
investigacao,
desenvolvimento e criacdo
artistica, com o]
envolvimento da
comunidade académica;

2. Criar
aumentar a
artistica e cientifica da ESD.

condi¢cdes para
atividades

3. Adquirir a bibliografia
referenciada nos programas
das unidades curriculares
lecionadas na ESD e outra
que se considere relevante
no ensino da Danca e Artes
Performativas.

1. Garantir a monitorizagao
do funcionamento  dos
cursos da ESD através da
articulagdo entre as
ComissGes Cientificas e os

Orggos de Gestdo;

2. Promogao e
implementacdo do
Programa de Mentoria
Interpares do IPL;

3. Otimizar a relagdo com os
Servigos de Acdo Social (SAS-
IPL).
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2. Investigagdo, Desenvolvimento, Inovagdo e Criagdo Artistica

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A ATIVIDADE DE IDI&CA

Meta 2022
Projetos de investigagdo e produgdo artistica
Ndmero de projetos aprovados no programa financiado pelo IPL. 1
Ndmero de parcerias ativas com Instituicdo do Ensino Superior (IES) nacionais e 1
estrangeiros, ou outras organizacdes, envolvendo atividade de IDI&CA.
Ndmero de eventos ou produgses artisticas. 50
PublicacGes
Ndmero de artigos cientificos produzidos. 4
Ndmero de publicagBes inseridas no Repositério Cientifico do IPL. 22

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR O NIVEL DE QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE

Meta 2022
Qualificagdo do corpo docente
Aumentar o numero de professores doutorados. 1
Aumentar o numero de professores com titulo de especialista. 1

Sobre a qualificacdo do corpo docente é de realcar que cerca de 4 docentes (ETI) estdo atualmente a
frequentar cursos de doutoramento, o que contribuird, a curto prazo, para um aumento da

percentagem de professores doutorados.

PRINCIPAIS ACOES A DESENVOLVER

Investigagdo e Criagdo Visibilidade Empreendedorismo Qualificagdo
Artistica

1. Incentivar os docentes e | 1. Incentivar o uso das | 1. Dinamizar o Programa | 1. Incentivar os docentes
funcionarios ndo docentesa | normas de afiliacdio em | Poliempreende mediante | para a realizagdo de
participacdo no Concurso | todas as atividades de | campanhasde sensibilizacdoe | formagdo avancada,
Anual de IDI&CA e em | produgdo e exibicdo de que | promocgdo, sempre que este | promovendo a concessdo
outros concursos | sejam autores; se realize; de equiparagdo a bolseiros

financiados, prestando o
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apoio institucional e
logistico necessario a sua

concretizagao;

2. Estimular as atividades de
investigacdo e  criagdo
artistica no contexto dos
cursos da ESD, com vista a
melhoria do processo de

ensino-aprendizagem.

2. Divulgar anualmente o
trabalho de investigacdo e

criagdo dos docentes;

3. Criar condicBes para

aumentar o numero de
projetos de investigacdo e
criagdo artistica, ligados aos

cursos da ESD;

4. Criar parcerias

estratégicas nacionais e
internacionais com vista ao
desenvolvimento de

projetos comuns;

5. Promover a realizagdo de
espetaculos em
equipamentos culturais
diversificados e ampliar a
participagdo da ESD no
territorio nacional e

internacional.

2. Ampliar as parcerias

nacionais e internacionais
com estruturas e
organizagbes que visem a
integracdo de diplomados e

finalistas dos cursos da ESD;

3.  Promover residéncias

artisticas a artistas e

diplomados da ESD, bem

como a realizagdo de

masterclasses e workshops.

ou outras

previstas.

modalidades
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3. Internacionalizagdo

OBJETIVO OPERACIONAL: PROMOVER A INTERNACIONALIZACAO

Meta 2022
Parcerias
Numero de acordos internacionais. 35
Mobilidade
Ndmero de estudantes incoming. 10
Ndmero de estudantes outgoing. 20
Ndmero de estagios pds-graduados incoming. 1
Ndmero de estédgios pds-graduados outgoing. 10
Ndmero de docentes incoming. 6
Ndmero de docentes outgoing. 6
Ndmero de ndo docentes incoming e outgoing. 2
PRINCIPAIS ACOES A DESENVOLVER
Mobilidade Estratégias de Comunicagdo Oferta Formativa

1. Aumentar e diversificar os | 1. Apostar na divulgacdo da oferta | 1. Iniciar os procedimentos para

protocolos de mobilidade | formativa em inglés; desenvolver uma oferta formativa em

internacional com instituicbes do ) ) ) T parceria com instituicbes de ensino
2. Criar sinergias com instituicdes

espaco europeu e CPLP; superior europeu.

publico-privadas criando redes de
2. Aumentar as parcerias com | divulgagdo mais sdlidas e abrangentes.

estruturas profissionais, com vista ao
desenvolvimento de estagios de
alunos e diplomados dos cursos da

ESD.

3. Execucdo do projeto financiado ao
abrigo do Programa Temporadas
Cruzadas - Portugal-Franca,
promovendo a mobilidade de
estudantes da ESD e do Conservatoire
National Supérieur de Musique et de
Danse de Paris, com atividade
criacdo/ formagdo prevista em

Portugal e em Franca.
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4. Relacdo com a comunidade

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR AS PARCERIAS COM A SOCIEDADE

Meta 2022
Relagdo com a comunidade
Aumentar o numero de protocolos com o tecido artistico profissional. +4
Aumentar o numero de protocolos no dmbito da realizacdo de estagios em Escolas do +9
Ensino Artistico Especializado ou outras instituicGes de ensino.
Aumentar o numero de protocolos com Autarquias e Equipamentos Culturais. +4
OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A VISIBILIDADE DA ESD
Meta 2022
Divulgagdo da ESD
Ndmero de iniciativas para captar estudantes. 4
Numero de visitas ao website da ESD. 20.000
Ndmero de intera¢es nas redes sociais (Facebook e Instagram). 300
Publica¢Bes internas
Ndmero de edicdes de newsletters e outros documentos de comunicagdo interna. 3
Nudmero de edi¢cdes da revista “Rhinocervs”. 2
Ndmero de informacdo divulgada na Base de dados KOHA 40
Presenca mediatica
Nudmero de presencas da ESD, docentes ou estudantes, nos media. 15

PRINCIPAIS ACOES A DESENVOLVER

Relagdo com entidades profissionais

Candidaturas a Apoios Financeiros

Agdes com a Comunidade

1. Envolver a rede de alumni, através

das ligacdes a profissionais e a
estruturas profissionais de forma a
potenciar parcerias que estimulem o

desenvolvimento local e regional;

2. Dar continuidade ao Projeto D e

promover uma revisio do seu

Regulamento;

1. Potenciar apoios financeiros
particularmente direcionados para a
criagdo e interpretacdo de objetos
artisticos, inserindo-se nas dindmicas
nacionais e

culturais  regionais,

internacionais.

1. Manter a regular apresentagdo dos

trabalhos de criagdo artistica e
investigacdo cientifica desenvolvida no

seio dos cursos da ESD;

2. Desenvolver atividades conjuntas

com estruturas artisticas e

equipamentos culturais;
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3. Dar continuidade ao Projeto Porta D,
com vista ao acolhimento de

residéncias artisticas na ESD.

3. Aproximar a atividade da ESD aos
sistemas de ensino basico e

secundario.

4. Colaborar, em parceria com o IPL,
nas edicbes da revista “Rhinocervs”
com conteuldos cientificos na area da

danca.
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5. Recursos

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A QUALIFICACAO DO PESSOAL NAO DOCENTE

OBJETIVO OPERACIONAL: MELHORAR AS CONDIGCOES DE TRABALHO/ESTUDO

Meta 2022

Formacdo de pessoal ndo docente

Ndmero de funciondrios a participar em formacoes.

OBJETIVO OPERACIONAL: CONSOLIDAR O SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE QUALIDADE

(SIGQ)
Meta 2022
Sistema de garantia da qualidade
Concluir o ciclo avaliativo do ano letivo de 2019/2020. 50%
Concluir o ciclo avaliativo do ano letivo de 2020/2021. 50%

OBJETIVO OPERACIONAL: ASSEGURAR A INSCRICAO DE UM TOTAL DE 200 ESTUDANTES NO
CONJUNTO DOS CURSOS DE LICENCIATURA E MESTRADOS

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A PERCENTAGEM DE RECEITAS PROPRIAS NO

ORCAMENTO
Meta 2022
Equilibrio financeiro
Assegurar a inscricdo de um total de 200 estudantes no conjunto dos Cursos de Licenciatura 200
e Mestrados.
Aumentar a percentagem de receitas préprias no orcamento. 3%
PRINCIPAIS ACOES A DESENVOLVER
Qualificagdo Instalagdes Provisdrias no ISEL Equipamentos informaticos Qualidade

e audiovisuais

1. Aumentar o nivel de
qualificagdo do pessoal ndo
docente incentivando e
facilitando a frequéncia de
formacdes especializadas ao
longo da vida.

1. Inicio do funcionamento e
utilizagdo do Estudio D4,
vestiarios e do novo espaco para
o Gabinete da Massoterapia.

2. Envolvimento e dinamizagdo
do  Programa  Eco-Escolas
(Programa Internacional da
Foundation for Environmental
Education) implementado pelo
ISEL.

1. Executar a revisdo e,
eventual, substituicdo dos
equipamentos informaticos
e audiovisuais.

1. Concluir e submeter a
aprovagdo o Relatdrio
do Gabinete de Gestdo
da Qualidade das ESD.
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Previsdo de despesas

No quadro abaixo, apresentamos a previsdao de despesas da Escola Superior de Danga para o ano

de 2022, no que respeita as despesas com o pessoal, a aquisicdo de bens e servicos e de bens de

capital, e outras despesas correntes.

Rubrica o S,Ub- Designagao FF 311 FF 513 Total
nea Jalinea
Despesas com pessoal 1223619,00 € 119173,00 € 1342792,00 €
Remunerggaes certas e permanentes 951 018,00 € 119 173,00 € 1070191,00 €
10102 Orgdos Sociais 196 024,00 € 196 024,00 €
10103 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo publica 352 304,00 € 119173,00 € 471 477,00 €
10106 Pessoal contratado a termo 188 308,00 € 188 308,00 €
10111 Representagdo 3746,00 € 3746,00 €
10112 Suplementos e Prémios 16 206,00 € 16 206,00 €
10113 Subsidio de refeicao 35 260,00 € 35 260,00 €
10114 SF 00 Subsidio de férias 79 585,00 € 79 585,00 €
10114 SN 00 Subsidio de Natal 79 585,00 € 79 585,00 €
Abonos variaveis ou eventuais 605,00 € - € 605,00 €
10205 Abonos para falhas 605,00 € 605,00 €
Seguranga social 271 996,00 € - € 271 996,00 €
10305 AO A0 Caixa Geral de Aposentagdes 166 043,00 € 166 043,00 €
10305 A0 BO ContribuigGes para a Seguranga Social 105 953,00 € 105 953,00 €
Aquisi¢do de bens e servigos - € 82 804,00 € 82 804,00 €
Aquisi¢do de bens - € 6472,00 € 6 472,00 €
20104 Limpeza e higiene 1 600,00 € 1600,00 €
20108 Material de escritério 2132,00€ 2132,00€
20111 Material de consumo clinico 540,00 € 540,00 €
20120 Material de educagdo, cultura e recreio (assinaturas CDI) 1200,00 € 1200,00 €
20121 Outros bens (diversos, fitas de lindleo) 1 000,00 € 1 000,00 €
Aquisi¢do de servigos - € 76 332,00 € 76 332,00 €
20202 Limpeza e higiene (Empresa de limpeza) 32900,00 € 32 900,00 €
20209 BO 00 Comunicagdes Fixas de Dados 150,00 € 150,00 €
20209 FO 0 Outros servigos de comunicagdes (CTT —Avenga) 40,00 € 40,00 €
20210 Transportes 500,00 € 500,00 €
20213 Deslocagdes e estadas 240,00 € 240,00 €
20217 A0 00 Publicidade obrigatdria 202,00 € 202,00 €
20218 0 00 Vigilancia e seguranca 33 000,00 € 33 000,00 €
20219 o 0 Outros (preitagéo de s~ervigo fie técni«zo polivalente residente para 8300,00 € 8300,00 €
a manutengdo/reparac¢do das instalagdes)
20220 - 0 Outros tra balh'os es peciéliza~dos (Empresa de apoio técnico de luz e 250,00 € 250,00 €
som aos espetdculos, afinagdo de pianos)
20225 0 00 Outros servigos 750,00 € 750,00 €
Outras despesas correntes - € 2428,00 € 2428,00 €
60203 A0 0 Qutras (IVA) 2 428,00 € 2 428,00 €
Total 1223 619,00 € 204 405,00 € 1428 024,00 €
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Previsdo de receitas

No quadro abaixo, apresentamos a previsdao de receitas da Escola Superior de Danga para o ano de

2022, nomeadamente no que respeita a propinas, taxas e emolumentos e prestacao de servigos.

Rubrica | A Su b- Designagio FF 311 FF 513 Total
nea |alinea
Receita
060301 Transf. Corr - Admin Central - Rec. impostos - Estado 1223619,00 € 1223619,00 €
040122 Propinas - Rec. préprias - 12 Ciclo - Ensino Superior - Licenciatura 118 490,00 € 118 490,00 €
040122 Propinas - Rec. préprias - 22 Ciclo - Ensino Superior - Mestrado 57 365,00 € 57 365,00 €
040122 Propinas - Rec. préprias - Ensino Superior - Internacional 6 900,00 € 6 900,00 €
040199 Rec. proprias - Emolumentos 8 000,00 € 8 000,00 €
040199 RP-Txs. Diversas /Outras 11 000,00 € 11 000,00 €
040201 Rec. proprias - Juros de mora 500,00 € 500,00 €
040299 Rec. proprias -Outras/Multas e penalid. Diversas 500,00 € 500,00 €
070103 Rec. préprias - Outras/Publicag. e impressos 500,00 € 500,00 €
070201 Rec. proprias - Aluguer de espagos e equipam. 150,00 € 150,00 €
070299 Rec. proprias - Serv. prestados a terceiros/Outros 1 000,00 € 1 000,00 €
Total 1223619,00 € 204 405,00 € 1428 024,00 €

Nota: Valor previsto de cobranga de propinas, considerando as situa¢des de incumprimento de pagamento, anulagGes de

inscricdo e abandono escolar (impacto de 5% na quebra de receita).

De modo a cobrirmos todas as despesas com pessoal e funcionamento da ESD, torna-se necessario

que, no ambito do Orcamento do Estado, esta Escola seja contemplada com um plafond de

1.223.619,00€.

Remetido ao Conselho de Representantes para apreciacdo e aprovacao, ao abrigo do disposto
na alinea b) do artigo 152 dos Estatutos da ESD, em 03/12/2021.
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