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SIGLAS E ACRONIMOS

CAT - Programa de Capacitacdo Avangada para o Inicio de FungGes na Carreira de Técnico Supérior
CRF - Centro de Recuperacéo Fisica

DGAEP - Direcdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico

DR - Diario da Républica

EAE - Espago de Apoio ao Estudante

ECTS - European Credit Transfer System

EEAED - Escolas do Ensino Artistico Especializado da Danca

EED - Ensino Especializado da Danga

EO - Entidade Orcamental

ESD - Escola Superior de Danga

ETI - Equivalente a Tempo Integral

IDI & CA - Investigagao, Desenvolvimento, Inovagéo e Criagdo Artistica
INA - Instituto Nacional de Administragéo

IPL - Instituto Politécnico de Lisboa

ISEL - Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

KP!I - Key Performance Indicators

LED - Licenciatura em Dancga

LEO - Lei do Enquadramento Orgamental

MCCPP — Mestrado em Cria¢do Coreografica e Préticas Profissionais
MED - Mestrado em Ensino de Danga

OE - Orgamento do Estado

PRR - Plano de Recuperacao e Resiliéncia

ReCAP - Referencial de Competéncias para a Administragdo Publica
RJIES - Regime Juridico das Instituigdes de Ensino Superior

SAS - Servicos de Agdo Social

SIADAP - Sistema Integrado de Gestéo e Avaliagcdo do Desempenho-na-Administragao Publica
SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

Tl - Tempo Integral

TP - Tempo Parcial



INTRODUGAO

A Escola Superior de Danga (ESD), integrada no Instituto Politécnico de Lisboa (IPL), € uma referéncia-no ensino
superior artistico em Portugal, com uma missao centrada na formag&o de profissionais altamente qualificados na area
da danga. Em 2027, a ESD reforga 0 seu compromisso com a exceléncia pedagdgica; a criagao-artistica e a
investigacdo, num contexto de adaptagao e exigéncia, traduzido nas alteragdes aos Plangs de Estudos dos Mestrados

e da Licenciatura em Danga.

Assim, este Plano de Atividades reflete os desafios e oportunidades futuras, propondo/uma estratégia alinhada com

0s objetivos institucionais e as necessidades da comunidade académica e artistica.

Né&o obstante a prioridade em construir uma escola propria no Campus de Benfica, este fito de médio-longo prazo néo
deve obstruir a necessidade de melhorar as condigdes fisicas de trabalho a'curto\praza, nomeadamente no que diz
respeito a infraestruturas e equipamentos. Acreditamos, todavia, e trabalharemos para que em 2027 se consome a

realizagdo do projeto da nova Escola no Campus de Benfica.

Queremos continuar a ser uma Instituicdo de referéncia na versatilidade, dinamismo e inovagée no contexto do Ensino
Artistico.



ENQUADRAMENTO E ESTRUTURA

Criada em 1983, no @mbito da reforma do ensino artistico, pelo Decreto-Lei n.° 310/83, a ESD foiintegradano1PL em
1985. Os seus primeiros Estatutos, apos a integracéo no IPL, foram publicados em 2010 &/posteriormente revistos
em 2011, sendo mais recentemente atualizados em 2025, reafirmando a ESD como um centro de formacao artistica,

técnica, cientifica, cultural e profissional no ensino superior.
FIGURA 1 — DIAGRAMA DA EVOLUGAO DA ESD

/», /@ :f@\ﬁ
([ 2

\/ E}i 131

Criacao da ESD > Integracao no IPL - Primeiros 7 Alteracao > Estatutos

Decreto-Lei n° 310/83, Vst Poribiciikcs Estatutos dos Estatutos Revistos
de1de julho de Lisboa Despacho n.° 11625/2010, Despacho n.° 6328/2011, Despacho n.° 8124/2025
No ambito da reforma de 16 de julho de 12 de abril Didrio da Reptiblica, 2. série,
do ensino artistico n.° 134, de 15 de julho
i
MissAo E OBJETIVOS

A ESD tem como miss&o produzir, ensinar e divulgar conhecimento nos dominios da prética e do ensino em| danga,
promovendo a formacg&o cultural, artistica, técnica e cientifica de todos os seus membros, com \vista & formagao/de
profissionais altamente qualificados e socialmente relevantes no campo da danga, visando ainda o0 estabelecimento

de relagbes de proximidade com a comunidade.

A ESD concretiza a sua missdo através de uma formag&o integrada e coerente, que articula diferentes préticas e
saberes no campo da danga. Procura promover o desenvolvimento individual, criativo e técnico dos estudantes,
preparando-os para uma plena realizagéo artistica e profissional. Paralelamente, valoriza o contacto com diversas

correntes estéticas, metodologias e abordagens de investigacao, adotando uma perspetiva aberta e multidisciplinar.

A ESD incentiva ainda o dialogo com outras areas artisticas, pedagaégicas e cientificas, reconhecendo a danga como
uma pratica que cruza o conhecimento do corpo, a expressdo e o contexto sociocultural e politico. Neste sentido,

integra no seu curriculo contetidos que reforcam essa dimensao critica e consciente.

A sua atividade estende-se também a cria¢do, producéo e investigagdo em danga e no ensino da danga, mantendo
uma ligagao proxima ao meio profissional, tanto a nivel nacional como internacional. Por fim, a ESD assume um papel
ativo junto da comunidade, através da prestagéo de servigos e do desenvolvimento de iniciativas de formag&o continua

dirigidas a profissionais e docentes da area.



PRINCiPIOS DE CONDUTA

A ESD rege-se por principios de servigo publico, pautando a sua atuagao pela competéncia, respensabilidade, isencao
e imparcialidade. Valoriza uma gestdo democratica e participativa, promovendo a liberdade, a igualdade; a diversidade
e a inclusdo. Assume ainda um compromisso com a responsabilidade social, ambiental e gconomica, mantendo uma

relacdo aberta com a sociedade e apostando na melhoria continua da qualidade.

ATRIBUIGOES

A ESD desenvolve a sua atividade através da oferta de cursos de todos os/ciclos de ensino superior, bem como de
formacOes especializadas, de atualizagdo e reconversao profissional. Paralelamente, | ptomove projetos de criagao,
producdo e investigacdo artistica, e dinamiza atividades de extensdo nas'areas \educativa, cultural e técnica,

contribuindo para a ligagao a comunidade.

No cumprimento destas fungdes, a ESD estabelece parcerias com institui¢des nacionais:e internacionais, publicas e
privadas, podendo ainda participar na criagdo de entidades sem fins lucrativos cujas finalidades-estejam alinhadas

COm a sua missao.

ORGAOS DE GOVERNO

De acordo com o RJIES, e com os Estatutos da ESD, s&o érgaos de governo: o Conselho de|Representantes, o

Diretor, o Conselho Técnico-Cientifico e o Conselho Pedagdgico.
Durante o0 ano de 2026 os 6rgdos de governo foram constituidos, respetivamente por:

o Presidente do Conselho de Representantes, Professora Coordenadora Maria José/ Fazenda/ Marting(até
28/04/2026). A partir de 29/04/2026, a Professora Adjunta Cecilia de Lima Honério Gouveia Teixeira:

o Diretor da ESD, Dr. Samuel Costa Lopes do Rego;

o Presidente do Conselho Técnico-Cientifico, Professora Adjunta Cristina Maria-Pereira dé Almeida Graca até
01/02/2026 (data da sua aposentagao). Professora Coordenadora Ana Isabel-Péreira e Silva Marques a partir
de 29/03/2026;

e Presidente do Conselho Pedagdgico, Professora Coordenadora-Ana“Isabel Pereira e Silva Marques até
17/03/2026 e a partir/de 29/04/2026 o Professor Adjunto AngeloMiguel Cid Neto.

SERVIGOS

Para cumprir’a’ sua/missdo /e ‘alcangar os seus objetivos, a ESD dispbe de servicos administrativos, técnicos e

logisticos'que asseguram o/ funciohamento regular da instituicio. Estas estruturas permanentes prestam apoio as



atividades académicas, pedagogicas e artisticas, garantindo a gestao administrativa, o suporte técnico especializado
€ a organizacao logistica, contribuindo assim para a eficiéncia e qualidade global da ESD. Desta-forma-a Escola

dispde dos seguintes servigos:

Servigos Administrativos que compreendem:
a) Setor Financeiro;
b) Setor Académico;

c) Setor de Recursos Humanos.

Servigos Técnicos e Logisticos que integram:
d) Biblioteca;
a) Centro de Produgao;
b) Centro de Recuperagao Fisica;
)

c) Setor de Apoio Operacional.

A ESD dispde igualmente de gabinetes que s&o unidades de assessoria e apoio téenico a gestdo da Escola. Os

gabinetes existentes séo:

a) Gabinete de Relagdes Internacionais;
b) Gabinete de Apoio a Qualidade.

A ESD dispde ainda de uma Diretora de Servigos que coordena os Servigos Administrativos € 0s Servicos Técnicos

e Logisticos.



ORGANIZAGAO INTERNA

Na sequéncia da alteracéo estatutaria publicada no DR através do Despacho n.° 8124/2025, o'ofganograma

passa a apresentar uma nova configuragéo, conforme ilustrado na imagem seguinte. /

FIGURA 2 - ORGANOGRAMA
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OFERTA FORMATIVA

No decurso do ano letivo 2026/207 serao ministrados na ESD o0s seguintes ciclos de estudos g cursos:

e Licenciatura: Danga;
e Mestrados: em Ensino de Danga e Mestrado em Criagéo Coreogréafica e Préaticas Profissionais;
e Doutoramento: em Artes Performativas e da Imagem em Movimento (curso ministradoem associagdo entre

o IPL e a Universidade de Lisboa).

Neste ultimo caso, importa referir que, desde o ano letivo 2019/2020, a Faculdade de Belas-Artes assegura a gestéo
administrativa do Doutoramento em Artes. Como tal, este contingente de/estudantes é contabilizado no total de

estudantes inscritos pela Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa.

Durante 2026, ocorreu a revisdo dos planos de estudos dos cursos da ESD, 'concretizadas pelos Despachos n.°
407/2026, 4874/2026 e 5024/2026 do IPL.

O Despacho n.° 407/2026, refere-se a LED, estabelecendo este curso como a formacao.de base da ESD. Centra-se

no desenvolvimento técnico, artistico e tedrico dos estudantes na area da danca.

Despacho n.° 4874/2026, diz respeito ao MED, orientado para a formagao de professoresi:Inclui.componentes _de

didatica, pedagogia e pratica de ensino, preparando para o exercicio docente no ensino artistico,

Ja o Despacho n.° 5024/2026, que altera 0 MCCPP, é focado na criagdo artistica e na \insercao, profissional,
privilegiando a composicao coreografica, investigacao artistica e desenvolvimento de projetos ng ¢contexto prafissional

da danca.

Dos cursos da ESD, o MED foi aquele que apresentou as alteragdes mais significativas, passando la estruturar-se em
ramos de especializagdo. Neste &mbito, foram criadas as especializagdes em Ensino de Danga Classica e/Criagao
Coreogréfica, e em Danga Contemporanea e Criagdo Coreografica. No que respeita & LED e ao MCCPR, verificaram-

se apenas ajustamentos de natureza organizacional, decorrentes da redugéo do calendario escolar.

Em conjunto, os trés diplomas mostram um processo de defini¢ao, ajustamento-da-erganizaggo dos-cursos.

LICENCIATURA EM DANGA

A LED é um curso de 1° ciclo-do-Ensino Superior, com a duracdo de_seis semestres, conferindo 180 ECTS e o grau
de licenciado. O cursooferece'-uma formacdo centrada napratica e na experiéncia artistica, com vista ao
desenvolvimento dag capacidades técnicas, criativas e performativas dos estudantes, com o propdsito de os conduzir
a uma responsayel/autonomia individual; a capacidade de trabalhar em equipa e com sentido de responsabilidade.
Pretende, também), estimular a reflexdo e a contextualizagao da pratica artistica, com base num desenvolvimento da

sensibilidade pedagagica e da capacidade de agir positivamente na comunidade.
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a) ORGANIZAGAO DO CURSO

A LED organiza-se em semestres de 13 semanas, divididos em dois blocos de 6 semanas de‘aulas; separados por
uma semana de transi¢do. Nos blocos decorrem as aulas regulares da maioria das unidades, Curriculares-€,-a-partir
do segundo semestre, os estudantes aprofundam de forma mais intensiva matérias de/repertério, interpretacéo e

cocriagdo. A semana de transi¢do reune as restantes UC, excetuando as de carater imersivo:

Ao longo do semestre, 0 curso articula estudos teoricos, tedrico-praticos, praticos e/laboratoriais em areas como
musica, técnicas e metodologias da danga, historia e sociologia da danca, praticas do espetaculo e criagéo
coreogréfica. Apos as 13 semanas letivas, seguem-se duas semanas de -apresentacdes publicas de trabalhos de
criagao e interpretacéo, realizadas na escola e em equipamentos culturais,/€ uma semana final destinada a provas e

exames de algumas UC.

FIGURA 3 - DIAGRAMA DA LED

Licenciatura em Danca
ORGANIZAGCAO DO CURSO

@ Enquadramento legal

Regulamento de : PlaRo/datestidos : Alteragao do plano Homologacao do
Frequéncia e Avaliagao : : de estudos H Regulamento de
Regulamenton.®817/2015 |  Despachon.®13166/2023  :  Despachon.®4874/2026 '  Frequéncia e Avaliagdo

30 de novembro de 2015 a partir de 2024/2025 apartir de 2026/2027 Despacho n.® 5749/2026

J

LICENCIATURA EM DANCA
1.° Ciclo de Estudos

180 ECTS
6 semestres

[ | | I ]

AREA§ ESTRUTURA COMPONENTES GRAU SINTESE DA _
CIENTIFICAS CURRICULAR CONFERIDO ORGANIZAGAO

Curso de 1.° ciclo,

® Interpretacédo/Criagéo (IC) e Organizagao semestral . Ukr)u.da(it?sAcurrlculares " e cehnitiads oG isemestics
e Andlise e Contextos (AC) ® 6 semestres oprigatonas |cenI:J:|a o/2 e 180 ECTS, organizado

: e Unidades curriculares em Danca em areas cientificas e
® Projeto(P) * 180ECTS optativas articulado por unidades

curriculares obrigatérias e
optativas.

MESTRADO EM ENSINO DE DANGA

O MED organiza-se em/trés areas cientificas: Técnicas e Pedagogias da Danca, Ciéncias da Educacao e Ciéncias da
Motricidade. A primeirajcentra-se na aprendizagem, analise e ensino das técnicas de danga, articulando treino técnico
e fisico com’competéncias pedagdgicas, didaticas e metodoldgicas essenciais a docéncia, sobretudo em contextos
de Ensino Artistico/Especializado.
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As Ciéncias da Educagao promovem uma compreensao critica dos processos educativos, valorizando-a-rélagac entre
teoria, pratica, investigagao e intervengédo pedagogica ética e inovadora. J& as Ciéncias da Motricidade aprofundam
o0 conhecimento do corpo em movimento, integrando anatomia, biomecénica e neurociéncia, com foco-na melhoriada

técnica, na consciéncia corporal, na saude e na preveng&o de riscos na pratica da danca.

a) ORGANIZAGAO DO CURSO

O MED possui 120 créditos e tem a duragéo de 2 anos curriculares. O 1° ano (1°€ 2% semestres) esta organizado em
periodos letivos de 13 semanas, com uma carga horaria semanal de 14 hgras//em/ que se lecionam as diversas
unidades curriculares que compdem as duas areas de especializagdo: Especializacdo em Danga Cléssica e Criagéo

Coreogréfica e a Especializagdo em Danga Contemporanea e Criagéo Coreografica.

No 2° ano (3° e 4° semestres), ano comum as duas especializagdes, desenvolve:se 0\ Estagio profissionalizante, em

uma Escola de EAED com a qual a Escola Superior de Danga possui protocolo.

O curso conclui com a realizagdo de uma Prova Publica de Defesa do Relatorio Final.de Estagio perante um juri

constituido para o efeito.

FIGURA 4 - DIAGRAMA DO MED

Mestrado em Ensino de Danca

ORGANIZAGAO DO CURSO

ENQUADRAMENTO LEGAL
= v— =
Despacho n°® 300/2023, Despacho n.° 1398/2025, Despacho n° 407/2026,
de 06 de janeiro de 30 de janeiro de 14 de janeiro
Cria o curso de Mestrado Aprova o plano de estudos Altera o plano de estudos
em Ensino de Danca. do curso. do curso.

MESTRADO EM ENSINO DE DANCA

2.° Ciclo de Estudos
120 ECTS
s A 7 : St l ‘ —— : —)
i i ESTRUTURA COMPONENTES & REGULAMENTO
@ AREASDEFORVACAO ‘ @ CURRICULAR @ DE FORMAGAO a et DOCURSO
* Formago Artistica e Técnicas de Danga Organizada em unidades « Obrigatérias * Especializago em Danca Define os objetivos, condigdes
¢ Formagéo em Ciéncias da Educagao ‘ curriculares semestrais, + Optativas (Clisscale G iacio Corogrdica de acesso, estrutura curricular,
* Formagdo em Contextos e Préticas distribuidas por * Especializagdo em Danca avaliagdo, progressdo e
* Formagéo Geral e Transversal 4 semestres. Contem;’ao.ranea & Crisgdo concluséo do ciclo de estudos.
" Coreogréfica
« Formagéio em Ensino de Danga
8 J X A NG AN J
r 5
@ GRAU CONFERIDO PROSSEGUIMENTO DE ESTUDOS
N MesteemEnsnodeDanga T~ """ Acesso ao 3. Ciclo de Estudos (Doutoramento)
Ly g\» (120 ECTS) nas dreas da Danga e areas afins.

\ i
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MESTRADO EM CRIAGAO COREOGRAFICA E PRATICAS PROFISSIONAIS

O MCCPP proporciona o aprofundamento de competéncias de criagdo coreogréfica, nas’ especialidades.de
coreografia, interpretacdo e mediagao artistica em danga - ampliando e valorizando a formagao’no ambito das Artes

Performativas.

Promove a investigacdo pela prética, fortalecendo a sua relagédo com a dimens&o conceptual, e estimulando a

produgao de conhecimento.

Desenvolve a capacidade de intervengdo e realizagdo autbnoma de uma investigagao no ambito da coreografia,
interpretag@o e mediacao artistica em danga, para diferentes contextos, publicos e comunidades, consolidando o

dominio de competéncias técnicas, artisticas, criativas, comunicativas e reflexivas.

A organizagao do plano de estudos centra-se no desenvolvimento de competéncias especificas decorrentes das varias
praticas profissionais, que estruturam diferentes dominios da criagdo coreegrafical\e que se assumem, na

contemporaneidade, como pilares fundamentais para o desenvolvimento artistico e cultural.

Este curso tem trés areas de especializagdo (Coreografia, Interpretacdo e Mediagdo Artisfica-em-Danca) e dirige-se
a todos os profissionais das Artes Performativas que pretendam aprofundar as suas praticas; participando-ativamente
na criagdo de conhecimento, num contexto onde a experimentagéo artistica da danga é a base fundamental da

pesquisa.

a) ORGANIZAGAO DO CURSO

0 1° ano MCCPP decorre ao longo de dois semestres, cada um com 13 semanas letivas organjzadas em dois blocos
de aulas regulares e uma semana de transigao de carater intensivo, desenvolvida em formato de Resjdéncia Artistica;
Neste periodo, articulam-se estudos tedricos, tedrico-praticos, praticos e laboratoriais sobre criagdo coreografica,
interpretagé@o, mediagéo artistica, contextualizagéo da obra e investigagdo em artes. No 2.° semestre; destaca-se o
Laboratério de Investigagdo em Praticas Coreogréficas, orientado para a pesquisa pratica e /para’a definicdo dos

projetos a desenvolver no ano seguinte.

No 2° ano, o estudante escolhe uma area deespecializagdo — coreografia, interpretagdoou mediagao artistica em
danga — e desenvolve autonomamente um-rabalho de pesquisa artistica e investigagao. Esse trabalho pode assumir
a forma de projeto pratico em Coreografia-ou-Mediag&o Artistica, estagio-em-Intefpretacao, todos acompanhados de

Relatorio Final, ou ainda de uma Dissertagdo-em-qualqueruma das trés areas de especializagao.
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FIGURA 5 - DIAGRAMA DO MCCPP

Mestrado em Criacao Coreografica
e Praticas Profissionais

—— Organizagao do curso
Enquadramento legal

0 9 Alteragéo aos elementos e Alteragio aos elementos
= Regulamento do curso 2 caracterizadores do ciclo L caracterizadores do ciclo

— « Despacho n.° 8380/2021 S = de estudos —> de estudos
@ . 2ideagosto “=)  + Despachon. 2476/2024 + Despacho n® 5024/2026

* 7 de margo * 16 de abril

a partir do ano letivo 2024/2025 a partir do ano letivo 2026/2027

Mestrado em Criacao Coreogréfica
e Praticas Profissionais
* 2.° ciclo de estudos

* 120 ECTS

Avrea cientifica predominante: Criagio/Interpretagao

e
Objetivo do curso Estrutura curricular COVY;P i Especializag Grau conferido Prosseguimento

+ Formar profissionais + 120 ECTS distribuidos deitormagho & - e de estudos
qualificados para a criagéo em: + Unidades curriculares | | ° ~°re°9rana : ’C"es“e ef: g0 + Acesso a0 3. ciclo
coreografica, a prética, obrigatérias Interpretacé orsegraticas de estudos
desenvolvimento e reflexéo * 2semestres # " PRARISRER0 Préticas Profissionais
sobre as préticas curriculares . Unlqade curricular + Mediagdo Artistica . (Dou’toramento)
artisticas e profissionais * 1ano de desenvolvimentos opcral em Danca nas éreas da Danca
no campo da danga, de Projeto/Estégio ou « Projetos ou Dissertacdo e dreas afins
investigagéo e reflexdo Dissertagio
critica.

8 N N =

DOUTORAMENTO EM ARTES PERFORMATIVAS E DA IMAGEM EM MOVIMENTO

O Doutoramento em Artes (Artes Performativas e da Imagem em Movimento), uma parceria em associagao entre/a
Escola Superior de Danga, a Escola Superior de Teatro e Cinema, a Escola Superior de Musica do/Instituto Politécnico
de Lishoa e a Faculdade de Belas Artes e o Instituto de Educagdo da Universidade /de/ Lisboa; dirige-se,
particularmente, aos mestres nas areas dos Estudos Artisticos, Humanidades-e-Ciéncias Sogiais; iias também aos

detentores de curriculos relevantes nestas areas ou afins, e para 0s quais se prevé-unmysistema de creditagéo.

Este ciclo de estudos apresenta uma organizacdocurricular-gque-combina seminarios obrigatérios e opcionais,

conciliando a vertente tedrica e a préatica artistica, mantendo esta-dupla valéncia,a0’longo do seu plano de estudos.

Visa proporcionar aos estudantes-0s conhecimentos,-as-técnicas e a supervisdo necessarias para a realizagao de um
trabalho de investigagéo joriginal € solido_em varios-subcampos-dos Estudos Artisticos, nomeadamente Teatro,
Cinema, Musica e Danga; e todas as extensdes teoricas destes dominios na area das Humanidades, bem como
permitir que a reflexdo tedrica sobre a arte e o fazer arte se possam integrar harmoniosamente numa mesma
investigacdo. Nerambito da|parceria'em associagao entre a Universidade de Lisboa e o Instituto Politécnico de Lisboa,

a ESD participa ha lecionagao de /unidades curriculares do curso.

A gestdoacadémica é'realizada pela Universidade de Lisboa.
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DISTRIBUIGAO DAS VAGAS PARA 0 ANO LETIVO DE 2026/2027

Para efeitos de acesso aos cursos lecionados na ESD, para o ano letivo 2026/2027, est3d, previstas 114 vagas

distribuidas pelos seguintes contingentes e cursos:

TABELA 1 - DISTRIBUIGAO DAS VAGAS POR CURSO

T Contingente  Contingentes Aluno
Curso / Especializagdo " )
Geral Especiais Internacional
LED 58 7 5
Danga Classica e Criagdo Coreografica
MED N o » 22 2
Danga Contemporanea e Criagdo Coreografica
Coreografia
MCCPP Interpretagdo 18 2
Mediagao Artistica em Danga
Total 98 7 9

CURSOS DE MICROCREDENCIAGAO (CURSOS DE CURTA DURAGAO)

Foram celebrados Protocolos de Colaboragdo Pedagdgica, Cientifico-artistica com a finalidade' de ‘realizar.cursos

objeto de microcredenciagdo com duas instituigbes, a FOR - Formag&o Olga Roriz e 0 Quorum Project.

Ja em 2025 foi assinado um protocolo com Performact - Curso de Intérprete e Coredgrafo de Dan¢al Contemporanea

visando a cria¢do e prossecucao de um curso objeto de microcredenciacao.

As microcredenciagcdes promovem o incremento da relagéo entre 0 ESD e as suas Entidades/empregadoras; bem

como o alcance de novos publicos-alvo que habitualmente estdo mais distanciados do ensing superior!
Estes cursos, sdo certificados com ECTS pelo Conselho Técnico-Cientifico da ESD.

Desde 2024 as microcredenciagdes passaram-a-estar ao abrigo do PRR no @mbite-doj«Incentivo Adultos», uma vez
que este tem por objetivo apoiar a conversao e atualizagéo de competéncias de-adultos ativos, através de formagdes
de curta duragéo, de nivel inicial’¢ de-pds-graduagéo, em-todas as areas do-conhgecimento, assim como a formagéo

ao longo da vida.

Estas formagdes tedrico-praticas, sdo dirigidas aestudantes e profissionais das artes do espetaculo com experiéncia
em danga, nacionais ¢’-estrangeiros, que-pretendam desenvolver uma pratica de corpo exigente, com forte
componente teatral g/aprofundar conceitos da Danca € das Artes performativas em geral. Estas formagbes visam
munir os alunos,de canhecimento|e experiéncia tornando-os capazes de fazerem face as vastas exigéncias do

mercado atual.
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ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

O enquadramento estratégico da ESD centra-se na promogdo da qualidade do ensino’artistico, dacriacdo” e
investigacdo em danga, bem como no reforgo da ligagao a comunidade e ao setor cultural, procurando afirmara Escola

como uma referéncia na formacgéo artistica.

ANALISE SWOT

A percecao das dinamicas interna e externa da ESD foi obtida com recurso a analise/ SWOT, por ser uma ferramenta
de gestdo que permite efetuar uma reflexdo sobre as Forgas (strengths) e Fraguezas (Weaknesses) da organizagéo e
as Oportunidades (opportunities) e Ameagas (threats) externas.

As Forgas (pontos fortes), traduzem-se numa diferencia¢éo positiva do organismo que facilita o cumprimento da sua
missdo. As Fraquezas (pontos fracos), tém o efeito contrario, séo fragilidades 'da\ instituicdo que dificultam o
cumprimento da sua misséo.

Uma Oportunidade sera um fator da envolvente externa com potencial para beneficiar a:organizagéo. A Ameaca tera
o efeito oposto. Ambas traduzem previsbes de um futuro, enquadrado no horizonte tempgral-definido-para o plano
estratégico.

No quadro seguinte, encontram-se identificados os principais fatores destas quatro forgas,\transversais-a“toda a

organizagao.
Tabela 2 — Anélise SWOT

ANALISE SWOT

FORCAS AMBIENTE INTERNO\ FRAQUEZAS
® Especializagdo no ensino superior da danga
® Integragdo numa instituigdo publica de ensino superior Bimensso.institucional reduzida
® [ntegragdo numa rede institucional consolidada Recursos infraestruturais potencialmente limitados
® Modelo pedagdgico centrado na prética artistica Intetnacionalizacso aindamoderada
o Formagéo artistica e performativa
e Corpo docente especializado Dependéncia de financiamento publico
® Ligagéo ao ecossistema cultural e artistico Escala reduzida de vagas e de captagédo de estudantes
o Oferta formativa progressiva
( Contributo para a investigagao artistica /
N
OPORTUNIDADES AMBIENTE EXTERNO\ Z‘J\A\\\ | AMEACAS AMBIENTE EXTERNO\
(=
@ Crescimento das indUstrias culturais e criativas © Precariedade do mercado de trabalho artistico
® Internacionalizagdo do ensino superior artistico ® Competi¢do com outras instituicdes de formagado em danga
® Parcerias com o setor cultural e artistico @ Concorréncia internacional no ensino artistico
@ Desenvolvimento da investigagao artistica ©  Flutuagdes no financiamento publico da cultura
® |Integragao de tecnologia nas artes performativas ® Redugao demogriéfica da populagéo estudantil
KO Cooperagao interdisciplinar no ensino artistico / © Desvalorizagao social das artes /
LY
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FORGAS

As forcas (pontos fortes), traduzem-se numa diferenciago positiva do organismo que Ihe conferem vantagem

competitiva (ex: corpo docente qualificado, reputagdo da escola) e que facilita o cumprimento da sua-misséo:

Especializagdo no ensino superior da danga
A ESD distingue-se no panorama do ensino superior portugués por ser uma das poucas instituicdes dedicadas

exclusivamente a formag&o superior em danga.

Integragdo numa instituigdo publica de ensino superior
A ligagao ao Instituto Politécnico de Lisboa facilita a cooperagdo com outras escolas artisticas e areas disciplinares,
nomeadamente teatro, musica, cinema e comunicacéo. Esta rede institucional favorece abordagens interdisciplinares

no ambito das artes performativas.

Modelo pedagadgico centrado na pratica artistica
A formagao caracteriza-se por uma forte componente pratica, baseada na experimentagao e na criagéo artistica. O
curriculo privilegia o desenvolvimento de competéncias em técnicas de danca contemporanea.e ¢lassica, composicao

coreogréfica, interpretagdo performativa e investigacéo artistica, promovendo autonomia criativa.

Corpo docente especializado
O corpo docente integra coredgrafos, intérpretes e investigadores com experiéncia artistica e profissional relevante,

contribuindo para uma forte articulagao entre ensino, cria¢éo artistica e préatica profissional.

Ligagao ao ecossistema cultural e artistico
A escola mantém relagdes com companhias, festivais, autarquias e institui¢des culturais, o que possibilita a realizagao
de projetos colaborativos, residéncias artisticas, apresentagdes publicas e experiéncias de /contacto com/ o’ meio

profissional.

Oferta formativa continua
A ESD disponibiliza um percurso académico estruturado que inclui licenciatura—€/ programas” de mestrado,
nomeadamente nas areas de cria¢do coreografica€ ensino da danga, permitindo-a-continuidade e aprofundamento

da formacgao artistica.

Contributo para a investigacao artistica
A instituicdo tem vindo a afifmar-se no-desenvolvimento de investigagao-no ambito da criagdo coreogréfica, da
pedagogia da danca e dos gstudos performativos, contribuindo para-a consolidagdo da investigag&o artistica no ensino

superior.
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FRAQUEZAS

As fraquezas (pontos fracos), sdo fragilidades e os aspetos internos a melhorar que limitam, 0-desempenho-da

instituicdo e dificultam o cumprimento da sua miss&o (ex: infraestrutura inexistente, falta de técursos-humanos).

Dimenséo institucional reduzida
A escola apresenta uma escala pequena, tanto ao nivel do numero de estudantes como de docentes e recursos
disponiveis. Esta dimens&o limita a capacidade de expansao curricular, a diversidade de especializagdes € a criagao

de uma base mais abrangente para atividades de investigacéo e desenvolvimento artistico.

Recursos infraestruturais limitados e auséncia de edificio proprio

A ESD néo dispbe de instalagdes proprias, funcionando em espagos do ISEL.\Embora existam estudios adequados a
pratica artistica, a utilizagdo de infraestruturas partilhadas limita a autonomiainstitucional e o desenvolvimento de
espacos especializados. Esta situagao contrasta com outras formagdes na area da danga em Portugal, como o curso
da Faculdade de Motricidade Humana (FMH), que beneficia de infraestruturas préprias integradas no campus
universitario, oferecendo maior estabilidade e capacidade de desenvolvimento de espagos-dedicados a pratica e

investigacdo em danga.

Internacionalizagdo ainda moderada
Apesar da participacdo em programas de mobilidade académica, o nivel de internacionalizacéo;. (medido pela
presenca de estudantes estrangeiros, participacdo em redes internacionais de investigacao ou desenvolvimento de

projetos europeus) podera ainda ser relativamente limitado.

Dependéncia de financiamento publico
Enquanto instituicdo publica integrada num instituto politécnico, a escola depende em grande medida do financiamento
do Estado. Esta dependéncia restringe a capacidade de investimento em infraestruturas, inovagéo pedagogica ou

expansdo estratégica da oferta formativa.

Escala reduzida de vagas e de captacao de estudantes
O namero limitado de vagas disponiveis, particularmente na licenciatura,-pode-refletir uma-mengrescala institucional

e reduzir o potencial de crescimento da-comunidade académica e artistica da escola.
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OPORTUNIDADES

Uma oportunidade sera um fator da envolvente externa com potencial para beneficiar a organizacéo (ex: parcerias

internacionais, financiamento publico para a inovagao).

Crescimento das industrias culturais e criativas
A expansdo das indUstrias culturais e criativas fomenta novas saidas profissionais para artistas da danca,

notadamente no ensino, produgao, interpretagéo e coreografia.

Internacionalizagdo do ensino superior artistico
Programas europeus como o Erasmus+ promovem a mobilidade de| estudantes e docentes, bem como o
desenvolvimento de parcerias académicas e artisticas internacionais. Estas iniciativas podem contribuir para aumentar

a visibilidade internacional da escola e fortalecer redes de colaborag&o no contexto europeu.

Parcerias com o setor cultural e artistico
A colaboragdo com companhias de danga, teatros, festivais, autarquias e outras instituigdes culturais constitui uma
oportunidade para reforcar a ligagéo entre formagéo académica e pratica profissional. Estas:parcerias podem traduzir-

se em projetos artisticos colaborativos, residéncias, apresentagdes publicas e estagios.

Desenvolvimento da investigagao artistica

A valorizagao crescente da investigacdo baseada na pratica artistica no contexto universitario ‘europeurepresenta
uma oportunidade para consolidar a investigagcdo na area da danga. Este contexto pode favorecer a produgaq
cientifica, o desenvolvimento de projetos de cria¢do artistica como investigagao e a participacdoem redes académicas

internacionais.

Integragéo de tecnologia nas artes performativas

A convergéncia entre danga, multimédia e tecnologias digitais abre novas possibilidades de experimentagao artistica
e pedagdgica, incluindo areas como performance digital, coreografia assistida por tecnologia, realidade aumentada
aplicada a danga e criagdo multimédia. Estas areas representam a convergéncia entre-darnga; tecnologia e
media digitais, abrindo novas possibilidades estéticas, pedagogicas e de-/investigagdo nas artes

performativas.

Cooperagdo interdisciplinar no ensino artistico
A proximidade com outras dreas-das artes performativas e dos media_pode potenciar projetos interdisciplinares
envolvendo danga, teatro,//musica, cinemae-artes—multimédia.—Esta~articulacdo pode fomentar a criatividade,

diversificar as competéncias dosalunos e promover-novas produgdes artisticas modernas.
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AMEAGAS

Fatores externos negativos que podem colocar 0 negécio da escola em risco, incluindo’ nevos concorrentes;
instabilidade econémica ou mudangas nos habitos do consumidor (ex: cortes no orgamento publico, concorréncia com

o setor privado).

Precariedade do mercado de trabalho artistico
O setor da danga caracteriza-se frequentemente por condi¢des de trabalho instaveis, com projetos de curta duragao,
remuneragdo irregular e oportunidades profissionais limitadas. Esta realidade/ /jpode influenciar a perce¢do da

empregabilidade dos diplomados e afetar a atratividade da formag&o na area.

Competi¢dao com outras instituicoées de formagdo em danga
A existéncia de outras institui¢des especializadas na formacao em danga, como'conservatorios e escolas artisticas,

pode intensificar a concorréncia pela captagao de estudantes e talento artistico.

Concorréncia internacional no ensino artistico
Instituicbes europeias com maior tradigao, reputacdo internacional ou redes profissionais ‘mais-amplas.podem atrair
estudantes que procuram formagéo artistica em contextos considerados de maior prestigio-ou. visibilidade

internacional.

Flutuagées no financiamento publico da cultura
Alteragdes nas politicas culturais ou eventuais redugdes no financiamento publico podem afetar ¢ desenvolvimentg

de projetos artisticos, programas de apoio a criagéo e oportunidades profissionais no setor das artes performativas.

Reducéao demografica da populagao estudantil
A diminuicdo do nimero de jovens em idade de ingresso no ensino superior pode intensificar a competicao’ entre

instituicbes pela captagio de estudantes, particularmente em areas especializadas como a danga/

Desvalorizagao social das artes
Em determinados contextos econdémicos ou politicos, as areas artisticas podem enfrentar menor pricridade em termos
de investimento publico e reconhecimento-social,-0 que pode afetar o financiamento,-a-visibilidade e a sustentabilidade

das atividades artisticas e formativas:
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EIXOS, OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

Considerando os eixos estratégicos definidos, o contexto atual da ESD e a analise SWOT realizada, s&o-definidos0s
eixos estratégicos, objetivos operacionais, indicadores e respetivas metas, assim como agdes a desenvolver, que sao

apresentados nos quadros que se seguem.

O presente Plano de Atividades orienta-se por uma visdo integrada e estratégica do desenvolvimento da ESD, assente
em cinco eixos estruturantes que respondem aos desafios modernos do ensino_artistico superior. Estes eixos
estabelecem metas claras para consolidar a missdo da instituicdo, promovenda/a exceléncia, a criatividade, a

responsabilidade social e a abertura ao mundo.

No Eixo 1 — Ensino e Aprendizagem, o foco estd no refor¢o da qualidade pedagdgica, na promogao da inovagao
curricular e na valorizagdo da articulagdo entre teoria e prética, elementos|fundamentais para a formagdo de

profissionais criticos e preparados para os contextos diversos da danga contemporanea.

O Eixo 2 - Criagdo Artistica e Investigacdo propde fomentar a producdo artistica\e a investigagéo aplicada,
estimulando a interligagéo entre criagao, performance e reflex&o critica, numa perspetiva:ide cruzamento disciplinar e

valorizacdo do pensamento artistico como forma de conhecimento.

Através do Eixo 3 — Internacionalizagdo, pretende-se ampliar a presenga da escola no panorama._internacional,
promovendo redes de cooperagdo, mobilidade académica e projetos conjuntos com instituicdes “estrangeiras,

fortalecendo o dilogo intercultural e o intercambio de saberes.

O Eixo 4 — Sustentabilidade e Inclusdo aponta para a adog¢do de préaticas sustentaveis e| politicas ‘inclusivas,
assegurando que o ambiente académico e artistico seja acessivel, diverso e comprometido| com 'os valores da

equidade e da responsabilidade ambiental.

Por fim, o Eixo 5 — Comunicagdo e Imagem Institucional visa reforgar a visibilidade da ESD/junto/da sociedade,
afirmando a sua identidade institucional através de estratégias de comunicagéo eficazes que yalorizem/o’ sed papel

Unico no ecossistema artistico e educativo.

Este plano propde, assim, uma agdo articulada e dinamica, sustentada na valorizacéo’ da’arte;”da pedagogia e da

cidadania, contribuindo para o fortalecimento-econtinuo da ESD como espago de excelériciaze transformagéo.
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Eixos ESTRATEGICOS

A ESD ira pautar a sua atividade em torno dos seguintes eixos estratégicos:

EIXO 1 - ENSINO E APRENDIZAGEM

o Reforgar a qualidade pedagogica, promover a inovagao curricular € integrar teoria e pratica

EIXO 2 - CRIAGAQ ARTISTICA E INVESTIGAGAO

o Fomentar a producéo artistica e a investigagdo aplicada em danca, promovendo a articulagao entre criagéo,

performance e reflexdo critica.

EIXO 3 - INTERNACIONALIZAGAO

o Expandir redes de cooperagdo, mobilidade académica e projetos conjuntes comi instituigdes estrangeiras.

EIXO 4 - SUSTENTABILIDADE E INCLUSAO

e Promover préticas sustentaveis e politicas inclusivas no contexto académico e artistico:

EIXO 5 - COMUNICAGAO E IMAGEM INSTITUCIONAL

e Reforcar a visibilidade da ESD junto da sociedade, valorizando a sua identidade institucional através:de

estratégias de comunicacéo eficazes.

AVALIAGAO E MONITORIZAGAO

Para a avaliagdo e monitorizagdo no contexto de um plano estratégico, a definicdo de indicadores de desempenho
(KPIs) por eixo estratégico é essencial para medir o progresso, identificar &reas de melhoria e garantira eficacia das

acbes implementadas.

23



OBJETIVOS E ESTRATEGIAS PARA 2027

Para os diferentes pilares e eixos foram definidos varios objetivos operacionais. Estes objetivos traduzem-se.€m

diversas agdes com metas definidas que serdo monitorizadas através de métricas especificas:

EIXO 1 - ENSINO E APRENDIZAGEM

o Atualizar os planos curriculares com base no feedback de estudantes e docentes.

e Implementar metodologias pedagdgicas inovadoras.

e Reforgar a formagao continua.

Procura dos cursos

Taxa de preenchimento de vagas no curso de licenciatura.

Taxa de preenchimento de vagas nos cursos de mestrado.

Sucesso escolar

Taxa de diplomados, total e no periodo normal, na licenciatura.

Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nos mestrados.

Microcredenciagéao

Manter o nimero de pedidos de microcredenciagéo.

Expandir formagdo continua e publicos

N° de cursos de curta duragéo

N° de formandos externos a ESD

Estratégias de comunicagao

1. Reforcar a presenga na
comunicagéo social e nas redes
sociais;

2. Implementar um trabalhio de
divulgagdo em rede gOm |os
parceiros.

3. Promover campanhas digitais
segmentadas’/(redes |sociais,
mailing);

PRINCIPAIS AGOES A DESENVOLVER

Oferta Formativa

1.-Manter-a-estrutura € natureza
dos Cursos na articulagdo com a
sociedade:

2.\ Promover a reflexdo—€
fundamentagdo sobre-alteragao
ou manutencdo das estruturas
curriculares e de funcionamento
dos cursos da ESD;

3. Garantir a lecionagdo de pelo
menos duas unidades
cUrriculares no Curso de
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Investigagao e Qualificagao

1. Aumentar -a_atividade de
investigacéo, desenvolvimento
e -eriagdo artistica, com o
envolvimento da comunidade
académica;

2. Criar condigbes para
aumentar a atividade artistica e
cientifica da ESD;

3. Adquirir a bibliografia
referenciada nos programas
das unidades curriculares

Meta 2027

90%
80%

65%
60%

10%

Meta 2027

Sucesso Escolar

1. Garantir a monitorizacéo do
funcionamento dos cursos da
ESD através da articulagdo
entre as Comissdes Cientificas
e os Orgaos de Gestao;

2. Promogéo e implementagéo
do Programa de Mentoria
Interpares do IPL;



4. Divulgacdo junto de escolas, = Douramento em Artes e da
companhias e profissionais da = Imagem em Movimento;

area artistica;
4. Estruturar cursos em formato

5. Produzir conteidos = modular e flexivel (fins de
promocionais curtos (videos). semana / p6s-laboral) e blended
learning (presencial + online)
envolvendo artistas convidados
e especialistas no setor cultural.

se considere relevante no = Servigos deAgéo Socia
ensino da Danga e Artes IPL).
Performativas;

lecionadas na ESD e outra que = 3. Otimiz;r/a/" 3640-C0 ’
t. A

4. Promover formagéo continua
dos docentes em Ensino para

adultos e Metodologias digitais. ae

¢ _conelusao e
andos.
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EIXO 2 - CRIAGAO ARTISTICA E INVESTIGAGAO

o Apoiar projetos artisticos com financiamento interno e externo.

o Estimular a publicagéo cientifica e a participacdo em conferéncias.

o Estabelecer residéncias artisticas em parceria com companhias de danga.

Meta 2027
Projetos de investigagao e produgéo artistica
Numero de projetos aprovados em programas financiados pelo IPL. 1
Nudmero de parcerias ativas com Instituido do Ensino Superior (IES) nacionais e estrangeiros, ou outras
organizacgdes, envolvendo atividade de IDI&CA. J
Nimero de eventos ou produgdes artisticas. 50
Publicagoes
Ndmero de artigos cientificos produzidos. &
Nudmero de publicagbes inseridas no Repositorio Digital. 20
Meta 2027
Integrar tecnologia na pratica artistica e pedagadgica
N° de projetos/eventos com integragéo de tecnologia (RA/RV, video, multimédia, IA , wearables, video 9
mapping efc.)
PRINCIPAIS A(}(JES A DESENVOLVER
Investigagao/Criagao Visibilidade Empreendedorismo Qualificagdo
Artistica

1. Incentivar a participagdo no
Concurso Anual de IDI&CA e
em outros concursos
financiados, prestando o apoio
institucional e logistico
necessario a sua
concretizagao;

2. Estimular as atividades de
investigag&o e criagdo artistica
no contexto dos cursos da
ESD, com vista & melhoria do

processo de ensino-
aprendizagem.

3. Criar linhas tematicas
prioritirias  de jnvestigacao

artistica e tecneldgica;

1. Incentivar o uso das normas
de afiliagdo em todas as
atividades ~de—produgdo—e
exibicdo de que sejam autores;

2. Divulgar —anualmente o
trabalho™ de —investigagdo e
criagao dos-docentes;

3.1 -Criar__condigdes—para
aumentar o numero de-projetos
deTinvestigagdo—e—criagdo
artistica, ligados-aos-cursos-da
ESD;

4:~Criar parcerias estratégicas
nacionais e internacionais com
vista| a0 desenvolvimento de
projetos comuns;

5. Promover a realizagéo de
espetaculos em equipamentos

{—Ampliar—as~parcerias
nacionais e internacionais com
estruturas e organizagoes que
visem a integragdo __de
diplomados—efinalistas dos
eursos-da ESD;

2. Promover— residénCias
artisticas —a—_artistas e
diplomadosda ESDybem como
a realizacdo-de-masterclasses
e workshops;

3.-Implementar um Laboratorio

de Criagdo e Inovagéo
Artistica;
4. Estimular projetos com

financiamento colaborativo (co-
produgdes);

1. Incentivar’gs”docentes para a
realizagao de formagao
avancada, promovendo a
congessdo de equiparagdo a
balseiros ou outras modalidades
previstas.

2. Criag8o de um Black Box com
multiplas valéncias,
nomeadamente, para
apresentagao de espetaculos;

3. Criar programas de formacéo
em  competéncias  digitais
aplicadas a danga;

4. Dotar a ESD de recursos
tecnolégicos: equipamentos
multimédia (cadmaras, sensores,
projetores), software
especializado.
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4. Criar projetos
interdisciplinares entre cursos
artisticos e tecnoldgicos;

5. Desenvolver um projeto
piloto de criagéo artistica digital
com Integracdo de RA/RY,
video mapping, |A ou sensores
por docentes e estudantes.

culturais  diversificados e
ampliar a participagdo da ESD
no territério nacional e
internacional.

6. Participar em eventos sobre
artes digitais.

5.
projetos
tecnologia + indUstria criativa.

Incentivar a criagdo de
hibridos: arte +
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EIXO 3 - INTERNACIONALIZAGAO
e Aumentar o nimero de mobilidades Erasmus+.
o Estabelecer novos protocolos com escolas internacionais.

e  Promover eventos com a participagdo de artistas estrangeiros.

Numero de acordos internacionais.

INTERNACIONALIZAGAO

Ndmero de projetos aprovados em programas financiados pelo IPL.

Publicagées
Numero de estudantes incoming.
Nuimero de estudantes outgoing.

Nudmero de estagios pés-graduados incoming.

Nudmero de estagios pés-graduados outgoing.

Ndmero de docentes incoming.

Nuimero de docentes outgoing.

Ndmero de néo docentes incoming e outgoing.

Meta 2027

34

Redes Europeias Artisticas
Participagdo em redes europeias

PRINCIPAIS AGOES A DESENVOLVER

Mobilidade

Estratégias de Comunicagéo

1. Aumentar e diversificar os protocolos de

mobilidade internacional com instituigdes | 1

/8 4/5// _parceriaCopY instituicies de ensino
- - Criar _sinergias—com —instituicdes | g

do espago europeu e NA0 europeu;

2. Aumentar as parcerias com es 4‘uras"

| piblico-privadas criando redes  de-

[ divul

|_performance).—

1. :Ap/gzsmr-*m"mVu@aT;éﬁ da oferta

-

ivaeminglés,

—

a,_’//}ntes/

portefdlio digitaf*"_jd‘éf! projetos e

74 ) .
7 Desenvolver projetos colaborativos
com instituicbes estrangeiras.
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EIXO 4 - SUSTENTABILIDADE E INCLUSAO

o Adotar praticas ecoldgicas nos espacgos da escola.

e Desenvolver politicas de apoio a estudantes com necessidades especiais.

o Promover agdes de sensibilizagéo para a diversidade cultural.

Meta 2027
Relagdo com a comunidade
Aumentar o numero de protocolos com o tecido artistico e profissional. 4
Aumeqtqr 0 numero de pfotch/qs no émbitq da realizagdo de estagios em Escolas do Ensino Artistico 3
Especializado ou outras instituigbes de ensino.
Aumentar o numero de protocolos com Autarquias e Equipamentos Culturais. 2
Meta 2027
Promover ages de sensibilizagao para a diversidade cultural/ambiental
N° de atividades/eventos interculturais realizados. 2
N° de atividades/projetos ambientais realizados. 2

PRINCIPAIS AGOES A DESENVOLVER

Relagdo com Estratégia de Candidaturas a Apoios Acgdes com a Comunidade
entidades Comunicagéo Financeiros

profissionais
1. Participar na | 1.Desenvolver campanhas | 1. Potenciar apoios | 1. Manter a regular apresentagao/dos
plataforma  “Jobteaser” | tematicas (diversidade | financeiros particularmente | trabalhos de criagag /artistica/ €
do IPL, direcionada para | cultural, ambiente) nas | direcionados paraacriagdoe | investigagcdo cientifica desenvolvida
os alumni; redes sociais e site | interpretagdo de objetos | no seio dos cursos da'ESP;

institucional. artisticos, _inserindo-se-nas

2. Dar continuidade ao
Projeto D com vista ao
acolhimento de
residéncias artisticas na
ESD;

3. Projetos colaborativos
com impacto social.

dinamicas culturais
regionais, __nacionais e
internacionais;

2. dentificar programas de
financiamento  para  a
Inclusgo social € diversidade
cuttural e para a
sustentabilidade ambiental;

3. Desenvolver-candidaturas
em Consoreio.

2. Desenvolver-atividades#conjuntas
com __estrutUras /7 attisticas e
equipamentos cultufais;

3. Aproximar-a“atividade da ESD aos
sistemas~/de ensino basico e
secundario.

4./Colaborar, em parceria com o IPL,
nas edi¢des da revista “Rhinocervs’
com conteldos cientificos na area da
danga.

5. Integrar estudantes em projetos
artisticos com enfoque ambiental e
em iniciativas comunitarias
ecoldgicas.
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EIXO 5 - COMUNICAGAO E IMAGEM INSTITUCIONAL

e Renovar o website institucional, com foco na experiéncia do utilizador.

o Dinamizar as redes sociais com conteudos regulares e relevantes.

e Desenvolver campanhas de divulgacéo dos cursos e eventos da ESD.

Divulgagdo da ESD

Numero de iniciativas para captar estudantes.

Ndmero de visitas ao website da ESD.
Nimero de publicagbes Facebook.
Nuimero de publicagbes Instagram.
Ndmero de publicagbes Youtube.

Nudmero de seguidores nas redes sociais Facebook.

Ndmero de seguidores nas redes sociais Instagram.

Nimero de seguidores nas redes sociais Youtube.

Nudmero de presengas da ESD, docentes ou estudantes, nos Media.

Publicagées internas
Nimero de “Everyones” enviados.

Ndmero de informacgéo divulgada na Base de dados KOHA.

Nuamero de edigbes de newsletters e outros documentos de comunicagao interna.

Numero de edigbes da revista “Rhinocervs”.

Meta 2027

20 000
50
50

+100

+200

+10
20

100
40

PRINCIPAIS AGOES A DESENVOLVER

Redes Sociais

Website Institucional

Campanhas de/Comunicagado

1. Dinamizar as redes sociais com
contetdos regulares e relevantes;

2. Garantir a publicagdo contetidos
mensais de forma consistente;

3. Diversificagdo de formatos (imagen,
video, reels, stories).

1. Renovar o website institucional, com foco
na experiéncia do utilizador;

2. Implementar-estratégias deotimizagao de
mecanismos de busca e aumento do trafego
de pesquisa—organica,—quedeem maior
relevancia a ESD,—como o SEO (Search
Engine Optimization)-erecurso a campanhas
digitais pagas (Google Ads; etc.);

1. Desenvolyer /campanhas de
divulgagéo dos/cursosgéventos da
ESD;

2. Organjzar/gyentos, presenciais e
virtuais/ ~¢omo "Dias Abertos",
palestras; participagbes em feiras
dezeducagdo, entre outros que
alavanquem uma  capacidade
promocional efetiva;

3. Criar materiais promocionais:
videos institucionais, brochuras
digitais e apresentagdes.
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RECURSOS

Os recursos sdo um elemento essencial num plano de atividades, pois representam todos os/meios necessarios para
realizar as agdes e alcangar os objetivos definidos. Estes podem incluir recursos humanos, /materiais, financeiros,
entre outros, e a sua identificagéo ajuda a organizar melhor a atividade da ESD, facilitando ¢ planeamento; a execugdo

e a avaliagdo de forma eficaz.

RECURSOS HUMANOS
A ESD reconhece o seu capital humano como um ativo central. Para 2027, 'estéo previstas as seguintes acoes:

o Refor¢o do corpo docente através de professores convidados e abertura de procedimento para recrutamento
externo;

o Reforgo do PTAG;

o Formagdo continua para docentes e técnicos, com foco em inovagéo ‘pedagdgica;  inclusdo e
sustentabilidade;

e Promogdo da saude e bem-estar dos trabalhadores, através de apoio psicologico € atividades com vista a

promogéo de um ambiente de trabalho saudavel e equilibrado.

De forma a prosseguir a sua miss@o e cumprir com os seus objetivos, a ESD conta a 10/05/2026 'com uma equipa de

44 profissionais, constituido por 14 docentes de carreira, 18 docentes convidados, 11 PTAG e o\Diretar.

Embora a sua concretizagdo ainda néo esteja prevista, é possivel que, no ano de 2027, venham a ser abertos
procedimentos concursais de recrutamento, caso tal se revele necessario, podendo ainda surgir diversas ofertas de
trabalho de curta duragao, em regime de contrato a termo resolutivo certo, para as categorias de professor/adjunto

convidado e professor assistente convidado.

DOCENTES

Em termos de corpo docente, alESD-tem um quadro-aprovado de 44,0 ETHpara2026, no entanto a ocupagdo desses

postos, em maio deste ano,€ apenas de 21,85 ETI| com a seguinte distribticao por categoria:
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TABELA 3 — PESSOAL DOCENTE EXISTENTE POR CATEGORIA EM MAIO DE 2026.

PROFESSOR COORDENADOR S/ AGREGAGAO 5,0
PROFESSOR ADJUNTO 9,0
PROFESSOR ADJUNTO CONVIDADO TI 3,0
PROFESSOR ADJUNTO CONVIDADO TP 1,2
ASSISTENTE CONVIDADO TP 3,65

Para o ano de 2027, pretende-se que o mapa de pessoal docente seja estruturado da seguinte forma:

TABELA 4 — PROPOSTA DE MAPA DE PESSOAL DOCENTE PARA 2027.

PROFESSOR COORDENADOR S/ AGREGAGAO 5

PROFESSOR ADJUNTO 13

PROFESSOR ADJUNTO CONVIDADO Tl 9

PROFESSOR ADJUNTO CONVIDADO TP 3

ASSISTENTE CONVIDADO TP 13
DOCENTES CONVIDADOS

Apesar de legitimamente empenhada na ampliacdo do seu corpo docente préprio, a ESD néo pretende pr termo-a
colaboragdo que vem sendo prestada por especialistas em diversas areas do saber relevantes/para a/Danga¢ Trata-
se de uma experiéncia que tem dado bons resultados e que, por isso mesmo, se ird manter; sobretudo/gm areas em

que escasseiam, ou ndo existem mesmo, docentes de-carreira.

Assim, de acordo com a distribuicdo de”servico docente aprovada e ac abrigo das disposicdes legais, a Escola

continuara a:

i.  celebrar contratos com-os professores convidados;
ii.  manter a colaboragao docente-ao abrigo de protocolos-de cooperagao;
ii. fomentar a participagao-de—professores visitantes—na~-ESD, tendo em conta, principalmente a boa

experiéncia,com-professores visitantes-estrangeiros, integrada no processo de internacionalizago.
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PESSOAL TECNICO, ADMINISTRATIVO E DE GESTAO

A ESD, presentemente, tem um mapa de postos de trabalho PTAG aprovados de 13,70 ET
venha a sofrer alteragdes em 2027. Dos postos de trabalho de que a ESD dispde, atua

ocupados, distribuidos pelos setores e categorias, conforme a tabela que se apresenta.

TABELA 5 - DISTRIBUIGAO DE PTAG POR CATEGORIA/SERVIGOS EXISTENTE A 01/05/2026 EM ETI. _
TECNICO ASSISTENTE  ASSISTENTE
SUPERIOR TECNICO OPERACIONAL

LT

DIRETORA
SETOR/SERVIGOS DE
SERVIGOS

APOIO ORGAOS GESTAO 1
GABINETE DE APOIO A QUALIDADE
SETOR FINANCEIRO
SETOR ACADEMICO

AU
SETOR RECURSOS HUMANOS
CENTRO DE PRODUGAO

AL
BIBLIOTECA 1

CENTRO DE RECUPERAGAO FISICA 07 A
SETOR DE APOIO OPERACIONAL 1
TOTAL CATEGORIA 1 8 07
TOTAL POSTOS DE TRABALHO 10,7

N = N — —

Para 0 ano de 2027, pretende-se que 0 mapa de PTAG tenha a seguinte configuracao:

TABELA 6 — PROPOSTA DE MAPA DE PTAG PARA 2027 EM ETI.

seosergos e LS Ees” chemoo
SERVICOS

APOIO ORGAOS GESTAO 1
GABINETE DE APOIO A QUALIDADE 2 ']/
SETOR FINANCEIRO 1
SETOR ACADEMICO 3 77
SETOR RECURSOS HUMANOS 1
CENTRO DE PRODUGAO o 7
BIBLIOTECA 1
CENTRO DE RECUPERAGAOFISIGA o1 /7
SETOR DE APOIO OPERACIONAL 1 1
TOTAL CATEGORIA Y48 17

TOTAL POSTOS DE TRABALHO

[/
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FORMAGAO

A formagéo profissional na Administragéo Publica é regulada pelo Decreto-Lei n.° 86-A/2016, constituindo um-direito
e dever dos trabalhadores, com vista a valorizagdo profissional, melhoria do desempenho e adaptacéo a

modernizagao administrativa.

Em 2024, foram publicados a Portaria n.° 214/2024/1, que aprova o ReCAP, e a Portaria n.*236/2024/1, que
regulamenta a sua aplicag&o no &mbito do SIADAP, previsto na Lei n.° 66-B/2007, de 28/de dezembro. Estes diplomas

reforgam a articulagéo entre formagéo, avaliagdo de desempenho e desenvolvimento profissional.

Neste contexto, a ESD continuara a promover formacédo especializada em 2027/ nomeadamente do Programa CAT,

acoes direcionadas para cada setor da ESD, sejam elas disponibilizadas pelo INA ou por|qutras entidades formadores.

Este objetivo visa refor¢ar as competéncias e aumentar os indices de satisfagao' dos| frabalhadores, essenciais a
qualidade e eficiéncia dos servigos e, consequentemente, ao cumprimento dos. objetivos| estatutarios da ESD. Este
objetivo visa reforcar as competéncias e aumentar os indices de satisfagao dos trabalhadores, essenciais a qualidade

e eficiéncia dos servigos e, consequentemente, ao cumprimento dos objetivos estatutarios:da ESD.

RECURSOS MATERIAIS

Os recursos materiais sdo essenciais para o funcionamento e desenvolvimento da ESD, |garantindo' condicées
adequadas para 0 ensino, a criagao artistica e a gestdo. A sua modernizagdo e manutencao continua |permitem

responder as exigéncias atuais, promovendo qualidade, eficiéncia e inovagao.

MODERNIZAGAO DAS INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

A modernizagao das infraestruturas e dos equipamentos da ESD constitui uma prioridade estratégiea;€ssencial para
garantir condicbes de exceléncia no ensino,-na criagio artistica e na-investigacdo. A atualizagdodos espagos e dos
recursos técnicos visa responder as exigéneias contemporaneas da formagdo em danga; promovendo ambientes de

trabalho mais funcionais, seguros e tecnologicamente adequados.
Neste dmbito, destacam-se as/seguintes acdes prioritarias:

o Melhoria dos estidios-de danga, com intervengdes ao-nivel dos pavimentos, da acustica e da ventilagao,
assegurando/cendicbes técnicas e ambientais-adequadas a pratica intensiva da danga e a prevengéo de

lesdes.
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o Atualizagdo dos equipamentos audiovisuais, com vista a melhoria da qualidade das”gfavacfes e
transmissdes das atividades artisticas e pedagdgicas, potenciando a visibilidade externa’da-ESD€ a eriacdo
de um arquivo digital de referéncia.

o Criacdo de uma BlackBox, destinada a lecionag&o, ensaios e apresentagdes publicas de espetaculos:

* Investimento em tecnologias digitais, para a modernizacdo dos sistemas de//gestédo-académica e dos
processos administrativos, contribuindo para uma maior eficiéncia e acessibilidade:

o Continuidade da renovagao e aquisi¢do de materiais e equipamentos diversgs, fundamentais para o apoio
as atividades letivas, técnicas e artisticas, garantindo a adequagdo’ dos recursos as necessidades

pedagégicas e criativas.

Estas medidas visam né&o apenas a melhoria das condigdes fisicas e tecnoldgicas da ESD, mas também o reforgo

da sua atratividade, competitividade e capacidade de resposta aos desafios do ensino\ superior artistico.

RECURSOS ADMINISTRATIVOS E INSTITUCIONAIS

Os recursos administrativos e institucionais da ESD visam assegurar o bom funcionamento da instituicao, através da

melhoria de equipamentos, servigos, espagos € apoio a comunidade académica.

RECURSOS INSTITUCIONAIS

Parte do equipamento de escritério, nomeadamente o mobilidrio dos Servicos Administrativas, prevendo-se/a

conclusao deste processo de renovagao ao longo de 2027.

Paralelamente, prevé-se a aquisicdo de material pedagogico e audiovisual destinado ao apoio'das atividades letivas
e ao funcionamento do Centro de Produgao, bem como de equipamentos especificos para-6,Centro.de Recuperagdo
Fisica, assegurando-se igualmente a manutencdo dos equipamentos ja existentes,/de forma a garantir o seu

adequado funcionamento e continuidade de Utilizag&o.

Prevé-se igualmente a aquisi¢do_de materiais de economato, de artigos de/merchandising para a promogao

institucional da ESD e de livros’e publicactes que contribuam para o enriquecimento do acervo da Biblioteca.

O servigo de guarda-roupa’daESD-eontinuara a apoiar atividades letivas, espetaculos e apresentacdes, através da
disponibilizagao organizada de vestuario-e-figurinos. Para melhorar as condigdes do espago, pretende-se a aquisi¢éo
de novos figurinos, o/refor¢o| da iluminagéo e-acriagdo de um suporte destinado a pequenos arranjos e adaptagdes,

assim como a contratacao de uma empresa especializada na repara¢do e manutengéo de calgado.
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PRESTAGAO DE SERVIGOS

No ambito da melhoria continua das condigdes de funcionamento e apoio as atividades académicas e artisticas da
ESD, a prestacdo de servigos assume um papel estratégico na garantia da qualidade, eficiéncia e sustentabilidade
das operagdes. A consolidagéo de parcerias e a implementagdo de novos servigos visam/responder de forma-€ficaz
as necessidades da comunidade académica, assegurando o suporte técnico e |logistico~indispensavel ao

desenvolvimento das atividades curriculares e extracurriculares.
Nesse sentido, propde-se:

e Assegurar a continuidade do apoio técnico especializado aos espetaculos ' promovidos pela ESD, bem
como ampliar 0 &mbito das suas intervengdes, nomeadamente na manuten¢éo| preventiva e corretiva dos
equipamentos audiovisuais, essenciais ao bom funcionamento das atividades \pedagdgicas e performativas.

e Manter os servigos de apoio técnico, com destaque para a montagem e desmontagem de lindleos e o registo
audiovisual (video e imagem) das atividades artisticas desenvolvidas no“seio' da| institui¢do, promovendo a
valorizagéo e a documentagao do trabalho artistico dos estudantes e docentes.

e Manter o contrato para a afinagéo dos pianos existentes na Escola, essenciais ao bom funcionamento das aulas.

¢ Desenvolver de forma regular a prestagéo de servigos de transporte de estudantes, particularmente no.contexto
de apresentagdes e espetaculos realizados fora das instalagdes da ESD, garantindocondicbes- logisticas
adequadas a mobilidade e seguranga dos envolvidos;

o Dar continuidade ao servigo de manutencg&o de edificios;

e Sera ainda assegurada a continuidade dos servicos contratados considerados essenciais, ao\ normal
funcionamento da instituicdo, designadamente os servicos de manutengdo do sistema AVAC, transporte e

alojamento, bem como os servigos de copia e impresséo.

Estas medidas visam reforcar a capacidade operacional da ESD, promovendo um ambiente /propicio /a/ cria¢ao

artistica, a formagao e a projegao externa da instituigao.

ESPAGO DE APOIO AO ESTUDANTE

O EAE, criado pelo Despacho n:? 24212025, de 26-de setembro, integra a rede de respostas dos SAS do IPL e tem

como missdo apoiar os estudantes-ao longo do-seu-percurso-académico;-promovendo o seu bem-estar e sucesso.

Num contexto exigente como o da danga, que envolve desafios fisicos,-€mocionais e académicos, o EAE destaca-se
pela sua abordagem personalizada. Dispoenibiliza-apoio psiceldgico, orientacdo académica e encaminhamento para

outros servios, ajudando-os estudantes a manter-oequilibrio entre a vida académica e pessoal.

Para além de~resolver| dificuldades, este espaco também aposta na prevencdo e no desenvolvimento de
competéncias; promovendo /a /autonomia dos estudantes. Assim, o EAE torna-se um elemento fundamental na

experiéncia,académica, contribuindo para o desenvolvimento integral dos alunos.
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Foram criadas equipas por unidade organica, compostas por véarias valéncias destinadas a operacionalizar ¢ referido

Espago, nomeadamente, assistente social, psicéloga, docentes, estudantes e PTAG.

EDIFicios

Relativamente aos espagos ocupados pelos diversos servigos no ISEL, estes sdo muito/reduzidos para o nimero de
pessoas que 0s ocupam, ndo proporcionando as melhores condigbes de espaco de cifculagdo, condicbes acusticas

e sonoras e conforto térmico.

Acresce ainda a falta de privacidade, fundamental em servicos como 0s Recursos/Humanos, os Servigos Académicos

e Servicos Financeiros.

No que respeita as instalagbes a ESD funciona, no Campus do ISEL e detém 0s\seguintes espacos:
e 9 Estudios (2 no Edificio A, 1 no Pavilhao B, 3 no Edificio C, 3 no Pavilhao D);
e  \estiarios e Balneérios;
o  Espacos de trabalho para os Servigos Administrativos e Financeiros;
e Biblioteca;
e  (Centro de Producéo;
e  Centro de Recuperagéo Fisica;
o  Ginasio (Sala de alongamentos e musculagéo);
e  Salas de Professores;

o  Associacdo de Estudantes.

RECURSOS FINANCEIROS

A sustentabilidade financeira das atividades e projetos-da ESD sera assegurada, em primeira‘instancia, através do
orcamento institucional atribuido pelo IPL.-Este apoio-constitti-a-basepara-a manutengao’das operagdes regulares
da escola, permitindo a concretizagdo das suas prioridades-estratégicas e garantindo @ estabilidade necessaria ao

desenvolvimento das suas fung@es-académicas, artisticas e administrativas.

PROJETO DE ORGAMENTOQ PARA 2027

Os parametros para a preparacao do Orgamento para 2027 ainda n&o estdo completamente definidos, verificando-se
indefinicbes tanto’ao nivel da despesa como da receita. Esta situagao é agravada pelo atual contexto macroeconémico

e geopolitico’ihternacional.
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De acordo com o Boletim Econdmico do Banco de Portugal de margo de 2026, a economia portuguesadevera-crescer
1,6% em 2027, num cenario de elevada incerteza externa, associado a guerra na Ucrania e aos conflitos no-Médio
Oriente, que tém impulsionado os precos da energia e os custos de financiamento. Para 2027, 0-Banco de Portugal

prevé uma inflagéo de 2,3%, mantendo-se riscos em caso de prolongamento das tensdes/géeopaliticas.

Este enquadramento reduz as opgdes de politica orgamental e a margem financeira disponivel; mantendo-se, assim,
incertezas quanto a verba do OE a atribuir as institui¢des de ensino superior e & sua redistribuicao pelas escolas do
IPL.

DESPESA

De forma a termos uma base de célculo coerente para a estimativas das despesas de 2027, seréo utilizados os valores
ja consolidados referentes ao relatorio de 2025 e ajustada pelos Servigos Financeiros da ESD no que respeita apenas

a compensagao financeira atribuida ao ISEL.

TABELA 7 — DISTRIBUICAO DA DESPESA EM 2025

DESPESAS COM O PESSOAL 1690 386 €
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 17774€
* OUTRAS DESPESAS CORRENTES 124133 €
DESPESAS DE CAPITAL 15930 €

*Inclui a compensagéo referente aos consumos da ESD no Campus do ISEL durante o ano de 2025.

A data da redagdo deste documento esta cabimentado para despesas de pessoal, entre 01 de’ janeiro’ /31 de
dezembro de 2026, um total de 1.705.105€.

Tendo em conta as limitagdes orgamentais dos ultimos-anos-€ uma vez que a circular da/EQ, quefornece as diretrizes
para a preparagdo do orgamento, ainda néo esta disponivel, considerou-se para efeitos de estimativa base para o

presente Plano:

- a evolugdo das receitas e dag'despesas da ESD executadas nos ultimos-anos;
- a previsao do aumento para-a Funcédo Publica e

- a previsao do valor da inflacdopara 2027 (Boletim Econdmico do-Banco de Portugal de margo de 2026).

No quadro abaixo;apresenta-se \a previsdo de despesas da ESD para o ano de 2027, abrangendo as rubricas de

recursos humanos, a'aquisi¢do de bens e servicos, transferéncias, despesas de capital e a outras despesas correntes.
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TABELA 8 — DISTRIBUIGAO DA DESPESA PARA 2027

DESPESA
DESPESAS COM O PESSOAL 1790000 €
AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 83000 €
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5000 €
TRANSFERENCIAS CORRENTES 134 000 €
DESPESAS DE CAPITAL 25000 €
TOTAL GERAL 2037000 €

RECEITA

Relativamente a receita, sera adotado um procedimento idéntico ao utilizado 'para ‘a despesa, de forma a determinar

os valores previstos para 2027.
Nesta primeira tabela apresentamos os valores ja consolidados referentes a 2025 que foram retirados do Relatorio de

Atividades.

TABELA 9 — DISTRIBUIGAO DA RECEITA EM 2025

RECEITAS CORRENTES 193716 €
VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 2887¢€
TRANSFERENCIAS CORRENTES 1659929 €
RECEITAS DE CAPITAL 68 180 €

Fonte: Relatério de Atividades 2025

De acordo com a Lei de Enquadramento Orgamental (LEO) — Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, teremos de aplicar
o principio da Estabilidade orgamental (Art.10.°) que define que a administrag&o publica deye' manter uma’situagéo

de equilibrio ou, eventualmente, excedente or¢camental, ou seja, ndo gastar mais do que arrecada;

No quadro abaixo, apresentamos a previsdo-de receitas da ESD para 0 ano de 2027, nomeadamente no que respeita

a propinas, taxas e emolumentos g prestagao-de servigos, tendo em conta os-pressupostos e os dados anteriores.

TABELA 10 — PREVISAO DA DISTRIBUIGAO DA RECEITA PARA 2027

RECEITA
RECEITAS CORRENTES 195 000 €
VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 2000€
TRANSFERENCIAS CORRENTES 1824 000 €
RECEITAS DE CARITAL 15000 €
TOTAL GERAL 2 037000 €
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De modo a cobrir todas as despesas com pessoal e funcionamento da ESD, torna-se necessario que, no-ambito m/

Orgamento do Estado, esta Escola seja contemplada com um plafond de pelo menos 1.824.000€

//
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NOTA FINAL

Ao longo da sua Histéria a da ESD superou varias vicissitudes de diferentes niveis. A Unica que‘continua por colmatar,
desde 2018, prende-se com a inexisténcia de espago préprio.

Lutaremos para que 2027 seja um ano de transicao e que possamos dedicar 0 nosso engenho-ao-desenho da nova
Escola.

Tal como ha um ano, acreditamos, veementemente, que a qualidade e maturidade dos/eursos ministrados pela ESD
continuara a ser o seu principal foco de atratividade junto da comunidade, razéo-pela/qual sentimos a obrigagao de
n&o defraudar as expectativas dos nossos estudantes.

Ao nivel da gestéo financeira, encaramos o proximo ano com a maxima responsabilidade e rigor orgamental.

Samuel Rego
Diretor da Escola Superior de Danga
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