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1. Principios orientadores

Missdo

A Escola Superior de Danga (ESD) é um centro de formag&o artistica, técnica, cientifica,
cultural e profissional de nivel superior, e tem por missdo ministrar a preparacdo para o
exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas nos dominios da danca e
promover o desenvolvimento das atividades e das profissdes artisticas ligadas a danca.

Visdo, principios e valores

A ESD prossegue ainda os seus fins, no ambito da formacdo em danca, visando:

e A formagdo humana, cultural, artistica, técnica e cientifica de todos os seus membros;

e A formacdo de profissionais da danca e de professores de danca, com o mais elevado
nivel possivel de preparacgdo artistica, pedagdgica e cientifica,;

e A promocdo de atividades de investigacdo cientifica nos ambitos da danca e do ensino
da danca;

e A prestacdo de servicos a comunidade;

e O desenvolvimento de projetos de formagdo permanente, de atualizacdo e de
reconversdo dos profissionais do espetaculo e dos professores de danca;

e A contribuicdo, no seu ambito de atividade, para a promogéo da danga em Portugal e
para a insercdo da danca em todas as institui¢des escolares e comunitarias do Pais.



2. Analise SWOT

O ano de 2016 augura-se com grandes restricdes orcamentais, a semelhanca dos anteriores
ciclos de gestdo, penalizador do crescimento sustentado que muito almejamos para a Escola
Superior de Danga (ESD).

A falta de verbas continuara, assim, a condicionar de forma consideravel o recrutamento de
pessoal docente e ndo docente mantendo-se 0s racios abaixo de 50%.

N&o obstante o ajustamento efetuado ao Plano de Estudos do Curso de Licenciatura em
Danca, em 2014, que diminuiu substancialmente as horas de contacto de algumas unidades
curriculares, o corpo docente apresenta-se com uma reduzida dimensdo, constituindo um
ponto fraco que leva a acumulacéo de cargos e fungdes e gera dispersdo e menor eficacia nas
metas do ensino que pretendemos de qualidade. Tal facto compromete alguns objetivos
definidos na missdo da ESD, nomeadamente, nos que dizem respeito a promocao do contacto
mais direto e permanentemente atualizado com todas as correntes artisticas, estéticas e
técnicas, s6 possivel com uma maior ligagdo ao meio profissional.

Procuraremos debelar algumas das dificuldades acima referidas fomentando parcerias que nos
permitam, ainda que em situacfGes pontuais, um maior e mais regular contacto com o meio
profissional, no &mbito da Danca.

Neste sentido, pretendemos dar continuidade a realizacdo de Master Classes com
coredgrafos/profissionais da Danca de reconhecido curriculo, que graciosamente queiram
colaborar com a nossa Escola.

Estdo ja em curso conversacGes com o Museu do Teatro e da Dancga no sentido da utilizacao
daquele espaco para a realizacdo das criacdes em Site Specific ou outras atividades que se
entendam possiveis e adequadas. Esta parceria passara também pela colaboracdo estreita
entre as bibliotecas das duas Instituicdes, especializadas em tematicas ligadas a Danca.

Outras démarches prendem-se com o Museu da Imagem e Movimento, em Leiria, tendo em
vista futuras parcerias que permitam alargar a nossa capacidade de intervencdo com a
Comunidade.

No ambito internacional, prevé-se a formalizacdo de um protocolo com o Ministério da
Cultura de Cabo Verde e a Companhia de Danca Cabo-verde Ballet, perspetivam-se acdes de
cooperacao em reforco da parceria ja anteriormente formalizada e em curso desde 2014. Este
protocolo tem em vista a integragdo de diplomados da ESD naquela Companbhia;
proporcionar, sempre que possivel, o complemento de formacdo de bailarinos da Cabo-verde
Ballet na ESD, a possibilidade de utilizacdo dos nossos espacos a custos mais reduzidos,
prestacdo de consultoria e de a¢des de formacéo a realizar pela ESD em Cabo Verde.

Entendemos, também, como uma oportunidade, a captacao de receitas proprias, preconizando,
para o efeito, o incremento da prestagdo de servi¢cos a Comunidade, nomeadamente, através



da locacéo de estudios de danga para a pratica de atividades artisticas e a locacao do parque de
estacionamento das naves da Escola.

A aposta na rentabilizacdo dos espacos passara, obviamente, por uma maior e mais efetiva
publicitacdo e a criacdo de estratégias mais eficazes e aliciantes para o pagamento destes
Mesmos Servigos.

Entendemos que com a disponibilizacdo dos servicos do Gabinete de Massoterapia, mediante
aplicacdo da respetiva tabela de precos e um controlo da cobranca, se concretize, também, um
positivo income de receitas.

Ainda com o objetivo de criar receitas proprias, desencadearemos acdes de captacdo de
patrocinios e/ou contributos financeiros pontuais ou de cariz mais regular, bem como nos
propomos a encontrar mecanismos para a rececao de contributos “simbolicos” dos
espetaculos e apresentacoes.

Tendo em consideracdo as elevadas taxas de sucesso dos n0ssos cursos e ndo menosprezando
as propinas como a nossa maior fonte de receita, entendemos imprescindivel apostar na oferta
formativa. Assim, torna-se obrigatoria a manutencéo, no ambito do Curso de Licenciatura, do
nimero de estudantes inscritos - proporcionando, por exemplo, um maior faseamento do
pagamento das propinas aos estudantes com comprovadas dificuldades (1 prestacdo até
dezembro e 5 prestacOes até junho do ano civil seguinte) - e o preenchimento maximo das
vagas de acesso para 0 préximo ano letivo.

Dada a singularidade, no panorama nacional, do Curso de Mestrado em Ensino de Danca, na
concessdo da profissionalizacdo - necessaria ao exercicio da profissdo no Ensino
Especializado da Danga - e a procura significativa do curso por potenciais candidatos,
constitui, também, uma excelente oportunidade de crescimento da ESD. A decisdo da
abertura, no ano letivo de 2015/16, de uma nova Edicdo do referido curso apoia-se nas razdes
anteriormente explicitadas e consubstanciadas pelas taxas de sucesso obtidas pelos
mestrandos, pelo aumento da rede de Escolas Cooperantes que entendemos cumprir, pela
renovacdo dos 14 protocolos existentes e pela manifesta recetividade das Escolas Cooperantes
em acolher os mestrandos/estagiarios.

Procuraremos criar condicBGes logisticas e apoiar na concretizacdo dos demais recursos
necessarios a reativacdo, num futuro préximo, de cursos entretanto suspensos, nomeadamente,
0s Mestrados de Criagcdo Coreografica Contemporanea e Metodologias do Ensino da Danca,
areas lacunares de formacdo, que julgamos constituirem uma oportunidade fundamental para
0 crescimento da ESD.

Aponta-se, também, como uma boa oportunidade de afirmacéo e de crescimento da ESD, a
celebracdo de acordos interinstitucionais com parceiros europeus relevantes para efeitos de
mobilidade de estudantes, docentes e pessoal ndo docente.

Embora se destaque, como ponto positivo, o numero significativo de docentes que,
presentemente, se encontra a efetuar cursos de doutoramento, o crescimento do nimero de
docentes com o grau de Doutor constitui um dos principais objetivos que gostariamos de ver
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concretizado no préximo ano. A realizacdo de provas para obtencéo de titulo de especialista
assume, igualmente, a maior acuidade para o reconhecimento e valorizacdo do corpo docente
da nossa Escola e dos Cursos que ministra.

Registamos, como um ponto fraco, as condi¢des das instalacbes da ESD. N&o obstante
algumas intervencdes de emergéncia e manutencdo recentemente realizadas, o seu estado
ainda ndo é satisfatorio, face a continua degradacdo do edificio. Continuamos a aguardar da
parte da Tutela a resolucao sobre o futuro das instalagdes da ESD.

Face a este impasse, pretendemos, no préximo ciclo de gestdo, dar continuidade a obras de
melhoria das instalacGes, privilegiando as salas de aula e alguns Servicos de Apoio.

Assim, temos em vista 0s seguintes procedimentos:

¢ Iniciar o estudo prévio para a constru¢do de um novo balneéario e Estudio nas naves;

e Melhorar o sistema de renovacao de ar nos estidios 11 e 12;

¢ Reabilitar e expandir o Centro de Documentacgéo e o Centro de Producéo;

e Deslocalizar o Gabinete de Massoterapia para uma sala do r/c da “Ala D” de modo a
que estes servicos figuem mais acessiveis aos seus utentes. Atualmente, 0 acesso ao
Gabinete de Massoterapia efetua-se através de uma escadaria, 0 que tem provocado
alguns transtornos;

e Deslocalizar o Guarda-Roupa para uma Unica sala de dois andares, no r/c da Ala D;

e Deslocalizar a documentacdo que integra o Arquivo morto para outra sala com
melhores condicGes de preservacdo, dado que as instalagdes afetas ao Arquivo Escolar
estdo a tornar-se exiguas e a necessitar de obras de impermeabilizacéo.



3. Estratégia e objetivos

No ano de 2016, a Escola Superior de Danca ird pautar a sua atividade mantendo a referéncia
aos principios orientadores consagrados nos seus Estatutos e, naturalmente, em alinhamento
com o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) do Instituto Politécnico de Lisboa,
em torno dos seguintes eixos estratégicos:

a) Ensino;

b) Investigacdo / Criacéo artistica;

¢) Internacionalizagéo;

d) Equilibrio financeiro da instituicéo;

e) Interacdo com a sociedade;

f) Consolidacao do sistema de garantia da qualidade.

Passamos a elencar os objetivos estratégicos (OE) que nos propomos a alcancgar, bem como os
objetivos operacionais (OO) e as respetivas metas.

OE 1 Melhorar os indicadores de ensino.

OE 2 Promover a investigacdo / criagdo artistica.

OE 3 Promover a internacionalizagdo da ESD incrementando a mobilidade de docentes
colaboradores e alunos.

OE 4 Manutencéo do equilibrio financeiro.

OE 5 Incrementar a relagdo com a sociedade.

OE 6 Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade.



3.1 Ensino

OE 1 - Melhorar os indicadores de ensino.

OO0 1 - Qualificacéo do corpo docente (40% de Doutorados e Especialistas).
INDICADORES Meta 2016

IND 1 - Percentagem de doutorados e especialistas ETI. 40%

OO0 2 - Aumento do sucesso escolar.
INDICADORES Meta 2016

IND 2 - N° de diplomados no ano N-1/ N° total de inscritos no 1° ano

0,
pela 12 vez no ano N-3, no 1° ciclo. S0
IND 3 - N° de diplomados no ano N-1/ N° total de inscritos no 1° ano

: 60%
pela 12 vez no ano N-2, no 2° ciclo.
3.2 Investigacdo/Criacdo artistica
OE 2 - Promover a investigacdo / criacdo artistica.
OO0 3 - Manter o n° de projetos de investigacao / criacdes artisticas.
INDICADORES Meta 2016
IND 4 — N° de Registos no Repositério Cientifico do IPL. 23
IND 5 - N° de projetos de investigacdo / criagdes artisticas 101

3.3 Internacionalizacéo

OE 3 - Promover a internacionalizagdo da ESD incrementando a mobilidade de docentes
colaboradores e alunos.

OO0 4 - Incrementar a mobilidade internacional de colaboradores e alunos.
INDICADORES Meta 2016
IND 6 - N° de alunos em mobilidade (incoming e outgoing). 26

IND 7 - N° de colaboradores, docentes e ndo docentes, em mobilidade
(incoming e outgoing).

IND 8 - N° de acordos interinstitucionais da mobilidade. 23



3.4 Equilibrio financeiro

OE 4 - Manutengdo do equilibrio financeiro.

OO 5 - Assegurar a inscricdo de um total de 200 estudantes no conjunto dos Cursos de
Licenciatura e Mestrado.

INDICADORES Meta 2016

IND 9 — N° total de estudantes inscritos em 31 de dezembro de 2016 200

OO 6 - Aumentar a cobertura da percentagem de receitas préprias no orcamento de
funcionamento.

INDICADORES Meta 2016

IND 10 - Peso da receita propria na cobertura da despesa. 19%

3.5 Interacdo com a sociedade

OE 5 - Incrementar a relagédo com a sociedade.

OO 7 - Incrementar parcerias e eventos abertos a sociedade.

INDICADORES Meta 2016
IND 11 - N° de parcerias externas ao nivel cultural, tecnolégico, social, 97
economico e outros eventos abertos a sociedade

IND 12 - N° espetaculos abertos ao publico 36

3.6 Gestdo da Qualidade

OE 6 - Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade.

OO 8 - Cumprir integralmente o estipulado no Manual de Procedimentos de
Autoavaliacédo da ESD.

INDICADORES Meta 2016

IND 13 - Grau de cumprimento dos procedimentos estipulados ao longo

0,
do ciclo avaliativo. 100%



4. Plano Operacional

Passamos a elencar as acOes a realizar, planeadas em funcéo dos objetivos tracados para cada
um dos eixos estratégicos.

4.1 Ensino

OE 1 - Melhorar os indicadores de ensino.

OO0 1 - Qualificacdo do corpo docente (40% de Doutorados e Especialistas).

ACOES

Incentivar os docentes para efetuarem formacgdo avancada, apoiando-os mediante
articulacdo dos horarios de lecionagcdo com os horarios de formacéo;

Proporcionar a assisténcia a UCs, ministradas na ESD, ou a a¢des de formagédo em
outras Escolas do IPL, que os auxiliem nos procedimentos académicos e na
elaboracdo de documentos de maior qualidade cientifica;

Apoiar as criagdes culturais, artisticas e cientificas dos docentes em formagéo,
proporcionando espago para ensaios, promovendo a sua publicitagdo e quando
possivel a sua producéo.

OO0 2 - Aumento do sucesso escolar.

ACOES

Criar condicGes (em relacdo direta com o item anterior OO1) para que todas as
unidades curriculares dos Cursos de Licenciatura e Mestrado sejam ministradas por
docentes académica, profissional e pedagogicamente habilitados/qualificados;
Proporcionar condicGes que permitam o acompanhamento tutorial dos nossos
estudantes de forma mais eficaz e efetiva;

Diligenciar a aquisicdo de equipamento de apoio as UCs e aos estudantes;

Reforcar as colecdes especializadas e demais acervo do Centro de Documentacéo e
Informacéo;

Expandir o espaco afeto ao Centro de Documentacao e Informacéo.
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4.2 Investigacao/Criacdo artistica

OE 2 - Promover a investigacdo / criacdo artistica.

OO 3 - Manter o n° de projetos de investigacdo / criacGes artisticas.

ACOES

Criacdo dos seguintes produtos artisticos/cientificos:

e Criagdes Alunos Licenciatura:
— 1° Ano: 35 (cocriagdes, criacdes)
— 2°Ano: 13 (criacOes individuais) e 20 (cocriagdes 2014/15)
— 3°Ano: 13

e Criag0es Professores/Coredgrafos: 10
— 1°Ano: 3
— 2°Ano: 2
— 3°Ano: 2
2° e 3° anos em conjunto: 3

e Criacdes para publicos especificos: 2 (também incluidas no ponto anterior)
— 2°Ano: 2

e Video Danca: 6
— 3°Ano: 6 criacOes

e Site-specific: 2 criacOes

e Palestras: 2

4.3 Internacionalizacéo

OE 3 - Promover a internacionalizacdo da ESD incrementando a mobilidade de
colaboradores e alunos.

OO0 4 - Incrementar a mobilidade internacional de colaboradores e alunos.

ACOES

Celebrar acordos interinstitucionais com parceiros europeus relevantes para efeitos
de mobilidade;

Desenvolver estratégias para incrementar a mobilidade de discentes, docentes e de
funcionarios.
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4.4 Equilibrio financeiro

OE 4 - Manutengdo do equilibrio financeiro.

OO 6 - Aumentar a cobertura da percentagem de receitas proprias no orgcamento de
funcionamento.

ACOES

Cobranga de propina com o valor maximo;

Locacéo de estudios para a pratica de atividades artisticas, apostando na publicitacéo,
em diversos canais de comunicacgéo, da oferta destes servicos;

Locacdo de espacos para parqueamento de veiculos, nas naves da Escola, apostando
na publicitacdo da oferta e em modalidades de pagamento diferenciado;

Manter o Gabinete de Massoterapia aberto a comunidade com a adequada
atualizacdo da tabela de pregos e maior controlo da cobranca;

Cobranca de overheads (20%) nos protocolos de prestacdo de servigo docente;
Captacdo de mecenas que possam proporcionar patrocinios e/ou contributos
financeiros pontuais ou de cariz mais regular.

4.5 Interacdo com a sociedade

OE 5 - Incrementar a relagdo com a sociedade.

OO 7 - Incrementar parcerias e eventos abertos a sociedade.

ACOES

Parcerias/Protocolos

1.

MetaDanga 2016 (Associacdo Cultural Metamorfose):

o Residéncia Artistica em Leiria, abril de 2016, com espetéaculos do site-specific;

e Mostra de video danga, dos finalistas da Licenciatura ESD, no MiMo (Museu da
Imagem e do Movimento);

¢ Criacdo de uma peca interpretada pelos alunos da licenciatura, no Teatro José Lcio
da Silva (Leiria).

Caixa Geral de Dep0sitos: Apoio monetario para a concretizacdo de cartazes e folhas de

sala dos espetéaculos do Atrio;

Fundacdo Liga: Integracdo de alunos finalistas como intérpretes numa peca criada por

diplomados da ESD, para o Grupo Plural, com estreia prevista para o ano de 2016;
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10.

11.

12.

13.

14.

EGEAC/ Castelo de S. Jorge: Residéncia Artistica em Leiria, abril de 2016, com
espetaculos do site-specific;

Culturgest: Metamorfoses 1V Integracéo de, até 6 alunos finalistas da licenciatura, como
criadores/intérpretes no grande auditorio da Culturgest em maio/junho de 2016;

Associacao de Estudantes e de Diplomados da ESD: Apoio as atividades da AEESD e da
ADESD, através da cedéncia de espacos para workshops, palestras e intervencdes
ludicas;

Escola Superior de Comunicacdo Social: Parceria em projetos artisticos/comunicacéo;
Escolas Profissionais de Som e Imagem: Estagiarios das referidas escolas nas vertentes
de producdo executiva, dire¢do de cena, luminotécnica, sonoplastia nos espetaculos da
ESD;

Companhia Nacional de Bailado/Teatro Camdes: Criacdo de sinergias nos varios
ambitos de valéncia de ambas as Instituicoes;

O Espaco do Tempo: Reativacdo do protocolo com uma perspetiva pedagdgica,
implementando a residéncia intitulada “O Corpo que pensa”;

Parcerias com as Escolas de Ensino Béasico e Secundario: Visitas de estudo a ESD, no
ambito da assisténcia a espetéaculos e participacao nas bolsas educativas;

Parceria com o Museu do Teatro e da Danca no sentido da utilizacdo deste espaco no
ambito de site-specific ou outras atividades que se entendam possiveis e adequadas;

Parceria com a Companhia de Danca Cabo-verde Ballet — integracdo de diplomados da
ESD nesta companhia e acolhimento de bailarinos da Cabo-verde Ballet, na ESD, para
complemento de formacdo; utilizacdo de espagos na ESD a custos mais reduzidos,
prestacdo de consultoria e de a¢Oes de formacéo a realizar pela ESD em Cabo Verde;

Renovacdo de Protocolos com as 14 Escolas de Danga Vocacional — acolhimento de
estudantes do Curso de Mestrado em Ensino de Danca para efeitos de estagio e o
incremento de novos Protocolos.

Espetaculos e outros eventos

Prevé-se um total de 36 espetaculos com uma média de 160 espetadores, totalizando 5.760
espetadores:

24 Espetaculos efetuados no Atrio da ESD;

1 Espetaculo no Teatro José Lucio da Silva (Leiria);

3 Espetaculos em Site em Leiria;

3 Espetaculos em Site em Lisboa;

1 a 3 Espetaculos na zona de Lisboa;

1 Mostra de video-danca;

1 Mostra de video-danca no MiMo (Museu de Arte em Movimento), Leiria.

Prevéem-se, ainda:
e 6 Workshops para publicos especificos;
o 2 Palestras
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Apoio aos recém-licenciados e diplomados da ESD

Dar continuidade ao Projeto D — Apoio aos Diplomados, mediante:

e Coproducdo de uma peca coreografica de Diplomado da ESD, que se encontre
integrado e com reconhecimento no meio profissional nacional ou internacional;

e Cedéncia de estudios para ensaios a recém-Licenciados (1 ano apos concluséo)
tornando as pecas criadas coproducdes da ESD;

e Possibilitar a frequéncia de aulas de técnica e workshops a pregos reduzidos;

e Apoio técnico as apresentacdes de projetos coreograficos, no Atrio da ESD, dentro
dos ciclos de apresentacdes;

e Incentivar Diplomados do Curso de Mestrado em Ensino de Danca a lecionar aulas
regulares, nas instalacbes da ESD, proporcionando condi¢Ges de locacdo de
espacos aliciantes, mas rentaveis para a ESD.

4.6 Gestdo da Qualidade

OE 6 - Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade.

OO 8 - Cumprir integralmente o estipulado no Manual de Procedimentos de
autoavaliacdo da ESD.

ACOES

Executar todos os procedimentos que integram o ciclo avaliativo, conforme manual de
autoavaliacdo da qualidade da ESD, nomeadamente:
e Aplicacdo de inquéritos aos estudantes sobre o funcionamento das unidades curriculares,
0 desempenho dos docentes, o funcionamento do curso e da unidade organica;
e Aplicacdo de inquéritos aos estudantes sobre o funcionamento das unidades curriculares,
o0 desempenho dos docentes, o funcionamento do curso e da unidade organica;
e Aplicacdo de inquéritos aos docentes sobre o funcionamento do curso e da unidade
organica;
e Aplicacdo de inquéritos aos funcionérios ndo docentes sobre a sua situacéo laboral e
sobre o funcionamento da unidade organica;
¢ Registo da opinido dos docentes que lecionam as unidades curriculares e dos docentes
responsaveis pelas unidades curriculares;
¢ Registo das percegdes das comissdes de cursos;
e Relatorio das comissdes cientificas/coordenadores de curso;
e Parecer Sintese dos Conselhos Pedagdgico e Técnico Cientifico;
e Aplicacéo de inquérito aos diplomados e as entidades empregadoras;
e Monitorizagdo da aplicacao de medidas de melhoria consideradas pertinentes.
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5. Oferta formativa

Para efeitos de acesso aos cursos da Escola Superior de Danca, no ano letivo 2015/16, estdo

previstas as seguintes vagas:

Curso Formas de ingresso Vagas
Contingente geral 60
) ) Concursos especiais 9
Licenciatura em Danca : —
“Estudantes internacionais” 9
Total 78
) Contingente geral 20
Mestrado em Ensino de Danga
Total 20
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6. Recursos humanos

Em 2016, a Escola Superior de Danga prevé a colaboracdo com os seguintes docentes, por
categorias ETI:

Equiparados e Professores .
Professores Professores - Assistentes
. Professores Adjuntos | Coordenadores .
Coordenadores | Adjuntos . . Convidados
Convidados Convidados

Postos de

trabalho 0 10 5 0 4,05 a)

preenchidos

Total de postos de trabalho preenchidos (ETI): 19,05

Postos de

trabalho a 1 0 2,75 0,30 0

preencher

Total de postos de trabalho a preencher (ETI): 4,05

(Nota: O preenchimento dos postos de trabalho reporta-se a data de 15/6/2015)

a) Prevé-se que em julho de 2015 alguns destes lugares fiquem vagos, voltando a ser preenchidos a partir de
setembro de 2015.

Em termos de corpo ndo docente para o ano 2016, a Escola Superior de Danga prevé as
seguintes existéncias, por categorias ETI:

D|retqr de Técnicos Superiores | Assistentes Técnicos Asswtgntes_
Servigos Operacionais

Postos de
trabalho 1 4 3,7 1
preenchidos
Total de postos de trabalho preenchidos (ETI): 9,7
Postos de
trabalho a 0 0 0 0
preencher

Total de postos de trabalho a preencher (ETI): 0

(Nota: O preenchimento dos postos de trabalho reporta-se a data de 15/6/2015)
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7. Previsdo de despesas

No quadro abaixo, apresentamos a previsao de despesas da Escola Superior de Danca para o
ano de 2016, no que respeita as despesas com o pessoal, a aquisicdo de bens e servicos e de
bens de capital, e outras despesas correntes.

Rubrica | £ | ® | Designacéo FF 311 FF 510 Total
< | S
wn

Despesas com pessoal 1.174.245,53 € | 51.687,47 € | 1.225.933,00 €
Remuneragdes certas e permanentes 936.229,53 € | 50.487,47 € 986.717,00 €
010101 g:;lgloalgfu?:rgﬂ??gs de soberania e membros de - € - € - €
010102 Orgaos Sociais 161.065,00 € - € 161.065,00 €
010103 Pessoal dos quadros-Regime de funcéo publica | 428.947,00 € - €| 428.947,00 €
010105 Pessoal além dos quadros - € - € - €
010106 Pessoal contratado a termo 157.295,53 € | 50.487,47 € 207.783,00 €
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca - € - € - €
010108 Pessoal aguardando aposentacéo - € - € - €
010109 Pessoal em qualquer outra situa¢do - € - € - €
010111 Representacéo 3.735,00 € - € 3.735,00 €
010112 Suplementos e Prémios 18.304,00 € - € 18.304,00 €
010113 Subsidio de refeigao 29.870,00 € - € 29.870,00 €
010114 Subsidio de férias e de Natal 137.013,00 € - € 137.013,00 €
010115 maternicadelpetemidade. - € - € - €
Abonos variaveis ou eventuais 628,00 € 1.200,00 € 1.828,00 €
010201 GratificagBes varidveis ou eventuais - € - € - €
010202 Horas extraordinarias - € - € - €
010203 Alimentacdo e Alojamento - € - € - €
010204 Ajudas de custo - € 1.000,00 € 1.000,00 €
010205 Abonos para falhas 628,00 € - € 628,00 €
010206 Formacéo - € 200,00 € 200,00 €
010207 Colaboracdo técnica e especializada - € - € - €
010210 Subsidio de trabalho noturno - € - € - €
010211 Subsidio de turno - € - € - €
010212 Indemnizagdes por cessagdo de fungdes - € - € - €
010213 |PD |00 Prémios de desempenho - € - € - €
010214 Outros abonos em numerario ou espécie - € - € - €
Seguranga social 237.388,00 € - €| 237.388,00 €
010301 Encargos com a saide - € - € - €
010301 | A0 |00 ign;gbuigéo da Entidade Patronal para a 9.988.00€ € 9.988,00€
010302 Outros encargos com a satide - € - € - €
010303 Subsidio familiar a criangas e jovens - € - € - €
010304 Outras prestacGes familiares - € - € - €
010305 |AO0 |00 Contribuigdes para a Seguranga Social 63.415,00 € - € 63.415,00 €
010305 |AO0 |A0 Caixa Geral de AposentagBes 163.985,00 € - € 163.985,00 €
010305 |AO0 |BO Seguranga Social - € - € - €
010305 | A0 |CO Outras - € - € - €
010306 Acidentes em servigo e doengas profissionais - € - € - €
010309 Seguros - € - € - €
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010310 Outras despesas de seguranca social € - € - €
SD |00 | Subsidio social de desemprego € - € - €

DO |00 |Doenca € - € - €

AC |00 | Acidentes de trabalho e doengas profissionais € - € - €

GO |00 | Contribuicdes seguranca social - eventualidades € - € - €

00 |00 Outras despesas € - € - €

Aquisicao de bens e servigos €| 177.800,00 € | 177.800,00 €

Aquisicao de bens € 8.600,00 € 8.600,00 €

020101 Matérias-primas e subsidiarias € - € - €
020102 Combustiveis e lubrificantes € - € - €
020104 Limpeza e higiene € 1.000,00 € 1.000,00 €
020105 Alimentagdo - Refei¢Oes confecionadas € - € - €
020106 Alimentacio - Géneros para confecionar € - € - €
020107 Vestudrio e artigos pessoais € - € - €
020108 Material de escritério € 2.000,00 € 2.000,00 €
020109 Produtos quimicos e farmacéuticos € - € - €
020111 Material de consumo clinico € 500,00 € 500,00 €
020112 Material de transporte-pecas € - € - €
020113 Material de consumo hoteleiro € - € - €
020114 Outro material - Pegas € - € - €
020115 Prémios, condecorag@es e ofertas € - € - €
020117 Ferramentas e utensilios € 100,00 € 100,00 €
020118 Livros e documentagdo técnica € - € - €
020119 Artigos honorificos e de decoracdo € - € - €
020120 ?:if;;‘brag‘éﬁucagao' cultura e - recreio e| 2.500,00€ 2.500,00 €
020121 QOutros bens € 2.500,00 € 2.500,00 €
Aquisicao de servigos €| 169.200,00 € 169.200,00 €

020201 EB‘K‘BOS das instalagdes (EDP + LisGas + €| 37.000,00€|  37.000,00€
020202 Limpeza e higiene (Interlimpe) €| 35.000,00 € 35.000,00 €
020203 Conservagéo de bens €| 35.000,00 € 35.000,00 €
020204 Locacéo de edificios € - € - €
020205 Locacédo de material de informatica € - € - €
020206 Locacédo de material de transportes € - € - €
020208 Locacéo de outros bens € - € - €
020209 Comunicagdes € - € - €
020209 |AO0 |00 Comunicag0es - acessos a internet € - € - €
020209 |BO |00 Comunicac0es - fixas de dados € - € - €
020209 |[CO |00 Comunicacgoes - fixas de voz € 1.000,00 € 1.000,00 €
020209 | DO |00 Comunicages - moveis € - € - €
020209 | E0 |00 g\lj;rrc:gsa)serwgos de comunicagdes (CTT - € 300,00 € 300,00 €
020210 Transportes € - € - €
020211 Representacéo dos servigos € - € - €
020212 Seguros € - € - €
020213 Deslocagdes e estadas € 1.000,00 € 1.000,00 €
020214 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria € - € - €
A0 |00 Servigos de natureza informatica € - € - €

BO |00 Outros € - € - €

020215 Formagdo € - € - €
A0 |00 Tecnologias de informagao e Comunicacdo € - € - €

BO |00 Outras € 500,00 € 500,00 €

020216 Seminarios, exposicoes e similares € - € - €
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020217 Publicidade - € - € - €
020218 Vigilancia e seguranca (SECURITAS) - €] 40.200,00 € 40.200,00 €
020219 Assisténcia técnica - € - € - €
A0 |00 Equipamento informatico - Hardware - € 1.000,00 € 1.000,00 €

BO |00 Software informético - € - € - €

CO |00 Outros - €| 12.200,00€ 12.200,00 €

020220 Outros - € - € - €
A0 |00 Servigos de natureza informatica - € - € - €

co |oo ((j)eustirnofsestt?gb;;l)hos especializados (Lourisom e - € 5.000,00 € 5.000,00 €

020222 Servicos de salde - € - € - €
020225 Outros servicos - € 1.000,00 € 1.000,00 €
Transferéncias correntes - € - € - €

040305 | A0 |00 - - € - € - €
040701 Institui¢Bes s/ fins lucrativos - € - € - €
040802 | A0 |00 Familias-Outras-Estagios Profissionais na AP - € - € - €
040802 |BO |00 Familias-Outras-Outras - € - € - €
040901 Resto do mundo - Unido Europeia - Instituicdes - € - € - €
040903 Resto do mundo - Paises terceiros e organizagdes - € - € - €

internacionais

Outras despesas correntes - € 1.500,00 € 1.500,00 €

060201 Impostos e Taxas - € - € - €
060203 | A0 |00 Outras (IVA) - € 1.500,00 € 1.500,00 €
060203 | RO |00 Reserva - € - € - €
Aquisicao de bens de capital - € 2.000,00 € 2.000,00 €

Investimentos - € 2.000,00 € 2.000,00 €

070101 Terrenos - € - € - €
070103 égll;:(s::géso de Bens de Capital - Investimentos - - € - € - €
070103 |BO |00 ﬁgﬁnzbrllis;g;%m Central - Estado (por sector - € - € -
070103 |BO |AO0 Aquisicéo - € - € - €
070103 |BO |BO Conservagao ou reparagdo - € - € - €
070104 |BO |00 Construgdes Diversas - € - € - €
070106 |BO |00 Material de transportes - € - € - €
070107 Equipamento de informatica - € - € - €
070107 |BO | A0 Equipa_men~to de informatica - Hardware de - € € - €

comunicacédo

070107 |BO |BO Equipamento de informatica - outros - € - € - €
070108 Software Informético - € - € - €
070108 |BO | A0 Software informatico - comunicacoes - € - € - €
070108 |BO |BO Software informatico - outros - € - € - €
070109 Equipamento administrativo - € - € - €
070109 |BO | A0 Equipamento administrativo - comunicacdes - € - € - €
070109 |BO |BO Equipamento administrativo - outros - € - € - €
070110 Equipamento basico - € - € - €
070110 |BO | A0 Equipamento basico - comunicacdes - € - € - €
070110 |BO |BO Equipamento basico - outros - € 2.000,00 € 2.000,00 €
070111 |BO |00 Ferramentas e utensilios - € - € - €
070115 |BO |00 Outros Investimentos - € - € - €
Total 1.174.245,53 € | 232.987,47 € | 1.407.233,00 €
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8. Previsao de receitas

No quadro abaixo, apresentamos a previsdo de receitas da Escola Superior de Danga para o
ano de 2016, nomeadamente no que respeita a propinas, taxas e emolumentos e prestacdo de
Servigos.

Orcamento Privativo ano 2016
Propinas do curso de Licenciatura em Danca

Ano curricular N.° de alunos Propina anual Total
1° Ano 60 alunos 1.063,47 € 63.808,20 €
2° Ano 60 alunos 1.063,47 € 63.808,20 €
3° Ano 50 alunos 1.063,47 € 53.173,50 €

Propinas do curso de Mestrado em Ensino de Danca
Ano curricular N.° de alunos Propina anual Total
1° Ano 20 alunos 1.063,47 € 21.269,40 €
2° Ano 20 alunos 1.063,47 € 21.269,40 €
Subtotal propinas (a) 223.328,70 €

Tendo em conta o historial dos dois anos transatos prevé-se um total de 5
anulacdes de matricula/incumprimento de pagamentos -5.317.35€
10 alunos em tempo parcial (b) -4.253,88 €
040122 1 - Total global propinas (a) — (b) 213.757,47 €
040199 2 - Taxas e Emolumentos 10.000,00 €
Venda de bens e servicos

Rubrica Designacéo Valor
070103 Impressoes 100,00 €
070201 Locacdo estadios 500,00 €
070201 Cacifos 350,00 €
070201 Estacionamento cedéncia de espagos nas naves 5.000,00 €
070201 AZN 2.160,00 €
070299 Massoterapia 1.120,00 €
3 - Venda de bens e servigos 9.230,00 €
Total geral 232.987,47 €

De modo a cobrirmos todas as despesas com pessoal e funcionamento da ESD, torna-se
necessario que, no ambito do Orgamento do Estado, esta Escola seja contemplada com um
plafond de 1.174.245,53€.
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