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1. Principios orientadores
Missdo

A Escola Superior de Danca (ESD) é um centro de formacdo artistica, técnica, cientifica, cultural e
profissional de nivel superior, e tem por missdo ministrar a preparacdo para o exercicio de
atividades profissionais altamente qualificadas nos dominios da danca e promover o
desenvolvimento das atividades e das profisses artisticas ligadas a danga.

Visdo, principios e valores
A ESD prossegue ainda os seus fins, no ambito da formagdo em danga, visando:

e Aformacdo humana, cultural, artistica, técnica e cientifica de todos os seus membros;

e Aformacdo de profissionais da danca e de professores de danga, com o mais elevado nivel
possivel de preparacdo artistica, pedagdgica e cientifica;

e A promocdo de atividades de investigacdo cientifica nos ambitos da danca e do ensino da
danga;

e A prestacdo de servicos a comunidade;

e (O desenvolvimento de projetos de formacdo permanente, de atualizacdo e de
reconversao dos profissionais do espetaculo e dos professores de danca;

e A contribuicdo, no seu ambito de atividade, para a promoc¢do da danca em Portugal e para
a insercdo da danca em todas as instituicGes escolares e comunitarias do Pais.



2. Anadlise SWOT

O Plano de atividades da Escola Superior de Danca (ESD) para o ano de 2018 que agora se
apresenta, dando cumprimento ao disposto na alinea b) do artigo 15.2 dos Estatutos da ESD, foi
elaborado de acordo com o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) do Instituto
Politécnico de Lisboa (IPL) aprovado para o quadriénio 2016-2019.

A concecdo deste Plano decorre do diagndstico atento da Direcdo da ESD sobre os recursos
disponiveis, os pontos fortes, os pontos fracos, oportunidades e ameacas, procurando, através
duma gestdo criteriosa, assegurar um ensino de exceléncia, melhorar e inovar servicos e
processos internos, com niveis mais elevados de eficdcia, eficiéncia e de qualidade objetiva e
percecionada.

Procedemos, em seguida, a analise SWOT da ESD:
Pontos Fortes:

e Prestigio institucional;

e Singularidade dos Cursos da ESD no Sistema de Ensino Superior Portugués;

e Integracdo em Rede de parcerias nacionais;

e Parcerias com a maioria das Escolas de Ensino Especializado da Danca;

e Crescente qualificacdo do corpo docente;

e Articulagdo entre ensino, investigacdo e criagdo artistica, desde o primeiro ano da
Licenciatura, envolvendo professores e estudantes;

e Avaliacdo positiva da qualidade geral dos cursos por parte dos estudantes;

e Taxas de sucesso bastante positivas nas varias Unidades Curriculares nos dois ciclos de
estudo.

Pontos Fracos:

e Grandes problematicas com as instalacGes, que se apresentam desadequadas ou com
alguns constrangimentos decorrentes das suas caracteristicas, carecendo de obras de
remodelacdo e urgente manutencao;

e Numero reduzido de docentes, o que implica a sobreposicdo de cargos e fungdes e,
por vezes, a lecionacdo de horas para além do previsto (homeadamente quanto aos
membros da direcdo da ESD e aos Coordenadores de curso);

e (Caréncia de recursos humanos nos Servicos Auxiliares;

e Dificuldade em envolver os docentes na participacdo em projetos com financiamento.



Oportunidades:

Ameacas:

Estabelecer parcerias com as mais diversas organizacdes, nacionais e internacionais;
Incrementar o envolvimento com a comunidade adjacente a Instituicdo;

Abertura a novos publicos através da formacdo pds-graduada (mestrados);
Aperfeicoar os sistemas de gestdo da informacao;

Consolidar o sistema de gestdo da qualidade;

Incrementar o envolvimento dos docentes em projetos financiados pelo IPL ou por
outras entidades.

Auséncia de consdrcios com outras Instituicdes de Ensino Superior para rentabilizacdo
de recursos e aumento da oferta formativa;

Reducdo do financiamento publico que coloca em causa o regular funcionamento da
ESD, ja que limita a contratacdo de pessoal docente, pessoal ndo docente e inibe a
manutencdo das InstalagBes e a renovacdo e/ou manutencdo de todo o equipamento
da Instituicao;

Incumprimento de pagamento das propinas por parte de alguns dos alunos;

Sobre utilizacdo dos equipamentos e dificuldade de atualizagcdo e manutencdo do
parque tecnoldgico da Escola;

Dificuldade em garantir meios de financiamento que permitam o
melhoramento/manutencdo das instalacdes;

LimitacOes legais para contratacdo de docentes inseridos no terreno profissional da
danca.



3. Estratégia e objetivos

A ESD irad pautar a sua atividade em torno dos seguintes eixos estratégicos:

a) Ensino;

b) Investigacdo, Desenvolvimento, Inovacdo e Criagdo Artistica

c) Internacionalizacdo;

d) Relagdo com a comunidade;

e) Dimensdes organizacionais transversais (recursos/qualidade/cultura e identidade da ESD)

Quanto ao primeiro eixo, o ensino, procuraremos atingir um patamar de exceléncia, melhorando
e diversificando a oferta de formacdo graduada do 12 e 22 ciclos e defendendo a continuagdo da
participacdo da ESD no curso de Doutoramento em Artes (no ambito do protocolo de colaboragéo
entre o PL e a Universidade de Lisboa).

Em segundo lugar, a investigacdo e criacdo artistica, visa afirmar a ESD nas suas varias vertentes
de atuacdo area Artistica/Investigacdo, inovacdo e transferéncia de conhecimento.

O terceiro eixo envolve a dimensdo internacional, dinamizando a oferta aos alunos estrangeiros e
reforcando a presenca do ESD no circuito internacional, com aumento do nimero de parcerias.
Prevé-se a manutencdo da oferta do Summer Course, nos moldes do apresentado em 2017.

Em quarto lugar, a relacdo com a comunidade, um eixo estratégico que faz parte do valor
identitdrio da ESD e cujo desenvolvimento estratégico se liga indiscutivelmente ao
desenvolvimento pleno das suas atividades letivas e a sua missao.

Finalmente, um quinto eixo transversal contempla as suas dimensdes organizacionais, otimizando
recursos humanos e financeiros, articulando servicos e promovendo a qualidade, a
sustentabilidade e o refor¢o da cultura e identidade da ESD.

Eixos estratégicos Relagdo com Dimensdes
Ensino | IDI & CA | Internacionalizagdo a organizacionais
Objetivos estratégicos Comunidade £
OE1 - Valorizar a atividade da ESD X X X X
OE2 - Melhorar o ambiente de trabalho, X X X
ensino e aprendizagem
OE3 - Consolidar a oferta formativa X
OE4 - Fortalecer a IDI&CA X X X
OE5 - Reforgar a qualificacdo dos
X X X

recursos humanos
OE®6 - Reforgar a internacionalizagdo X
OE7 - Reforgar sistemas de avaliagdo e

. . X
gestdo da qualidade
OE8 - Manter o equilibrio financeiro X

Quadro 1 — Eixos estratégicos e objetivos estratégicos da ESD para 2018 (Nota: A cor realca os cruzamentos em que o
impacto é mais acentuado)



OBJETIVO ESTRATEGICO: CONSOLIDAR A OFERTA FORMATIVA

A modernidade e a marca distintiva de uma Instituicdo assentam também na sua capacidade de
criar e acolher os novos desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos, de se adaptar as solicitacdes
gue a sociedade lhe faz e de se reforcar em novas areas de intervencao.

OBJETIVO OPERACIONAL: ATUALIZAR E DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

OBJETIVO OPERACIONAL: REDUZIR O INSUCESSO ESCOLAR

Meta 2018
Procura dos cursos
Taxa de preenchimento de vagas no curso de licenciatura 90%
Taxa de preenchimento de vagas nos cursos de mestrado 90%
Oferta formativa
Numero de cursos, conferentes de grau ou ndo 3
Sucesso escolar
Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nas licenciaturas 65%
Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nos mestrados 65%

Principais aces a desenvolver

A consolidacdo da oferta formativa disponivel na ESD é um dos objetivos estratégicos
preconizados para 2018. Tal consolidacdo passa pela estratégia geral de comunicagdo que visa
uma maior divulgacdo da ESD.

Este objetivo passa por melhorar e diversificar o material de divulgacdo (imagens/fotos/panfletos
ou outros) junto das Escolas de Ensino Especializado Artistico, mas também de Instituicdes com
oferta formativa em Danca. Esta divulgacdo/informacdo sobre a ESD e sobre a sua oferta
formativa e, sempre que solicitada, serd enviada, igualmente, a Escolas que entendam através de
mecanismos proprios promover a oferta formativa do ensino superior junto dos jovens
estudantes que se encontram a finalizar o ensino secundario.

Neste ambito, continuaremos a participar e a investir na FUTURALIA, quer através da participac3o
na banca da ESD, no Stand do IPL, como em outras oportunidades em que a ESD promova a sua
imagem e a formacdo que realiza.

Continuaremos apostados em divulgar, por todos os meios a que tivermos acesso, as atividades
da ESD, dentro e fora de portas, quer através do site (dinamico, apelativo e atualizado), através do
canal youtube, do facebook e recorrendo, também, a outras publicacGes: Forum Estudante;
agenda cultural ou outras publicacdes pagas e que, na impossibilidade de financiamento préprio,
possamos recorrer ao IPL.



Muito relevante para esta atratividade e para o objetivo de consolidacdo em geral é também a
manutencdo dos niveis de sucesso no processo de avaliacdo dos ciclos de estudo em
funcionamento e a eventual acreditacdo de novos ciclos de estudo.

Tendo em consideracdo a dificuldade legal de crescimento da oferta formativa ao nivel da
licenciatura, entende-se pertinente a eventual proposta de reativacdo do Curso de Mestrado em
Criacdo Coreografica Contemporanea e ciclos de estudo ndo conferentes de grau, como pos-
graduagdes ou cursos de especializacdo e atualizacdo, em articulacdo com outras Unidades
Organicas ou com o terreno profissional. Pretendemos, ainda, realizar uma nova edicdo do
Summer Course.

Ao nivel do doutoramento, entende-se manter a participacdo da ESD no Curso de Doutoramento
em Artes, resultante de uma parceria existente entre o IPL e a Universidade de Lisboa.

Tais condi¢cbes passam pelo fomento da atividade de investigagdo, desenvolvimento e criacdo
artistica, bem como da permanente atencdo as questes relativas a qualificacdo do corpo
docente presente e futuro da ESD.

Ainda para fomento da atividade de investigacdo, desenvolvimento e criacdo artistica, serd
importante manter e encorajar a participa¢do dos estudantes dos diversos anos e dos diversos
niveis de ciclos de estudo, de modo a aumentar a atratividade dos planos curriculares.

No que respeita ao objetivo de reducdo do insucesso e abandono escolares, sera dada atencdo
aos dados que resultam do regular funcionamento do GGQESD, procurando identificar e resolver
situagBes problematicas e implementar agSes de melhoria com vista a aumentar o sucesso e
escolar e a diminuir o abandono escolar.

Em articulacdo com os SAS-IPL, serd dada especial atencdo aos potenciais casos de abandono
escolar por razdes sociais.



3.2. Investigagdo, Desenvolvimento, Inovagdo e Criagdo Artistica

OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER A IDI&CA NA ESD, AUTONOMA OU EM PARCERIA COM
OUTRAS INSTITUICOES E REDES DE ENSINO SUPERIOR E DA SOCIEDADE

Fortalecer a presenca e afirmacdo da ESD no meio académico (dentro e fora do IPL) e na
sociedade, através do alargamento das colaboracdes nas atividades de IDI&CA com outras
Unidades Organicas do IPL ou com outras instituicdes de ensino superior e, eventualmente, com
organizagOes artisticas e profissionais da area da danca. Fomentar e encorajar os docentes a
apresentarem candidaturas aos diversos programas de financiamento, contando com o apoio do
Gabinete de Projetos Especiais e Inovacdo do IPL.

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A ATIVIDADE DE IDI&CA

Meta 2018
Projetos de investigagdo e produgdo artistica

Numero de projetos aprovados no programa financiado pelo IPL 1
Numero de parcerias ativas com IES nacionais e estrangeiros, ou outras )
organizagdes, envolvendo atividade de IDI&CA

Numero de eventos ou producgdes artisticas 100

PublicagGes

Numero de artigos cientificos produzidos 2
Numero de publicagBes inseridas no Repositdrio Digital 30

OBIJETIVO ESTRATEGICO: REFORCAR A QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE, LIGANDO-A COM
AS ATIVIDADES E AS ESTRUTURAS DE IDI&CA

Contribuir para a modernizagdo e desenvolvimento da ESD abrindo perspetivas e horizontes de
progressao profissional de todos os docentes atraindo-os para a criagdo de projetos que consolidem
as estruturas existentes.

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR O NIVEL DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE

Meta 2018
Qualificagdo do corpo docente
Percentagem de professores doutorados 40%
Percentagem de professores com titulo de especialista 13%




Principais acGes a desenvolver

Ao privilegiar a Investigacdo e a Criagdo Artisticas como objetivos estratégicos centrais para a politica
de médio prazo, a ESD propde-se aumentar estas atividades, beneficiando do Concurso Anual de
IDI&CA, e outros concursos financiados. Aguardaremos as regras que estimulem a afetagdo de servico
a projetos desta natureza que estdo previstas inscrever, no futuro, no RPSD.

Conforme solicitado pelo IPL, de forma a assegurar maior visibilidade a identidade cientifica e artistica
da ESD/IPL, deverdo ser aplicadas universalmente pelos docentes e investigadores da ESD as normas
de afiliacdo em todas as atividades de producdo e exibicdo de que sejam autores.

Incentivar o Empreendedorismo Econdémico e Social e a Inovagdo serda outro dos propdsitos,
diversificando as acdes e as colaboragdes interinstitucionais, dando prioridade ao Programa
Poliempreende, através da dinamizacdo deste na ESD, mediante campanhas de sensibilizacdo e
promocdo do concurso regional e, quando possivel, do alargamento das formagdes disponibilizadas.

Estimular o incremento significativo das atividades complementares de investigacdo,
desenvolvimento, inovacdo e criacdo artistica - IDI&CA. Tal passa pelo aumento do numero de
projetos de investigacdo e criacdo artistica, sendo estes quer cocriacGes, quer criacdes individuais,
ligadas estreitamente aos ciclos de ensino — licenciaturas e mestrados.

Valorizar e incentivar os docentes investigadores que desenvolvem drea Cientifica em Centros de
Investigacdo ou por via de Concursos de Investigacdo financiados por se considerar importante como
objetivo estratégico na vertente de ID&CA.

Manter a realizacdo de criacGes abertas a publicos externos, incluindo Video-Danca e Site-specific;
promover residéncias artisticas e workshops de variada natureza, integrando alunos como criadores e
intérpretes e continuar a desenvolver parcerias com outras entidades e companhias.

Incentivar os docentes para efetuarem formacdo avancada, apoiando-os mediante a articulacdo dos
horarios de lecionacdo com os horarios de formacdo e, sempre que possivel (em articulacdo com o
IPL), na concessdo de equiparacdo a bolseiros ou outras modalidades previstas.
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3.3. Internacionalizacao

OBJETIVO ESTRATEGICO: REFORGAR A INTERNACIONALIZACAQ

Aumentar o numero de estudantes, professores e trabalhadores técnicos em mobilidade no
programa Erasmus+. Promover a captacdo de alunos internacionais.

OBJETIVO OPERACIONAL: PROMOVER A INTERNACIONALIZAGAO

Meta 2018
Parcerias
Numero de acordos internacionais 32
Mobilidade
Numero de estudantes incoming e outgoing 30
Numero de docentes incoming e outgoing 3
Numero de ndo docentes incoming e outgoing 1
Oferta formativa
Numero de UC lecionadas em inglés Summer Course

Principais acGes a desenvolver

As acBes a desenvolver no ambito da Internacionalizacdo podem ser divididas em dois vetores de
atuacdo prinicipal: o crescimento e diversificagdo da mobilidade internacional; a atracdo de
estudantes internacionais.

No que respeita ao primeiro vetor de atuacdo, enquadra-se a mobilidade que é realizada no
ambito do programa Erasmus+ e em protocolos de colaboragdo com instituicdes do espaco da EU
e, se possivel, abranger outras, privilegiando a CPLP.

Pretende-se, pois, dinamizar a colaboragdo com todas as IES com quem ja realizdmos protocolos
de colaboracdo, promovendo a efetiva mobilidade de alunos, docentes e funcionarios
administrativos com essas instituicdes.

A captacdo de estudantes internacionais que pretendam realizar um ciclo de estudos completo na
ESD é também um importante vetor de atuacdo da ESD. Para tal, € da maior importancia apostar
na divulgacdo da oferta formativa em Inglés (site) e possibilitar um melhor acompanhamento dos
estudantes em mobilidade. Estamos convictos que a criacdo do Centro de Linguas do IPL vai
possibilitar a formagdo em lingua inglesa aos nossos alunos, docentes e funcionarios, e estara
subjacente a possibilidade de concretizar, no futuro préximo, a lecionacdo de UCs em Inglés.

11



A oferta de Summer Courses serd também uma excelente aposta para captar ndo so
financiamento como, também, eventuais candidatos a frequéncia da nossa Escola.

Neste dominio, contamos com a aposta do Instituto Politécnico de Lisboa na participacdo em
feiras especializadas, individualmente ou em organizacBes conjuntas, como por exemplo no
“Study in Lisbon”, para potenciar a captacdo destes alunos.
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3.4. Garantia da Qualidade

OBJETIVO ESTRATEGICO: REFORGAR O SISTEMA DE AVALIACAO E GESTAO DA QUALIDADE

A imagem da ESD resulta também da sua capacidade de se autoavaliar, de forma credivel e
transparente e de perseguir, como objetivo central de todas as atividades que implementa, a
gualidade. Como forma de dar corpo a esta conviccdo, pretende-se no préximo ano dar passos
decisivos na consolidacdo do nosso sistema interno de garantia da qualidade, melhorando as
ferramentas e os processos de autoavaliacdo.

OBJETIVO OPERACIONAL: CONSOLIDAR O SIGQ

Meta 2018

Sistema de garantia da qualidade

Cumprir com o estipulado no Manual de Procedimentos de autoavaliacdo da
ESD, respeitando os prazos das atividades da ESD nas 18 semanas do seu 100%
calenddrio letivo.

Principais acGes a desenvolver

Aplicacdo de inquéritos aos estudantes sobre o funcionamento das unidades curriculares, o
desempenho dos docentes, o funcionamento do curso e da unidade organica;

Aplicacdo de inquéritos aos docentes sobre o funcionamento do curso e da unidade organica;
Aplicacdo de inquéritos aos funciondrios ndo docentes sobre a sua situacdo laboral e sobre o
funcionamento da unidade organica;

Registo da opinido dos docentes que lecionam as unidades curriculares e dos docentes
responsaveis pelas unidades curriculares;

Registo das perce¢Bes das comissdes de cursos;

Relatdrio das comissdes cientificas/coordenadores de curso;

Parecer Sintese dos Conselhos Pedagdgico e Técnico Cientifico;

Aplicacdo de inquérito aos diplomados e as entidades empregadoras;

Monitorizagdo da aplicacdo de medidas de melhoria consideradas pertinentes.

Implementar o software de aplicacdo e tratamento de questiondrios - ComQuest.

13



3.5. Comunicagao

OBIJETIVO ESTRATEGICO: VALORIZAR A ATIVIDADE DA ESD

Conferir maior notoriedade a ESD em termos nacionais e internacionais, promovendo imagem
exterior da ESD, tornando-a mais conhecida e, sobretudo, mais reconhecida, quer em termos
académicos, quer na sociedade em geral. Divulgar indicadores que mostrem o que a ESD faz no
dominio da producgdo e criacdo artistica, e que, de algum modo, é reconhecido no prestigio que as
Escolas das Artes do IPL ja alcancaram.

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A VISIBILIDADE DA ESD

Meta 2018
Divulgag¢do da ESD
Percentagem de estudantes que referem a Futurdlia como fonte de 5% dos novos
conhecimento do curso da ESD (Inquérito aos novos alunos) estudantes
Numero de iniciativas para captar estudantes 5
NuUmero de visitas ao site da ESD 50.000
Numero de interagBes nas redes sociais (facebook e youtube) 300
Criacdo de uma agenda cultural das atividades da ESD setembro de 2018
PublicagGes internas
Numero de edi¢des de newsletters e outros documentos de comunicagao 4
interna
Numero de edi¢des de livros e revistas 1
Presenca mediatica
Numero de presencas da ESD, docentes ou estudantes nos media 40

Principais acGes a desenvolver

Uma das prioridades para a area da comunicacdo consistirda no desenvolvimento de acdes
tendentes a uma maior visibilidade e notoriedade da ESD, quer junto dos 6rgdos de comunicacdo
social, quer dos restantes stakeholders. Para a prossecucdo deste propdsito continuaremos a
divulgar as nossas atividades dentro e fora de portas, recorrendo a meios de divulgacdo gratuitos:
Mais Educativa ou Férum Estudante, na atualizacdo e dinamizacdo do site da ESD e das redes
sociais, com informacdo atual e apelativa. A criacdo de uma revista digital € uma aposta que
gueremos ver realizada.

Divulgacdo da ESD e da sua oferta formativa junto de escolas do ensino secundario, em feiras (por
exemplo, FUTURALIA) e outros meios que possam promover a imagem da ESD, nomeadamente,
site da ESD, canal do youtube, facebook, forum estudante, agenda cultural e outras publicages.
Recorreremos aos servicos de assessoria mediatica e gestdo de comunicagdo de crise contratados
pelo IPL, no que se refere a execucdo de atividades de comunicagdo junto dos media.
Colaboraremos, dentro das nossas capacidades, na Agenda Cultural que o IPL se prop0s criar.

14



3.6. Melhoria de condigbes de trabalho e de estudo

OBJETIVO ESTRATEGICO: MELHORAR O AMBIENTE DE TRABALHO, ENSINO E
APRENDIZAGEM

Procurar solucdes para instalar a ESD de forma condigna. Melhorar o conforto térmico e acustico
do edificio, através da intervencdo pelo exterior e interior do edificio. Com o apoio do IPL,
desenvolver procedimentos tendentes a construcdo de novas instalacdes da ESD. Melhorar a
qualificacdo do pessoal ndo docente; Incrementar as parcerias com a sociedade para intercambio
de sinergias no melhoramento das atividades de ensino e da missdo da ESD.

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A QUALIFICACAO DO PESSOAL NAO DOCENTE
OBJETIVO OPERACIONAL: MELHORAR AS CONDIGCOES DE TRABALHO/ESTUDO

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR AS PARCERIAS COM SOCIEDADE

Meta 2018
Formagdo de pessoal ndo docente
Numero de funcionarios a participar em formag&es 3
Numero de a¢des de formacgdo interna de ndo docentes 2
Ambiente de trabalho
Numero de a¢des destinadas a fomentar uma cultura de boas praticas nos locais 1

de trabalho

Relagdo com a comunidade

. ) - . Aumento, face a
Aumentar o numero de protocolos com o tecido artistico e profissional

2017 -1%
Aumentar o numero de protocolos no ambito da realizagdo de estagios em Aumento, face a
Escolas do Ensino Artistico Especializado ou outras instituicdes de ensino 2017- 1%

Principais aces a desenvolver

Aumentar o nivel de qualificacdo do pessoal ndo docente
Procurar-se-a aumentar o nivel de qualificacdo do pessoal ndo docente incentivando e facilitando

a frequéncia de formacGes ao longo da vida, possibilitando que adquiram maiores competéncias e
flexibilidade em varios dominios do conhecimento, com o apoio indispensavel do IPL.

15



Relativamente as instala¢Ges da ESD

Pretendemos dar continuidade aos contactos com a Direcdo Geral do Orcamento, e
eventualmente com a Camara Municipal de Lisboa, no sentido de possibilitar a venda do atual
edificio, sendo esta venda a principal fonte de financiamento para a construcdo das novas
instalacdes.

A situacdo mais grave que ocorre na ESD esta relacionada com a sua cobertura que apresenta
graves deficiéncias de estanquicidade que tém originado muitas situacdes de infiltracdes. Esta
situacdo permitiu que o0s revestimentos interiores das paredes, tetos e pavimentos se
degradassem, tendo levado ao cancelamento de aulas e outras atividades da ESD. A reparacdo
e/ou substituicdo das coberturas implica um investimento significativo, continuamos a aguardar
gue estejam reunidas as condi¢des para a sua concretizacao.

Aumentar as parcerias com sociedade

Promover a mobilizacdo e o envolvimento das redes de Alumni da ESD, aproveitando as ligactes
profissionais dos antigos alunos para facilitar a ligacdo com entidades empregadoras, no sentido
de desenvolver parcerias e potenciar o nosso contributo para o desenvolvimento do pais.
Dinamizar novos protocolos, bem como reforcar os atuais, com organismos governamentais
tutelados pelo Ministério da Cultura, o sector empresarial do Estado, Instituicdes de Ensino e com
entidades vocacionadas para a promogado da Danga, que permitam:

a) potenciar apoios financeiros particularmente direcionados para a criacdo de objetos
artisticos, sua interpretacdo e apresentacdo a sociedade, inserindo-se nas dindmicas
culturais da regido da Grande Lisboa e abrindo-se a colaboracdo com outros polos
regionais e nacionais e;

b) aumentar o nimero de estagios e outras saidas profissionais para alunos e diplomados da
ESD.
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3.7. Equilibrio Orgamental

OBJETIVO ESTRATEGICO: MANTER O EQUILIBRIO FINANCEIRO

Como suporte a todas as linhas de forca presentes neste plano estratégico, é necessario possuir
um orcamento capaz de suportar todo o seu desenvolvimento, pelo que se pugnard junto da
tutela por uma dotacdo do orcamento de estado condigna com a funcdo que desempenhamos.

OBJETIVO OPERACIONAL: ASSEGURAR A INSCRICAO DE UM TOTAL DE 200
ESTUDANTES NO CONJUNTO DOS CURSOS DE LICENCIATURA E MESTRADO

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A PERCENTAGEM DA COBERTURA DE RECEITAS
PROPRIAS NO ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

Meta 2018
Equilibrio financeiro
Assegurar a inscricdo de um total de 200 estudantes no conjunto dos Cursos de 200
Licenciatura e Mestrado
Aumentar a percentagem da cobertura de receitas proprias no orcamento de 0%
funcionamento °

Principais acGes a desenvolver

Implementar, politicas ativas que incrementem as acdes conducentes a captacdo de receita
proprias. No ambito das receitas resultantes das propinas, aumentar o seu valor global. Este
crescimento devera resultar ndo do aumento da propina dos 1.2 e 22 ciclos, mas sim do aumento
do nimero de alunos e da recuperacédo de dividas em atraso.

Continuaremos a dinamizar a locacdo de espacos e equipamentos (locacdo de estudios, cacifos,
estacionamento nas naves da ESD), assim como prestar servicos a comunidade académica pelo
Gabinete de Massoterapia.
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4. Oferta formativa

Para efeitos de acesso aos cursos da Escola Superior de Danga, no ano letivo 2017/18, estdo

previstas as seguintes vagas:

Curso Formas de ingresso Vagas
Contingente geral 60
Concursos especiais 8
Licenciatura em Danca : -
Estudante internacional
Total 77
. Contingente geral 20
Mestrado em Ensino de Danga
Total 20

5. Recursos humanos

Em termos de corpo docente, no

existéncias, por categorias ETI:

ano 2018, a Escola Superior de Danca prevé as seguintes

. Regime
Categorias -
Tempo Integral Tempo Parcial

Coordenadores 2 0
Coordenadores Convidados 0 0,45
Adjuntos 10 0
Adjuntos Convidados 0
Assistentes Convidados 0 3,55

Total de postos de trabalho de pessoal docente ETI: 22,00

Em termos de corpo ndo docente, no ano 2018, a Escola Superior de Danca prevé as seguintes

existéncias, por categorias ETI:

Categorias Regime ;
Tempo Integral Tempo Parcial
Diretor de Servigos 1 0
Técnicos Superiores 5 0
Assistentes Técnicos 3 0,70
Assistentes Operacionais 1 0

Total de postos de trabalho de pessoal ndo docente ETI: 10,70

18



6. Previsdo de despesas

No quadro abaixo, apresentamos a previsdo de despesas da Escola Superior de Dancga para o ano
de 2018, no que respeita as despesas com o pessoal, a aquisicdo de bens e servicos e de bens de

capital, e outras despesas correntes.

Rubrica | AF | v Designaggio FF 311 FF 510 Total
Despesas com pessoal 1.290.969,71 € 700,00 € | 1.291.669,71 €
Remuneracdes certas e permanentes 1.044.289,69 € 0,00 €| 1.044.289,69 €
010102 Orgsos Sociais 198.976,92 € 0,00 € 198.976,92 €
010103 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo publica 494.149,44 € 0,00 €| 494.149,44 €
010106 Pessoal contratado a termo 98.008,81 €| 54.124,00 € 152.132,81 €
010108 Pessoal aguardando aposentagdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
010109 Pessoal em qualquer outra situagdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
010111 Representagdo 3.735,00 € 0,00 € 3.735,00 €
010112 Suplementos e Prémios 21.544,32 € 0,00 € 21.544,32 €
010113 Subsidio de refeigdo 29.878,68 € 0,00 € 29.878,68 €
010114 | SF | 00 Subsidio de férias 70.475,90 € 0,00 € 70.475,90 €
010114 | SN |00 | Subsidio de Natal 73.396,62 € 0,00 € 73.396,62 €
Abonos variaveis ou eventuais 648,00 € 700,00 € 1.348,00 €
010204 Ajudas de custo 0,00 € 500,00 € 500,00 €
010205 Abonos para falhas 648,00 € 0,00 € 648,00 €
010206 Formagéo 0,00 € 200,00 € 200,00 €
010210 Subsidio de trabalho noturno 0,00 € 0,00 € 0,00 €
010214 Outros abonos em numerario ou espécie 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Seguranga social 246.032,02 € 0,00€ 246.032,02 €
010301 |AO | O Contribuigdo da Entidade Patronal para a ADSE 10.088,76 € 0,00 € 10.088,76 €
010305 | A0 | AO Caixa Geral de Aposentagdes 168.418,08 € 0,00 € 168.418,08 €
010305 | A0 | BO Contribui¢es para a Seguranga Social 67.525,18 € 0,00 € 67.525,18 €

010310 Outras despesas de seguranga social

SD |0 Subsidio social de desemprego 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DO |0 Doenca 0,00 € 0,00 € 0,00 €
AC |0 Acidentes de trabalho e doengas profissionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
GO |0 Contribuicdes seguranca social — eventualidades 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0 0 Outras despesas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Aquisi¢do de bens e servigos 0,00€ | 174.820,00 € 174.820,00 €
Aquisi¢do de bens 0,00€| 8.600,00€ 8.600,00 €
020104 Limpeza e higiene 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
020108 Material de escritério 0,00€| 2.000,00 € 2.000,00 €
020111 Material de consumo clinico 0,00 € 500,00 € 500,00 €
020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
020117 Ferramentas e utensilios 0,00 € 100,00 € 100,00 €
020118 Livros e documentagdo técnica 0,00 € 0,00 € 0,00 €
020120 Cl\/IDalt)eriaI de educagdo, cultura e recreio (assinaturas 0,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €
020121 Outros bens 0,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €
Aquisicdo de servigos 0,00€]166.220,00 € 166.220,00 €
020201 | BO |00 Encargos das instalacBes (Luz + Gas + Agua) 0,00 €| 32.000,00 € 32.000,00 €
020202 Limpeza e higiene (Empresa de limpeza) 0,00 €| 35.000,00 € 35.000,00 €




020203 Conservagdo de bens 0,00 €| 35.000,00 € 35.000,00 €
020209 Comunicagoes
020209 | CO | 00 Comunicag@es — fixas de voz 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
020209 | FO | 00 Outros servicos de comunicag¢des (CTT — Avenca) 0,00 € 300,00 € 300,00 €
020210 Transportes 0,00 € 100,00 € 100,00 €
020212 | BO | 0O Seguros 0,00 € 370,00 € 370,00 €
020213 Deslocacdes e estadas 0,00 € 500,00 € 500,00 €
020215 | BO |00 Formagao — Outras 0,00 € 500,00 € 500,00 €
020217 Publicidade 0,00 € 250,00 € 250,00 €
020218 Vigilancia e seguranca 0,00 €] 42.000,00 € 42.000,00 €
020219 Assisténcia técnica
AO | BO Equipamento informatico — Hardware 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
Outros (prestagdo de servico de técnico polivalente
Co |00 residente para a manutencdo/reparacdo das 0,00€| 12.200,00 € 12.200,00 €
instalagGes)
Outros trabalhos especializados (Empresa de apoio
020220 | EO | 00 técnico de luz e som aos espetaculos, afinacdo de 0,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
pianos e desinfestacdo)
020225 Outros servigos 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
Transferéncias correntes 0,00 € 1.750,00 € 1.750,00 €
040802 | AO | 00 Familias-Outras-Estéagios Profissionais na AP 0,00 € 0,00 € 0,00 €
040802 | BO | 00 Familias-Outras-Outras 0,00 € 1.750,00 € 1.750,00 €
Outras despesas correntes 0,00 € 3.500,00 € 3.500,00 €
060201 Impostos e Taxas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
060203 | AO | 0O Outras (IVA) 0,00 € 3.500,00 € 3.500,00 €
Aquisi¢do de bens de capital 0,00€ 1.500,00 € 1.500,00 €
Investimentos 0,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
070107 | BO | BO Equipamento de informética — outros 0,00 € 500,00 € 500,00 €
070109 | BO | BO Equipamento administrativo — outros 0,00 € 500,00 € 500,00 €
070110 | BO | BO Equipamento basico — outros 0,00 € 500,00 € 500,00 €
Total 1.236.845,71 €| 236.394,00€ | 1.473.239,71 €
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7. Previsdo de receitas

No quadro abaixo, apresentamos a previsdao de receitas da Escola Superior de Danca para o ano
de 2018, nomeadamente no que respeita a propinas, taxas € emolumentos e prestacdo de

Servigos.
Curso Numero de alunos previstos Propina anual | Receita prevista
Licenciatura em Danga 160 1.063,47 € 170.155,20 €
Mestrado em Ensino de Danca 40 1.063,47 € 42.538,80 €
Total 200alunos | @ -—- 212.694,00 €
Rubrica Descrigao Receita prevista
040122 Propinas 212.694,00 €
040199 Taxas e emolumentos 14.000,00 €
070201 Alugqer espacos e eqiup(tamentos (locacdo de estudios, cacifos, 8.000,00€

estacionamento, cedéncia de espacos,...)
070299 | Massoterapia 1.700,00 €
Total da receita prevista 236.394,00€

De modo a cobrirmos todas as despesas com pessoal e funcionamento da ESD, torna-se
necessario que, no ambito do Orcamento do Estado, esta Escola seja contemplada com um
plafond de 1.236.845,71 €



