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1. Principios orientadores
Missdo

A Escola Superior de Danca (ESD) é um centro de formacdo artistica, técnica, cientifica, cultural e
profissional de nivel superior, e tem por missdo ministrar a preparacdao para o exercicio de
atividades profissionais altamente qualificadas nos dominios da danca e promover o
desenvolvimento das atividades e das profisses artisticas ligadas a danga.

Visdo, principios e valores
A ESD prossegue ainda os seus fins, no ambito da formagdo em danga, visando:

e Aformacdo humana, cultural, artistica, técnica e cientifica de todos os seus membros;

e Aformacdo de profissionais da danca e de professores de danga, com o mais elevado nivel
possivel de preparacdo artistica, pedagdgica e cientifica;

e A promocdo de atividades de investigacdo cientifica nos ambitos da danca e do ensino da
danga;

e A prestacdo de servicos a comunidade;

e (O desenvolvimento de projetos de formacdo permanente, de atualizacdo e de
reconversao dos profissionais do espetaculo e dos professores de danca;

e A contribuicdo, no seu ambito de atividade, para a promocdo da danca em Portugal e para
a insercdo da danca em todas as instituicGes escolares e comunitarias do Pais.



2. Anadlise SWOT

O Plano de atividades da Escola Superior de Danca (ESD) para o ano de 2020 que agora se
apresenta, dando cumprimento ao disposto na alinea b) do artigo 15.2 dos Estatutos da ESD, foi
elaborado de acordo com o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) do Instituto
Politécnico de Lisboa (IPL).

A concecdo deste Plano decorre do diagndstico atento da Direcdo da ESD sobre os recursos
disponiveis, os pontos fortes, os pontos fracos, oportunidades e ameacas, procurando, através
duma gestdo criteriosa, assegurar um ensino de exceléncia, melhorar e inovar servicos e
processos internos, com niveis mais elevados de eficdcia, eficiéncia e de qualidade objetiva e
percecionada.

Procedemos, em seguida, a analise SWOT da ESD:
Pontos Fortes:

e Prestigio institucional;

e Singularidade dos Cursos da ESD no Sistema de Ensino Superior Portugués;

e Acreditacdo do Curso de Licenciatura por 6 anos;

e Integracdo em Rede de parcerias nacionais;

e Parcerias com a maioria das Escolas de Ensino Especializado da Danca;

e Crescente qualificacdo do corpo docente;

e Articulacdo entre ensino, investigacdo e criacdo artistica, desde o primeiro ano da
Licenciatura, envolvendo professores e estudantes;

e Avaliacdo positiva da qualidade geral dos cursos por parte dos estudantes;

e Taxas de sucesso bastante positivas nas varias Unidades Curriculares nos dois ciclos de
estudo.

Pontos Fracos:

e Ndo obstante a ESD se ter deslocalizado para o Campus do ISEL, constata-se que as
Instalacdes/estlidios para a adequada lecionacdo de aulas préticas e ensaios dos
alunos sdo insuficientes, impondo-se a construcdo ou adaptacao de espacos para mais
estudios e de maiores dimensdes;

e Falta de arejamento e ventilacdo adequada nos estudios de Danca;

e As instalacdes da Biblioteca da ESD sdo muito exiguas, sem arejamento nem luz
natural, ndo dispondo de sala de leitura prépria para consulta do respetivo acervo;

e (Caréncia de sala de visionamento de videos, suporte imprescindivel de aprendizagem
na area da Danca;

e Numero reduzido de docentes, a tempo integral, o que implica a sobreposicdo de
cargos e funcdes e, por vezes, o assumir de horas de lecionacdo para além do previsto



(nomeadamente quanto aos membros da direcdo da ESD e aos Coordenadores de
Curso);

Auséncia, nas atuais instalacdes, de um local de apresentacdo dos espetdculos da ESD
0 que implica maiores gastos, trabalho extra, por parte da Direcdo e Comissdo
Cientifica da Licenciatura, na procura e negocia¢do de espacos externos, para além da
planificacdo das diversas atividades e articulacdo dos horarios respetivos;

Caréncia de recursos humanos em varios dos Servicos da ESD.

Oportunidades:

Ameacas:

Estabelecer parcerias com as mais diversas organizacdes, nacionais e internacionais;

A possibilidade dos ciclos de apresentagdes se realizarem em varios espacos culturais
permitindo novas experiéncias aos estudantes;

Incrementar o envolvimento com a comunidade adjacente a Instituicdo;

Abertura a novos publicos através da formacdo pods-graduada (mestrados e pds
graduacdes);

Aperfeicoar os sistemas de gestdo da informacdo;

Consolidar o sistema de gestdo da qualidade;

Incrementar o envolvimento dos docentes em projetos financiados pelo IPL ou por
outras entidades.

Indefinicdo nos prazos para a construcdo da nova Escola, no Campus de Benfica;
Auséncia de consoércios com outras Instituicdes de Ensino Superior para rentabilizacdo
de recursos e aumento da oferta formativa;

Reducdo do financiamento publico que coloca em causa o regular funcionamento da
ESD, ja que limita a contratacdo de pessoal docente, pessoal ndo docente e inibe a
manutencdo das Instalagdes e a renovagdo e/ou manutencdo de todo o equipamento
da Instituicao;

Incumprimento de pagamento das propinas por parte de alguns dos alunos;
LimitacOes legais para a contratacdo de docentes inseridos no terreno profissional da
Danca.



3. Estratégia e objetivos

A ESD irad pautar a sua atividade em torno dos seguintes eixos estratégicos:

Ensino;

)
b) Investigacdo, Desenvolvimento, Inovagao e Criagdo Artistica
) Internacionalizacdo;

) Relacdo com a comunidade;

e) Dimensdes organizacionais transversais (recursos/qualidade/cultura e identidade da ESD)
Quanto ao primeiro eixo, o ensino, procuraremos atingir um patamar de exceléncia, melhorando
a oferta de formacdo graduada do 12 ciclo e diversificando a oferta no 22 ciclo, nomeadamente a
proposta de criagdo do Curso de Mestrado em Criacdo Coreografica e Praticas Profissionais (em
processo de submissdo). Defendemos, também, a continuacdo da participacdo da ESD no curso
de Doutoramento em Artes (no ambito do protocolo de colaboracdo entre o PL e a Universidade

de Lisboa).

Em segundo lugar, a investigacdo e criacdo artistica, visa afirmar e dar visibilidade a ESD nas vdrias
vertentes e dreas de atuacdo artistica/investigacdo, inovacdo e transferéncia de conhecimento.

O terceiro eixo envolve a dimensdo internacional, dinamizando a oferta aos alunos estrangeiros e
reforcando a presenca do ESD no circuito internacional, com aumento do nimero de parcerias.
Prevé-se a manutencdo da oferta do Summer Course, nos moldes do apresentado em 2019, ou
outro que se verifique mais adequado.

Em quarto lugar, a relacdo com a comunidade, um eixo estratégico que faz parte do valor
identitdrio da ESD e cujo desenvolvimento estratégico se liga indiscutivelmente ao
desenvolvimento pleno das suas atividades letivas e a sua missao.

Finalmente, um quinto eixo transversal contempla as suas dimensdes organizacionais, otimizando
recursos humanos e financeiros, articulando servicos e promovendo a qualidade, a
sustentabilidade e o refor¢o da cultura e identidade da ESD.

Eixos estratégicos Relagdo com Dimensdes
Ensino | IDI & CA Internacionalizagdo a oreanizacionais
Objetivos estratégicos Comunidade &
OE1 - Valorizar a atividade da ESD X X X X
OE2 - Melhorar o ambiente de trabalho, X X X
ensino e aprendizagem
OE3 - Consolidar a oferta formativa X
OE4 - Fortalecer a IDI&CA X X X
OE5 - Reforgar a qualificagdo dos
X X X

recursos humanos
OE®6 - Reforgar a internacionalizagdo X
OE7 - Reforgar sistemas de avaliagdo e

. . X
gestdo da qualidade
OE8 - Manter o equilibrio financeiro X

Quadro 1 — Eixos estratégicos e objetivos estratégicos da ESD para 2020 (Nota: A cor realca os cruzamentos em que o
impacto é mais acentuado)



OBJETIVO ESTRATEGICO: CONSOLIDAR A OFERTA FORMATIVA

A modernidade e a marca distintiva de uma Instituicdo assentam também na sua capacidade de
criar e acolher os novos desenvolvimentos cientificos e tecnoldgicos, de se adaptar as solicitacdes
gue a sociedade lhe faz e de se reforcar em novas areas de intervencdo.

OBJETIVO OPERACIONAL: ATUALIZAR E DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

OBJETIVO OPERACIONAL: REDUZIR O INSUCESSO ESCOLAR

Meta 2020
Procura dos cursos
Taxa de preenchimento de vagas no curso de licenciatura 90%
Taxa de preenchimento de vagas nos cursos de mestrado 90%
Oferta formativa
Numero de cursos, conferentes de grau ou ndo 3
Sucesso escolar
Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nas licenciaturas 65%
Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nos mestrados 65%

Principais aces a desenvolver

A consolidacdo da oferta formativa disponivel na ESD é um dos objetivos estratégicos
preconizados para 2020. Tal consolidacdo passa pela estratégia geral de comunicacdo que visa
uma maior divulgacdo da ESD.

Este objetivo passa por melhorar e diversificar o material de divulgacdo (imagens/fotos/panfletos
ou outros) junto das Escolas de Ensino Especializado Artistico, mas também de Instituicdes com
oferta formativa em Danca. Esta divulgacdo/informacdo sobre a ESD e sobre a sua oferta
formativa e, sempre que solicitada, serd enviada, igualmente, a Escolas que entendam através de
mecanismos proprios promover a oferta formativa do ensino superior junto dos jovens
estudantes que se encontram a finalizar o ensino secundario.

Neste ambito, continuaremos a participar e a investir na FUTURALIA, quer através da participac3o
na banca da ESD, no Stand do IPL, como em outras oportunidades em que a ESD promova a sua
imagem e a formacédo que realiza.

Continuaremos apostados em divulgar, por todos os meios a que tivermos acesso, as atividades
da ESD, dentro e fora de portas, quer através do site (dinamico, apelativo e atualizado), através do
canal youtube, do facebook e recorrendo, também, a outras publicacGes: Férum Estudante;
agenda cultural ou outras publicacGes pagas que, na impossibilidade de financiamento préprio,
recorreremos ao IPL.



Muito relevante para esta atratividade e para o objetivo de consolidacdo em geral é também a
manutencdo dos niveis de sucesso no processo de avaliacdo dos ciclos de estudo em
funcionamento, e a eventual acreditacdo de novos cursos pos graduados.

Tendo em consideracdo a dificuldade legal de crescimento da oferta formativa ao nivel da
licenciatura (nUmero de vagas é limitado pelo ministério), entende-se pertinente a submissdo do
Curso de Mestrado em Criacdo Coreografica e Praticas Profissionais e outros ciclos de estudo ndo
conferentes de grau, como pods-graduacdes ou cursos de especializacdo e atualizacdo, em
articulacdo com outras Unidades Organicas ou com o terreno profissional. Pretendemos realizar o
Summer Course 2020, com as altera¢Ges (formato, disciplinas, professores, n? de horas, etc.) que
se entender pertinente e aliciador, face ao modelo apresentado para 2019.

Ao nivel do doutoramento, entende-se manter a participacdo da ESD no Curso de Doutoramento
em Artes e da Imagem em Movimento (resultante de uma parceria existente entre o IPL e a
Universidade de Lisboa) e assegurar uma maior participacdo da ESD na lecionacdo de UC do
respetivo Curso.

Tais condicGes passam pelo fomento da atividade de investigacdo, desenvolvimento e criacdo
artistica, bem como da permanente atencdo as questes relativas a qualificacdo do corpo
docente presente e futuro da ESD.

Ainda para fomento da atividade de investigacdo, desenvolvimento e criacdo artistica, serd
importante manter e encorajar a participacdo dos estudantes dos diversos anos e dos diversos
niveis de ciclos de estudo.

No que respeita ao objetivo de reducdo do insucesso e abandono escolares, serd dada atencdo
aos dados que resultam do regular funcionamento do GGQESD, procurando identificar e resolver
situacdes problematicas e implementar acbes de melhoria com vista a aumentar o sucesso e
escolar e a diminuir o abandono escolar.

Em articulacdo com os SAS-IPL, manter-se-4 uma especial atencdo aos potenciais casos de
abandono escolar por razdes sociais.



3.2. Investigagdo, Desenvolvimento, Inovagdo e Criagdo Artistica

OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER A IDI&CA NA ESD, AUTONOMA OU EM PARCERIA COM
OUTRAS INSTITUICOES E REDES DE ENSINO SUPERIOR E DA SOCIEDADE

Fortalecer a presenca e afirmacdo da ESD no meio académico (dentro e fora do IPL) e na
sociedade, através do alargamento das colaboracdes nas atividades de IDI&CA com outras
Unidades Organicas do IPL ou com outras instituicdes de ensino superior e, eventualmente, com
organizagOes artisticas e profissionais da area da danca. Fomentar e encorajar os docentes a
apresentarem candidaturas aos diversos programas de financiamento, contando com o apoio do
Gabinete de Projetos Especiais e Inovacdo do IPL.

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A ATIVIDADE DE IDI&CA

Meta 2020
Projetos de investigagdo e produgdo artistica

Numero de projetos aprovados no programa financiado pelo IPL 2
Numero de parcerias ativas com IES nacionais e estrangeiros, ou outras 1
organizagdes, envolvendo atividade de IDI&CA

Numero de eventos ou producgdes artisticas 100

PublicagGes

Numero de artigos cientificos produzidos 4
Numero de publicag8es inseridas no Repositério Digital 30

OBIJETIVO ESTRATEGICO: REFORCAR A QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE, LIGANDO-A COM
AS ATIVIDADES E AS ESTRUTURAS DE IDI&CA

Contribuir para a modernizagdo e desenvolvimento da ESD abrindo perspetivas e horizontes de
progressao profissional de todos os docentes atraindo-os para a criagdo de projetos que consolidem
as estruturas existentes.



OBIJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR O NIVEL DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE

Meta 2020
Qualificagdo do corpo docente
0,
Percentagem de professores doutorados 40%
Percentagem de professores com titulo de especialista 14%

Principais acGes a desenvolver

Ao privilegiar a Investigacdo e a Criacdo Artistica como objetivos estratégicos centrais para a politica
de médio prazo, a ESD propde-se aumentar estas atividades, beneficiando do Concurso Anual de
IDI&CA, e outros concursos financiados.

Conforme solicitado pelo IPL, de forma a assegurar maior visibilidade a identidade cientifica e artistica
da ESD/IPL, deverdo ser aplicadas universalmente pelos docentes e investigadores da ESD as normas
de afiliacdo em todas as atividades de producdo e exibicdo de que sejam autores.

Incentivar o Empreendedorismo Econémico e Social e a Inovacdo sera outro dos propdsitos,
diversificando as acdes e as colaboracBes interinstitucionais, dando prioridade ao Programa
Poliempreende, através da dinamizacdo deste na ESD, mediante campanhas de sensibilizacdo e
promocdo do concurso regional e, quando possivel, do alargamento das formacgdes disponibilizadas.

Estimular o incremento significativo das atividades complementares de investigacdo,
desenvolvimento, inovagdo e criagdo artistica - IDI&CA. Tal passa pelo aumento do numero de
projetos de investigacdo e criagdo artistica, sendo estes quer cocriagdes, quer cria¢cdes individuais,
ligadas estreitamente aos ciclos de ensino — licenciaturas e mestrados.

Manter a realizacdo de criacGes abertas a publicos externos, incluindo Video-Danca e Site-specific;
promover residéncias artisticas e workshops de variada natureza, integrando alunos como criadores e
intérpretes e continuar a desenvolver parcerias com outras entidades e companhias.

Incentivar os docentes para efetuarem formacdo avancada, apoiando-os mediante a articulacdo dos
horérios de lecionagdo com os horarios de formacdo e, sempre que possivel (em articulacdo com o
IPL), na concessdo de equiparacdo a bolseiros ou outras modalidades previstas.
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3.3. Internacionalizacao

OBJETIVO ESTRATEGICO: REFORGAR A INTERNACIONALIZAGCAQ

Aumentar o numero de estudantes, professores e trabalhadores técnicos em mobilidade no
programa Erasmus+. Promover a captacdo de alunos internacionais.

OBJETIVO OPERACIONAL: PROMOVER A INTERNACIONALIZAGAO

Meta 2020
Parcerias
Numero de acordos internacionais 32
Mobilidade
Numero de estudantes incoming e outgoing 25
Numero de docentes incoming e outgoing 3
Numero de ndo docentes incoming e outgoing 1
Oferta formativa
Numero de UC lecionadas em inglés Summer Course

Principais aces a desenvolver

As acBes a desenvolver no ambito da Internacionalizacdo podem ser divididas em dois vetores de
atuacdo prinicipal: o crescimento e diversificagdo da mobilidade internacional; a atracdo de
estudantes internacionais.

No que respeita ao primeiro vetor de atuacdo, enquadra-se a mobilidade que é realizada no
ambito do programa Erasmus+ e em protocolos de colaboragdo com instituicdes do espaco da EU
e, se possivel, abranger outras, privilegiando a CPLP.

Pretende-se, pois, dinamizar a colaboracdo com todas as IES com quem ja realizdmos protocolos
de colaboracdo, promovendo a efetiva mobilidade de alunos, docentes e funcionarios
administrativos com essas instituicdes.

A captacdo de estudantes internacionais que pretendam realizar um ciclo de estudos completo na
ESD é também um importante vetor de atuacdo da ESD. Para tal, € da maior importancia apostar
na divulgacdo da oferta formativa em Inglés (site) e possibilitar um melhor acompanhamento dos
estudantes em mobilidade. Estamos convictos que a operacionalizacdo do Centro de Linguas do
IPL vai possibilitar a formacdo em lingua inglesa aos nossos alunos, docentes e funcionarios, e
estard subjacente a possibilidade de concretizar, no futuro préximo, a lecionacdo de UC em
Inglés.

11



A oferta de Summer Courses serd também uma excelente aposta para captar ndo so
financiamento como, também, eventuais candidatos a frequéncia da nossa Escola.

Neste dominio, contamos com a aposta do Instituto Politécnico de Lisboa na participacdo em
feiras especializadas, individualmente ou em organizacdes conjuntas, como por exemplo no
“Study in Lisbon”, para potenciar a captacdo destes alunos.
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3.4. Garantia da Qualidade

OBJETIVO ESTRATEGICO: REFORGAR O SISTEMA DE AVALIACAO E GESTAO DA QUALIDADE

A imagem da ESD resulta também da sua capacidade de se autoavaliar, de forma credivel e
transparente e de perseguir, como objetivo central de todas as atividades que implementa, a
gualidade. Como forma de dar corpo a esta conviccdo, pretende-se no préximo ano dar passos
decisivos na consolidacdo do nosso sistema interno de garantia da qualidade, melhorando as
ferramentas e os processos de autoavaliacdo.

OBJETIVO OPERACIONAL: CONSOLIDAR O SIGQ

Meta 2020

Sistema de garantia da qualidade

Cumprir com o estipulado no Manual de Procedimentos de autoavaliagdo da
ESD, respeitando os prazos das atividades da ESD nas 18 semanas do seu 100%
calenddrio letivo.

Principais acGes a desenvolver

Revisdo dos Inquéritos com vista a sua eventual melhoria/ adequacéo;

Aplicacdo de inquéritos aos estudantes sobre o funcionamento das unidades curriculares, o
desempenho dos docentes, o funcionamento do curso e da unidade organica;

Aplicacdo de inquéritos aos docentes sobre o funcionamento do curso e da unidade organica;
Aplicacdo de inquéritos aos funciondrios ndo docentes sobre a sua situacdo laboral e sobre o
funcionamento da unidade organica;

Registo da opinido dos docentes que lecionam as unidades curriculares e dos docentes
responsaveis pelas unidades curriculares;

Registo das perce¢Bes das comissdes de cursos;

Relatdrio das comissdes cientificas/coordenadores de curso;

Parecer Sintese dos Conselhos Pedagdgico e Técnico Cientifico;

Aplicacdo de inquérito aos diplomados e as entidades empregadoras;

Monitorizagdo da aplicacdo de medidas de melhoria consideradas pertinentes.

Dar continuidade a Implementacdo do software de aplicagdo e tratamento de questiondrios -
ComQuest.

13



3.5. Comunicagao

OBIJETIVO ESTRATEGICO: VALORIZAR A ATIVIDADE DA ESD

Conferir maior notoriedade a ESD em termos nacionais e internacionais, promovendo imagem
exterior da ESD, tornando-a mais conhecida e, sobretudo, mais reconhecida, quer em termos
académicos, quer na sociedade em geral. Divulgar indicadores que mostrem o que a ESD faz no
dominio da producdo e criacdo artistica, e que, de algum modo, é reconhecido no prestigio que as
Escolas das Artes do IPL ja alcancaram.

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A VISIBILIDADE DA ESD

Meta 2020
Divulgag¢do da ESD
Percentagem de estudantes que referem a Futurdlia como fonte de 5% dos novos
conhecimento do curso da ESD (Inquérito aos novos alunos) estudantes
Numero de iniciativas para captar estudantes 5
NuUmero de visitas ao site da ESD 50.000
Numero de interagBes nas redes sociais (facebook e youtube) 300
PublicagGes internas
Numero de edi¢des de newsletters e outros documentos de comunicagao 7
interna
Numero de edi¢des de livros e revistas 1
Presenga mediatica
Numero de presencgas da ESD, docentes ou estudantes nos media 50

Principais acoes a desenvolver

Uma das prioridades para a area da comunicacdo consistirda no desenvolvimento de acdes
tendentes a uma maior visibilidade e notoriedade da ESD, quer junto dos drgaos de comunicacdo
social, quer dos restantes stakeholders. Para a prossecucdo deste propdsito continuaremos a
divulgar as nossas atividades dentro e fora de portas, recorrendo a meios de divulgacdo gratuitos:
Mais Educativa ou Férum Estudante, na atualizacdo e dinamizacdo do site da ESD e das redes
sociais, com informacdo atual e apelativa. A criacdo de uma revista digital € uma aposta que
gostariamos de ver realizada.

Divulgacdo da ESD e da sua oferta formativa junto de escolas do ensino secundario, em feiras (por
exemplo, FUTURALIA) e outros meios que possam promover a imagem da ESD, nomeadamente,
site da ESD, canal do youtube, facebook, forum estudante, agenda cultural e outras publicages.
Recorreremos aos servicos de assessoria mediatica e gestdo de comunicagdo de crise contratados
pelo IPL, no que se refere a execucdo de atividades de comunicagdo junto dos media.
Colaboraremos, de acordo com o estipulado, na Agenda Cultural do IPL.

14



3.6. Melhoria de condigbes de trabalho e de estudo

OBJETIVO ESTRATEGICO: MELHORAR O AMBIENTE DE TRABALHO, ENSINO E
APRENDIZAGEM

Procurar solugdes para instalar a ESD de forma condigna. Melhorar o conforto térmico, de
ventilacdo e acustico dos espacos. Com o apoio do IPL, continuar a desenvolver procedimentos
tendentes, por um lado, a construcdo de novos estudios com dimensdes adequadas ao
desenvolvimento das nossas atividades de forma a ser possivel manter ou incrementar o n2 de
alunos e Cursos. Por outro lado, continuar o processo tendente a aprovacao do Projeto Preliminar
e consequentemente de todos os procedimentos com vista a construcdo da nova Escola no
Campus de Benfica. Envidaremos, ainda, todos os esforcos para que nos seja cedido, no Campus
do ISEL, um espaco para realojar a Biblioteca, numa 12 fase, e posteriormente o Gabinete de
Massoterapia. Melhorar a qualificacdo do pessoal ndo docente; Incremento de parcerias com a
sociedade para intercambio de sinergias no melhoramento das atividades de ensino e da missao
da ESD.

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A QUALIFICAGAO DO PESSOAL NAO DOCENTE
OBJETIVO OPERACIONAL: MELHORAR AS CONDIGOES DE TRABALHO/ESTUDO

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR AS PARCERIAS COM SOCIEDADE

Meta 2020
Formagdo de pessoal ndo docente
Numero de funcionarios a participar em formac&es 3
Numero de a¢des de formacgdo interna de ndo docentes 1
Ambiente de trabalho
Numero de a¢des destinadas a fomentar uma cultura de boas praticas nos locais 1

de trabalho

Relagdo com a comunidade

. ) i - Aumento, face a
Aumentar o nimero de protocolos com o tecido artistico e profissional ’

2019-1%
Aumentar o nimero de protocolos no ambito da realizacdo de estagios em Aumento, face a
Escolas do Ensino Artistico Especializado ou outras instituicdes de ensino 2019- 1%
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Principais acoes a desenvolver

Aumentar o nivel de qualificagcdo do pessoal ndo docente:

Procurar-se-a aumentar o nivel de qualificacdo do pessoal ndo docente incentivando e facilitando
a frequéncia de formacgdes ao longo da vida, possibilitando que adquiram maiores competéncias e
flexibilidade em varios dominios do conhecimento, com o apoio indispensavel do IPL.

Relativamente as instala¢Ges da ESD:

Dada a degradacdo das instalacdes da ESD, sitas no Bairro Alto, na Rua da Academia das Ciéncias
— Lisboa, a Escola foi deslocalizada, no inicio de 2018, provisoriamente, para o Campus do ISEL.

A construcdo de novas instalagdes constitui um objetivo primordial da Direcdo da ESD. Para o
efeito, ja foi entregue na Direcdo Geral do Ensino Superior o projeto preliminar, prevendo
espacos adequados as especificidades da pratica da Danca, inovadora, no seguimento dos
padrdes vigentes nas melhores instituicdes de ensino de Danga europeias, e que permita um
crescimento sustentdvel e de qualidade dos cursos da ESD. Pretende-se, no entanto, melhorar o
conforto térmico, de ventilacdo e acustico dos espacos atuais. Com o apoio do IPL, continuar a
desenvolver procedimentos tendentes, por um lado, a construcdo de novos estudios com
dimensdes adequadas ao desenvolvimento das nossas atividades e, também, concretizar a
construcdo/ adequacdo dos espagos sanitarios, do edificio C, piso -1, em balnearios com duches,
como preconizado. Por outro lado, continuar o processo tendente a aprovacdo do projeto
preliminar e consequentemente de todos os procedimentos com vista a construcdo da nova
Escola no Campus de Benfica. Pretendemos continuar a pressionar o IPL no sentido de se dar
continuidade aos contactos com a Dire¢cdao Geral do Orgamento, no sentido de possibilitar a venda
do edificio da anterior sede da ESD, no Bairro Alto, sendo esta venda a principal fonte de
financiamento para a constru¢do das novas instalacdes.

Aumentar as parcerias com sociedade:

Promover a mobilizacdo e o envolvimento das redes de Alumni da ESD, aproveitando as ligacdes
profissionais dos antigos alunos para facilitar a ligacdo com entidades empregadoras, no sentido
de desenvolver parcerias e potenciar o nosso contributo para o desenvolvimento do pais.
Continuar a apoiar os Recém Diplomados e Diplomados da ESD, através do Projeto D, nos moldes
atuais e/ ou outros que se entendam considerar.

Dinamizar novos protocolos, bem como reforcar os atuais, com organismos governamentais
tutelados pelo Ministério da Cultura, o setor empresarial do Estado, Instituicdes de Ensino e com
entidades vocacionadas para a promocdo da Danga, que permitam:

a) Potenciar apoios financeiros particularmente direcionados para a criacdo de objetos
artisticos, sua interpretacdo e apresentacdo a sociedade, inserindo-se nas dindmicas
culturais da regido da Grande Lisboa e abrindo-se a colaboracdo com outros polos
regionais e nacionais;

b) Aumentar o nimero de estdgios e outras saidas profissionais para alunos e diplomados da
ESD.
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3.7. Equilibrio Orgamental

OBJETIVO ESTRATEGICO: MANTER O EQUILIBRIO FINANCEIRO

Como suporte a todas as linhas de forca presentes neste plano estratégico, é necessario possuir
um orcamento capaz de suportar todo o seu desenvolvimento, pelo que se pugnara junto da
tutela por uma dotacdo do orcamento de estado condigna com a funcdo que desempenhamos.

OBJETIVO OPERACIONAL: ASSEGURAR A INSCRICAO DE UM TOTAL DE 200
ESTUDANTES NO CONJUNTO DOS CURSOS DE LICENCIATURA E MESTRADO

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A PERCENTAGEM DA COBERTURA DE RECEITAS
PROPRIAS NO ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

Meta 2020

Equilibrio financeiro

Assegurar a inscricdo de um total de 220 estudantes no conjunto dos Cursos de
Licenciatura e Mestrado ( * Meta a alcancar a data de 31 de dezembro de 2020.) Preconiza- 220
se submeter a A3ES, para acreditagdo, um novo Curso de Mestrado - em Criacdo
Coreografica e Praticas Profissionais. Contudo, caso este seja acreditado, sé entrard em
funcionamento no ano letivo de 2020/2021, estimando-se que possa contemplar cerca de
20 vagas.

Aumentar a percentagem da cobertura de receitas proprias no orcamento de 20%
funcionamento

(* Meta a alcancgar a data de 31 de dezembro de 2020)

Principais acoes a desenvolver

Implementar, politicas ativas que incrementem as acdes conducentes a captacdo de receita
proprias. No ambito das receitas resultantes das propinas, aumentar o seu valor global. Este
crescimento deverd resultar ndo do aumento da propina dos 12 e 22 ciclos, mas sim do aumento

do nimero de alunos e da recuperacédo de dividas em atraso.

17



4. Oferta formativa

Para efeitos de acesso aos cursos da Escola Superior de Danca, no ano letivo 2019/2020, estdo
previstas as seguintes vagas (novos alunos):

Curso Formas de ingresso Vagas
Contingente geral 60
_ ) Concursos especiais 10
Licenciatura em Danga - :
Estudante internacional 5
Total 75
Contingente geral 20
Mestrado em Ensino de Danca Estudante internacional 4
Total 24

Conforme ja menciondmos anteriormente, no ponto 3.7, ja estamos a efetuar os procedimentos
tendentes a criacdo de um novo Curso de Mestrado, na area de Criacdo Coreografica e Praticas
Profissionais, junto dos competentes orgdos de gestdo da ESD, sendo, em seguida, submetido a A3ES,
para acreditacdo. Caso este Curso seja acreditado, s6 entrard em funcionamento no ano letivo de
2020/2021. N3o obstante ndo entrar em funcionamento ja no proximo ano letivo, ainda terd impacto
no ultimo trimestre do ano econémico de 2020, nos seguintes aspetos: a) na contratacdo de novos
docentes necessarios a lecionacdo de algumas unidades curriculares; b) no aumento do nimero de
alunos (preconizamos solicitar 20 vagas); c) na percecdo das respetivas propinas - em principio, ainda
havera lugar a cobranca de duas prestagGes (a 12 no ato da inscrigdo e a 22 até final de outubro), num
total de sete em que, faseadamente, a propina pode ser paga, segundo o regulamento vigente no IPL.
A Comissdo Ad Hoc deste novo Mestrado sugeriu que se propusesse a propina anual de cerca de

1.300,00€, assunto que compete aos drgdos competentes autorizar.
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5. Recursos humanos

Em termos de corpo docente, no ano 2020, a Escola Superior de Danca prevé as seguintes
existéncias, por categorias ETI, o que representa um aumento em relacdo ao mapa atual:

Categorias Regime

Tempo Integral Tempo Parcial
Coordenadores 2 0
Coordenadores Convidados 0 0,45
Adjuntos 12 0
Adjuntos Convidados 11 0
Assistentes Convidados 0 6

Total de postos de trabalho de pessoal docente ETI: 31,45

Em termos de corpo ndo docente, no ano 2020, a Escola Superior de Danca prevé as seguintes
existéncias, por categorias ETI, o que representa um aumento em relagcdo ao mapa atual:

Categorias Regime -
Tempo Integral Tempo Parcial
Diretor de Servicos 1 0
Técnicos Superiores 6 0
Assistentes Técnicos 4 0,70
Assistentes Operacionais 2 0

Total de postos de trabalho de pessoal ndo docente ETI: 13,70
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6. Previsdo de despesas

No quadro abaixo, apresentamos a previsdo de despesas da Escola Superior de Danca para o ano

de 2020, no que respeita as despesas com o pessoal, a aquisicdo de bens e servicos e de bens de

capital, e outras despesas correntes.

Rubrica | A | S Designagio FF 311 FF 513 Total
Despesas com pessoal 1.355.809,67€ | 60.038,04€ 1.415.847,71€
Remuneragdes certas e permanentes 1.109.129,65€ 59.038,04€ | 1.168.167,69€
010102 Orgdos Sociais 196.419,84 € 0,00 € 196.419,84 €
010103 Pessoal dos quadros-Regime de funcdo publica 514.344,88€ 0,00 € 514.344,88€
010106 Pessoal contratado a termo 167.663,29 € 59.038,04€ 226.701,33€
010108 Pessoal aguardando aposentacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
010109 Pessoal em qualquer outra situagao 0,00 € 0,00 € 0,00 €
010111 Representagdo 3.735,00 € 0,00 € 3.735,00 €
010112 Suplementos e Prémios 25.938,84€ 0,00 € 25.938,84€
010113 Subsidio de refei¢ao 37.496,97 0,00 € 37.496,97€
010114 | SF | 00 Subsidio de férias 79.971,26€ 0,00 € 79.971,26€
010114 | SN | 0O Subsidio de Natal 83.559,57 € 0,00 € 83.559,57 €
Abonos varidveis ou eventuais 648,00 € 1000,00 € 1.648,00 €
010204 Ajudas de custo 0,00 € 500,00 € 500,00 €
010205 Abonos para falhas 648,00 € 0,00 € 648,00 €
010206 Formacao 0,00 € 500,00 € 500,00 €
010210 Subsidio de trabalho noturno 0,00 € 0,00 € 0,00 €
010214 Outros abonos em numerario ou espécie 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Seguranga social 246.032,02 € 0,00€ 246.032,02 €
010301 |AO | O Contribuicdo da Entidade Patronal para a ADSE 10.088,76 € 0,00 € 10.338,79 €
010305 | A0 | AO Caixa Geral de Aposentagdes 168.603,11 € 0,00 € 168.603,11 €
010305 | AO | BO Contribuicdes para a Seguranga Social 96.669,12 0,00 € 96.669,12 €
010310 Outras despesas de seguranca social
SD |0 Subsidio social de desemprego 0,00 € 0,00 € 0,00 €
DO |0 Doenga 0,00 € 0,00 € 0,00 €
AC |0 Acidentes de trabalho e doengas profissionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
GO |0 ContribuicBes seguranca social — eventualidades 0,00 € 0,00 € 0,00 €
0 0 Outras despesas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Aquisicdo de bens e servigos 0,00€| 130.537,96 € 130.537,96 €
Aquisicdo de bens 0,00 € 9.402,00 € 9.402,00€
020104 Limpeza e higiene 0,00 € 1.902,00 € 1.902,00 €
020108 Material de escritério 0,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
020111 Material de consumo clinico 0,00 € 500,00 € 500,00 €
020120 gj:ﬁgif;id[:)cagao' cultura e recreio 0,00€| 2.500,00€ 2.500,00 €
020121 Outros bens (diversos, fitas de lindleo) 0,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €
Aquisicdo de servigos 0,00€| 121.135,96€ 121.135,96€
020201 | B0 |00 iEnZizlragsge‘:a;a'E?Da)'agées (eletricidade — nas antigas 000€|  1.800,00€ 1.800,00 €
020202 Limpeza e higiene (Empresa de limpeza) 0,00€| 37.265,68¢€ 37.265,68 €
020203 Conservagdo de bens 0,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
020208 Assisténcia técnica (impressoras) 3.410,28€ 3.410,28€




020209 Comunicagdes

020209 | DO | 00 Comunicag¢des — moveis 0,00 € 150,00 € 150,00 €

020209 | FO | 00 Outros servicos de comunicagdes (CTT — Avenca) 0,00 € 300,00 € 300,00 €

020210 Transportes 0,00 € 100,00 € 100,00 €

020212 | BO | 0O Seguros 0,00 € 370,00 € 370,00 €

020213 Deslocagdes e estadas 0,00 € 1000,00 € 1000,00 €

020217 Publicidade 0,00 € 500,00 € 500,00 €

020218 Vigilancia e seguranca 0,00 € 29.904,00 € 29.904,00€

020219 Assisténcia técnica

AO | BO Equipamento informatico — Hardware 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
Outros (prestagdo de servico de técnico polivalente
CO |00 residente para a manutengdo/reparagdo das 0,00 € 13.336,00 € 13.336,00 €

instalacGes)
Outros trabalhos especializados (Empresa de apoio

020220 | EO | 00 técnico de luz e som aos espetaculos, afinacdo de 0,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
pianos)

020225 Outros servigos 0,00 € 7.000,00 € 7.000,00 €
Transferéncias correntes 0,00 € 1.750,00 € 1.750,00 €

040802 | AO | 00 Familias-Outras-Estagios Profissionais na AP 0,00 € 0,00 € 0,00 €

040802 | BO | 00 Familias-Outras-Outras 0,00 € 1.750,00 € 1.750,00 €
Outras despesas correntes 0,00 € 3.500,00 € 3.500,00 €

060201 Impostos e Taxas 0,00 € 0,00 € 0,00 €

060203 | AO | 00 Outras (IVA) 0,00 € 3.500,00 € 3.500,00 €
Aquisi¢do de bens de capital 0,00€ 1500,00 € 1500,00 €
Investimentos 0,00 € 0,00€ 0,00€

070107 | BO | BO Equipamento de informética — outros 0,00 € 500,00 € 500,00 €

070109 | BO | BO Equipamento administrativo — outros 0,00 € 500,00 € 500,00 €

070110 | BO | BO Equipamento basico — outros 0,00 € 500,00 € 500,00 €

Total

1.355.809,67€

197.326,00€

1.553.135,67€
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7. Previsdo de receitas

No quadro abaixo, apresentamos a previsdao de receitas da Escola Superior de Danca para o ano

de 2020, nomeadamente no que respeita a propinas, taxas e emolumentos e prestacdo de

Servigos.

Curso

NUmero total de alunos
previstos

Propina anual

Receita prevista

871,52€cont.geral

i H *
Licenciatura em Danga 160 3.450,00€ da CPLP 142.371,00€
Mestrado em Ensino de Danca 40** 871,52€cont.geral 37.439,00€
3.450,00€ da CPLP
Total 200alunos | = -——- 179.810,00€

*Prevé-se a inscricdo de 2 estudantes com estatuto de estudante internacional;**Prevé-se a inscricdo de 1 estudante com

estatuto de estudante internacional.

Novo Curso Numero total de alunos SEREnE T
(ano letivo 2020/2021) previstos

Mestrado em Criacdo

Coreogréfica e Préticas de 20 1.300, 00€ *¥xx7 428, 57€
Trabalho

Total 20 | 7.428,57€

***(corresponde a 2/7 da propina global, considerando que o atual regulamento de propinas do IPL prevé a possibilidade do

aluno efetuar o pagamento faseadamente, em sete prestacGes, sendo a 12 no ato da inscricdo e a 22 até final de dezembro).

Rubrica Descrigdo Receita prevista

040122 Propinas **¥+%177 876,00€
040199 Taxas e emolumentos 16.000,00€
040201 Juros de mora 1.000,00€
040299 | Multas 100,00€
070103 PublicacBes 500,00€
070201 locagdo de cacifos aos alunos 150,00€
070299 | Massoterapia 1.700,00 €
Total da receita prevista 197.326,00€

**** Valor previsto de cobranga de propinas, considerando as situagdes de incumprimento de pagamento, anulagdes de

inscricdo e abandono escolar (impacto de 5% na quebra de receita).

De modo a cobrirmos todas as despesas com pessoal e funcionamento da ESD, torna-se

necessario que, no ambito do Orcamento do Estado, esta Escola seja contemplada com um
plafond de 1.355.809,67€.

22



