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EGEAC — Empresa de Gestdo de Equipamentos e Atividades Culturais
ESD — Escola Superior de Danca
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EVC — Estudios Victor Cérdon

IPL — Instituto Politécnico de Lisboa

LED - Licenciatura em Danca

MCCPP — Mestrado em Criacdo Coreografica e Praticas Profissionais
MED — Mestrado em Ensino de Danca

OPART — Organismo de Produgdo Artistica

RAIDES — Registo de alunos inscritos e diplomados do Ensino Superior
SIGES - Sistema de Gestdo do Ensino Superior

SIGQ - Sistema Interno de Garantia de Qualidade

UL - Universidade de Lisboa

Pagina 3 de 33



Apresentagao

Internamente o funcionamento da Escola Superior de Danga ficou marcado, em 2021, pela
existéncia de duas Diregdes, uma interina, compreendida entre o periodo de 4 de janeiro e 2 de
maio, outra efetiva, resultado do ato eleitoral realizado em julho de 2020, de 3 de maio em diante.

Esta dltima com um mandato de 3 anos.

Igualmente no plano interno entrou em funcionamento o Curso de Mestrado em Criacao
Coreografica e Préticas Profissionais, devido ao zelo da comisséo cientifica do referido mestrado,
liderada por Madalena Xavier. Procedeu-se a substituigdo da coordenagdo do Curso de

Licenciatura em Danga, passando este a ser coordenado por Jodo Fernandes.

Com o final do mandato da comissao cientifica do Curso de Mestrado em Ensino de Danga, foi
constituida uma nova comissdo cientifica, sob a batuta de Isabel Duarte, apds cuidada

transferéncia de pasta assegurada por Vera Amorim.

O Gabinete de Relagdes Internacionais da Escola Superior de Danga, sob responsabilidade de
Ofélia Cardoso, manteve uma atividade proé-ativa ao longo dos 12 meses, garantindo o seu normal

funcionamento, independentemente das conhecidas adversidades para a mobilidade.

O Conselho de Representantes, presidido por Maria José Fazenda, aprovou os instrumentos de
gestdo, tal como é sua exclusiva prorrogativa. Por seu turno, o Conselho Técnico-cientifico,
presidido por Cristina Graca, efetuou todas as diligéncias que lhe estdo acometidas, valorizando e
promovendo a atividade pedagogica, cientifica e de investigacdo. O Conselho Pedagdgico,

presidido por Ofélia Cardoso, acompanhou a atividade e funcionamento dos cursos.

Ao nivel das atividades de suporte da instituicdo, Joaquina Correia, Liliane Videira, Dora Silva,
Célia Cardoso, Susana Castro, Maria Helena Ramos, Lurdes Silva, Ricardo Teixeira e José
Monteiro, foram inexcediveis no seu empenho face ao caudal de trabalho inerente a uma unidade

orgénica de uma instituigdo de ensino superior.

A comunidade estudantil cresceu em numero e salientamos a sua resiliéncia face a um exaustivo

prolongamento da pandemia.

Por Ultimo, ndo menos importante, teve inicio a construgdo do Estudio B1, projeto e empreitada

viabilizados pela Dire¢do protagonizada por Vanda Nascimento e Ana Silva Marques.

No plano exdgeno, o fator SARS-Covid 19 dominou a agenda académica, tornando-se

omnipresente no ritmo e dinédmica de todas as atividades.
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1. INTRODUGAO

1.1. Caracterizagao da Escola Superior De Danga

A Escola Superior de Danga (ESD) foi criada em 1983 (Decreto-Lei n° 310/83, de 1 de julho), no
ambito de uma reforma do ensino artistico, ministrado no Conservatério Nacional e escolas afins,
tendo sido integrada, em 1985, no Instituto Politécnico de Lisboa. Em conformidade com os seus
atuais Estatutos constitui-se como um centro de formagéo artistica, técnica, cientifica, cultural e
profissional de nivel superior, tendo por miss@o ministrar a prepara¢do para o exercicio de
atividades profissionais altamente qualificadas nos dominios da danga e promover o

desenvolvimento das atividades e das profissdes artisticas ligadas a danca.

1.2.Visao, principios e valores
A ESD prossegue ainda os seus fins, no &mbito da formag¢do em danga, visando:
a) Aformagdo humana, cultural, artistica, técnica e cientifica de todos os seus membros;
b) A formagédo de profissionais da danga e de professores de danga, com o mais elevado
nivel possivel de preparagéo artistica, pedagdgica e cientifica;
c) A promogéo de atividades de investigagéo cientifica nos &mbitos da danga e do ensino da
danca;
d) A prestacéo de servigos a comunidade;
e) O desenvolvimento de projetos de formagéo permanente, de atualizagao e de reconversao
dos profissionais do espetaculo e dos professores de danga;
f) A contribui¢do, no seu &mbito de atividade, para a promogéo da danga em Portugal e para

a insercdo da danca em todas as institui¢des escolares e comunitarias do Pais.

Pagina 5 de 33



1.3. Analise SWOT

Utilizando a metodologia de analise SWOT, aponta-se, de seguida, a caraterizagdo da situagéo

geral da Escola, no ano de 2021.

Ambiente Interno

Ambiente Externo

(caracteristcas da organizacdo)

(caracteristcas do mercado)

Fatores Positivos

(Auxiliam o objetivo estratégico)

Fatores Negativos

(Prejudicam o objetivo estratégico)

Forgas

Fraquezas

Prestigio institucional;

Singularidade dos cursos da ESD no Sistema de Ensino
Superior Portugués;

Acreditacdo do curso de LED, do curso de MED e do curso|
de MCCPP;

Integragdo em rede de parcerias nacionais e no sistema
de ensino europeu através do mecanismo Erasmus+;

Parcerias com escolas de ensino especializado da Danga,
com estruturas artisticas e equipamentos culturais;

Crescente qualificacdo do corpo docente;

Articulacdo entre ensino, investigacdo e criagcdo artistica
no decorrer dos cursos, envolvendo professores e
estudantes;

Taxas de sucesso elevadas.

Inexisténcia de espaco proprio;
Caréncia de recursos humanos ao nivel do suporte;

Sobreutilizagdo dos equipamentos e dificuldade de
atualizagcdo e manutencdo dos mesmos;

Caréncia de materiais didaticos;

Legislagdo pouco direcionada para a especificidade das
artes.

Oportunidades

Ameacas

Estabelecer parcerias com organizagdes nacionais e
internacionais;

Integragcdo e realizagdo de atividades curiculares em
centros de formacdo, de criacdo e de apresentacdo de|
espetdculos;

Aumento da visibilidade da ESD e captagdo de novos
pUblicos para a cultura;

Abertura de cursos de formacdo pés-graduada;

Oftimizar o sistema de gestdo do Ensino Superior (SIGES) a
realidade dos cursos da ESD;

Consolidar o sistema de gestdo da qualidade;

Estimular o envolvimento dos docentes em projetos
financiados pelo IPL ou por outras entidades.

Aproveitar os ativos da ESD, ao nivel do conhecimento
cientifico e artistico, numa mais valia para a comunidade
da danca, em particular, e da sociedade, em geral.

Indefinicdo nos prazos para a construcdo da nova Escola,
no Campus de Benfica;

Auséncia de consércios com outras Instituicdes de Ensino
Superior para rentabilizacdo de recursos e aumento da
oferta formativa;

Constrangimentos orgamentais.
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2. CONCURSO LOCAL DE ACESSO/OFERTA FORMATIVA

Para efeitos de acesso a Escola Superior de Danga, no ano de 2021 realizaram-se provas publicas
de acesso, a nivel do contingente geral e contingentes especiais, tendo-se registado um numero
total de candidaturas superior as vagas oferecidas. Foram efetuadas 103 inscrigbes pela 12 vez

num total de 123 vagas.

ANO LETIVO 2021/2022

Contingentes Vagas Candidatos Colocados Izr?gr;tf \sle1z°
Contingente geral 104 136 104 97
Maiores de 23 anos 3 2 1 1
Reingresso e Mudanga de Curso 4 1 1 1
Titulares de Curso Superior 3 4 2 2
Estudante Internacional 9 2 2 2
Total 123 145 110 103

Fonte: Setor Académico / RAIDES

2.1. LICENCIATURA EM DANGA
2.1.1. VAGAS/CANDIDATURAS/INSCRIGOES
No ambito dos diversos contingentes de acesso ao Curso de Licenciatura em Danga fixaram-se 75

vagas, as quais se apresentaram 109 candidaturas. Foram formalizadas 60 inscrigoes.
Vagas/candidaturas/inscrigoes, pela 1% vez, no 1° ano

Licenciatura em Danga

Contingentes Vagas Candidatos Colocados  Inscritos 1° ano
12 vez
Contingente geral 60 102 61 56
Maiores de 23 anos 3 2 1 1
Reingresso e Mudanga de Curso 4 1 1 1
Titulares de Curso Superior 3 4 2 2
Estudante Internacional 5 0 0 0
Total 75 109 65 60
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Fonte: Setor Académico / RAIDES

A data de 31/12/2021 (1° momento RAIDES - Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino

Superior de 08/02/2022) estavam inscritos 158 alunos no Curso de Licenciatura em Danga.

Total de alunos inscritos, em 08/02/2022 (data do 1° momento RAIDES)

1° Ano 2° Ano 3°Ano Total

60 43 55 158

Fonte: Setor Académico / RAIDES

2.2. MESTRADO EM ENSINO DE DANCA

2.2.1. VAGAS/CANDIDATURAS/INSCRIGOES
No ambito do Curso de Mestrado em Ensino de Danga, fixaram-se 26 vagas, as quais se
apresentaram 31 candidaturas. Foram formalizadas 26 inscri¢des.

Vagas/candidaturas/inscrigdes, pela 1% vez, no 1° ano

Mestrado em Ensino de Danga

Contingentes Vagas Candidatos ~ Colocados E:STS \s/e12°
Contingente geral 24 29 24 24
Estudante Internacional 2 2 2 2
Total 26 AN 26 26

Fonte: Setor Académico / RAIDES

A data de 31/12/2021 (1° momento RAIDES de 08/02/2022), estavam inscritos 50 alunos no Curso
de Mestrado em Ensino de Danga.

Total de alunos inscritos em 31/12/2021

1° Ano 2° Ano Total
24 50

26

Fonte: Setor Académico — RAIDES 1° momento 2021
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2.3. MESTRADO EM CRIAGAO COREOGRAFICA E PRATICAS PROFISSIONAIS
2.3.1. VAGAS/CANDIDATURAS/INSCRICOES
No ano letivo de 2021/22 entrou em funcionamento o Curso de Mestrado em Criag&o Coreogréfica

e Praticas Profissionais, para o qual se fixaram 22 vagas. Registaram-se um total de 20

candidaturas e formalizaram-se 17 inscriges.

Vagas/candidaturas/inscrigoes, pela 1% vez, no 1° ano

Mestrado em Criagao Coreografica e Praticas Profissionais

Inscritos 1° ano

Contingentes Vagas Candidatos Colocados 12 vez
Contingente geral 20 18 18 17
Estudante Internacional 2 2 2 0
Total 22 20 20 17

Fonte: Setor Académico / RAIDES

2.4. COLABORAGAO EM OUTROS CURSOS
Deu-se continuidade a cooperagdo com o Curso de Doutoramento em Artes Performativas e da

Imagem em Movimento, parceria em associagdo entre o Instituto Politécnico de Lisboa e a
Universidade de Lisboa, com a participagao de duas docentes na lecionagéo das UC — Movimento
e Topicos em Estudos de Danga. Da Comissdo Cientifica deste curso faz parte a Professora

Coordenadora Maria José Fazenda.

3. DIPLOMADOS
No ano letivo 2020/2021, diplomaram-se 49 estudantes, no total dos cursos de 1.° e 2.°ciclos..

Total de Diplomados

Licenciatura em Danga

Mestrado em Ensino de Danga

Total

37

12

49
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4. RECURSOS HUMANOS

4.1 PESSOAL DOCENTE
Em 31/12/2021, a Escola Superior de Danga contava com a colaboragéo de 27,80 docentes ETI,

conforme quadro abaixo, que comparativamente com 31/12/2020 resulta num acréscimo de 1,60
ETI.

ASSISTENTE CONVIDADO 3,85
PROFESSOR ADJUNTO CONVIDADO 10,95
I I I I I
PROFESSOR ADJUNTO 11,00

PROFESSOR COORDENADOR S/ AGREGAGAO 2,00

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00

Fonte: Setor de Recursos Humanos

W Doutor
m Mestre
M Licenciado

Bacharel

m Total

m Especialista

Fonte: Setor de Recursos Humanos

Em termos de habilitagbes académicas, os doutorados representam 30% do total dos docentes da
ESD e os detentores do Titulo de Especialista representam 19%.
E ainda de salientar que se procedeu & abertura de 1 Concurso Documental para Professor

Adjunto, que contribuird, a curto prazo, para o cumprimento dos récios estabelecidos por lei.
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4.2 PESSOAL NAO DOCENTE
Em 31/12/2021, a Escola Superior de Danga contava com a colaboragdo de 9,7 ETI de
trabalhadores ndo docentes, conforme quadro abaixo, havendo um aumento de 1,0 ETl em

relacdo a 31/12/2020.

Cargos/Carreiras/Categorias

. . Diretorde  Técnico Assistente
Setores/Servigos Diretor . ) o
Servigos Superior Técnico
Diregdo
g 1

Apoio aos 6rgdos de Gestao 1
Servigos Administrativos 5 q
Servigos Financeiros 1
Centro de Producao 0
Centro de Documentagdo e Informagao

1
Gabinete de Massoterapia

0,7

Servigos Auxiliares 1
Total por categoria 1 1 4 3,7

Total de colaboradores: 9,70 ETI

Fonte: Setor de Recursos Humanos

De realgar que foram elaborados varios procedimentos com vista a contratagéo de pessoal para o
Setor Académico, Recursos Humanos, Centro de Produgdo, tendo-se registado a entrada de 2
novos colaboradores para os Servicos Administrativos e saida de 1 colaborador do Centro de

producgéo e 1 colaborador dos Servigos Administrativos/Académicos.
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Durante o ano de 2021, os colaboradores n&o docentes realizaram formagao, contribuindo para o

desenvolvimento das suas competéncias e enriquecimento profissional.

SETORES FORMAGAO

2021.

Webinar “As vantagens da GOBI”, em articulagdo com a EBSCOhost Como localizar, adquirir,
ler e gerir os seus eBooks de um modo eficiente - Formagdo online e decorreu a 22 de abril de

webinar “Full Text Finder”- Linking knowledge for a better research” —

O Full Text Finder integra o novo “Publication Finder” que se apresenta como uma nova
plataforma ou ponto de acesso Unico de pesquisa de publicagGes.

-Formagdo onlineedecorreu a28 deabril de2021.

Acdo de sensibilizagdo em Ciber-segruanga—32 edigdo, no ambito do Programa de

Centro de Documentagdo e Sensibilizagdo e Treino em Cibersegurancga, promovido pelo Centro Nacional de
Informagao

Ciberseguranga, em parceriacom o Instituto Politécnico de Lisboa.

- Formagado online, decorreu no dia 25 de outubro de 2021, e teve uma duragdo de 2h.

Curso online "Regressar, Retornar e Recuperar".

-Formagédo online, decorreu no dia 3 de novembro de2021.

Apresentagdo Publica do Projeto Literacia da Informag&o e Pensamento Critico no Ensino
Superior: Combater a desinformagdo, promovido pela BAD, com o apoio da Embaixada

Americana.

- Apresentacdo online, decorreu no dia 17 de dezembro de2021

5. FUNCIONAMENTO DAS INSTALAGOES E DOS SERVIGOS

As Comissdes Cientificas dos Cursos garantiram uma gestédo criteriosa dos estudios e horarios,
que permitiram assegurar o cumprimento rigoroso das medidas de seguranga dos estudantes e

docentes e dos espagos.

Durante 0 ano de 2021 deu-se inicio a construgdo de um novo estudio, cujo projeto foi concebido

previamente pela dire¢do anterior, mandato de 2017 a 2020.

5.1 FUNCIONAMENTO DOS SERVIGOS
O funcionamento de todos os Servigos foi objeto de monitorizagdo, de modo a ser possivel

alcangar elevados niveis de desempenho.

5.1.1. Centro de Documentagao e Informagao

O Centro de Documentacao e Informagao (CDI) da ESD, no @mbito da sua misséo, procurou dar
resposta as necessidades de informagdo dos seus utilizadores, no dominio temético da danga,
promovendo a aquisi¢do, o tratamento, a divulgagdo e 0 acesso a documentagéo e informagéo

necessarias as atividades de ensino e investigacdo desenvolvidas na ESD.
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Durante 0 ano de 2021, o CDI prestou servico @ comunidade da ESD, particularmente a
professores e alunos, bem como a diplomados, estudantes de outros cursos artisticos e

profissionais das artes.

A afluéncia diaria rondou os 3/4 utilizadores por dia maioritariamente alunos de licenciatura,

mestrados e docentes. Da sua atividade destacam-se as seguintes agoes:

Tratamento documental: foram inseridos 90 novos registos no catalogo bibliogréfico.

Tipo de Registo Bibliografico Quant.
Monografias 70
Relatdrios final de estagio 15
Analiticos (artigo) 4
Renovacao de assinatura com arevista 1
“Dance Research”

Total 90

Aquisicao de Nova Bibliografia:

- Assinatura, por um ano da revista “Dance research”;

- Aquisi¢do de 16 monografias;

- No sentido de atualizar e assim diversificar a cole¢ao, foram oferecidas monografias, ao CDI, por

alguns autores e entidades. Neste contexto foram contabilizadas 54 monografias.

Guarda Roupa:

A base de dados do Guarda Roupa continuou a ser atualizada como novos registos fotograficos da
respetiva descrigdo, com o objetivo de esclarecer os utilizadores do estado da pega assim como
da sua disponibilidade. Sendo possivel, ao interessado, reservar a peca, por email ou telefone,

antes de se deslocar ao Guarda Roupa.

5.1.2. Gabinete de Massoterapia

O Gabinete de Massoterapia (GM) baseia-se na filosofia osteopatica de uma viséo holistica do
corpo e identifica-se com a Organiza¢do Mundial de Saude (OMS) para definigédo de saude
como um “estado de completo bem-estar fisico, mental e social, ndo consistindo somente na

auséncia de uma doenga ou enfermidade”.
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Tendo isto em conta, 0 GM recebe a populagédo escolar para esclarecer dividas ligadas a
saude, ao corpo humano e seu funcionamento, bem como aconselhamento psicoldgico.
Dentro das fungdes do GM encontramos a triagem de lesdes e o diagnéstico e o tratamento de

disfungdes osteomusculares.

O GM ao efetuar a triagem de lesdes encaminha os alunos para a especialidade médica que
melhor se adequa a les&o ou para a urgéncia hospitalar, nas quais, o responsavel do GM podera
acompanhar (casos de lesdo grave) o aluno ao hospital com o objetivo de garantir ndo s6 o
melhor atendimento possivel como também apoio psicoldgico ao aluno.

O papel do GM, no que respeita ao contracto de seguro escolar, é também de extrema
importancia pois consegue resolver a maior parte dos problemas osteomusculares dos alunos,
evitando assim uma afluéncia em massa ao seguro e uma consequente inviabilidade de

contratualizar apdlices entre as seguradoras e o IPL pela elevada taxa de sinistralidade.

Foi feita triagem, diagnostico e tratamento de lesGes/disfungdes osteomusculares, bem como
trabalho especifico em termos de reforgo e amplitude muscular, num total aproximado de 600
atendimentos em 2021. De notar que este numero € dos casos em que existiu marcagao, visto
que alguns atendimentos urgentes, de lesbes surgidas no momento ou em que é necessaria
deslocagdo do terapeuta Ricardo Teixeira a um qualquer estudio da ESD nem sempre sao

registados na agenda.

Foram realizadas 8 participagbes ao seguro para encaminhamento para tratamento/exames

complementares de diagndstico

5.1.3 Centro de Produgao
O Centro de Produgao (CP), no cumprimento da sua missao, colaborou nas seguintes areas:
e Pré e pds-producéo das atividades da ESD;
e (Gestdo e requisicdo do material audiovisual da ESD;
e Promogéo e divulgacéo das atividades da ESD, parceiros e de estruturas artisticas;
e Gestao e acompanhamento de visitas as instalagdes da ESD;
e Manutengéo do website, gestao de redes sociais e cria¢do dos suportes de comunicagédo da ESD;
e Colaboragao e participa¢do nas iniciativas coletivas do IPL;

e Elaboragdo da newsletter anual “Foi Assim...".
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Durante 0 ano de 2021 o CP continuou, conjuntamente com o IPL, na criagdo do novo website da
ESD.

A producéo de espetaculos (luz e som) foi desempenhada por uma empresa contratada pela ESD.

6. INTERACAO COM A COMUNIDADE

A ESD tem mantido uma politica de abertura a comunidade, evidenciada por uma dinamica
constante de exposicdo publica a par das diversas atividades desenvolvidas no &mbito artistico-
educativo. Neste sentido, em cada ano letivo, a ESD oferece & comunidade a abertura do seu
espago fisico e uma diversidade de agbes publicas em que a componente de oferta performativa,

na érea da Danca, € uma evidéncia dado o perfil desta instituigao.

A ESD tem vindo, também, a manter a apresentagdo de um numero substancial de criagdes
originais, abertas a comunidade local e ao publico em geral, fundamentalmente, resultado do
trabalho artistico desenvolvidos por alunos, professores e coreografos no &mbito da Licenciatura

em Danga. Esta viséo estratégica encontrava-se vigente e planeada para o0 ano de 2021.

A situagdo pandémica, as restricbes e 0s constrangimentos dela decorrentes ndo permitiram a
concretizagdo plena da atividade prevista. Assim, em 2021, foram realizados, com sucesso e sem
qualquer constrangimento, os espetaculos do ano letivo 2020/2021 do Ciclo 2 e Ciclo 5 na ESD e
no Cineteatro D. Jo&o V, Amadora; do Ciclo 6 na ESD, ESTC e nos Recreios da Amadora. Os
espetaculos do ano letivo 2021/2022 do Ciclo 1 na ESD e Criarte, Cascais, e do Ciclo 2 na ESD e

na Performact, Torres Vedras.

As atividades agendadas para o Ciclo 3 do ano letivo 2020/21 foram canceladas devido aos
constrangimentos da situagdo pandémica e do estado de emergéncia. As atividades previstas para

o Ciclo 4 foram reagendadas para o Ciclo 5.

A par destas atividades a ESD estabeleceu contactos e parcerias com estruturas e agentes culturais e

que resultaram nas seguintes atividades:

o Apresentacdo da criagdo em site-specific pelos alunos finalistas do Curso de Licenciatura em
Danga no Castelo de S&o Jorge, Lisboa;

e Apresentagdo da nova criagdo de Rafael Alvarez para o Grupo Plural/Fundagéo Liga
interpretada por recém-diplomados do Curso de Licenciatura em Danga nas Carpintarias de
Séo Léazaro, Lisboa;

e Apresentacdo da performance criada por alunos finalistas do Curso de Licenciatura em Danga

na sede Fundacéo Calouste Gulbenkian;
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e Apresentacgdo do projeto Compota, dirigido por Paula Pinto e interpretado por alunos finalistas
do Curso de Licenciatura em Danga, na Biblioteca de Marvila.

e Desenvolvimento do projeto Compositores e Coredgrafos, sob orientagdo de Victor Hugo
Pontes e Luis Tinoco e interpretado por alunos finalistas do Curso de Licenciatura em Danga,
nos Estudios Victor Cérdon;

e Workshop com Tony Weaver & CiM no ambito do Festival Inshadow (Vo'Arte), para alunos da
Licenciatura em Danga;

e Masterclass com Rita Gobi e Mostra de Video-Danga no ambito da Quinzena de Danga de
Almada, para alunos da Licenciatura em Danca;

e Masterclass com Bruno Brandolino & Bibi Déria no &mbito do Festival Materiais Diversos,
para alunos da Licenciatura em Danga;

o Masterclasses com Ricky Bonavita, Adéla Kratochvilova, Rosa Belén Ardid e Séndor Turi
no &mbito da Mobilidade Erasmus+, para alunos da Licenciatura em Danga;

e Desenvolvimento de dois programas intensivos do Curso de Mestrado em Criagdo
Coreogréfica e Préticas Profissionais no Teatro do Bairro Alto;

e Acolhimento de estagios em Escolas de Ensino Artistico Especializado da Danga, no
ambito do Curso de MED nas seguintes instituigdes: Ginasiano Escola de Danga, Centro
Cultural de Amarante — Maria Amélia Laranjeira - Conservatério de Musica e Danga,
Conservatdrio de Danca do Vale do Sousa, Escola de Danga Ana Mangericdo, Academia
de Musica de Vilar de Paraiso, Escola Vocacional de Danga das Caldas da Rainha,
Balleteatro Escola Profissional, Conservatorio — Escola Profissional das Artes da Madeira,
Conservatério Regional Silva Marques, Escola de Danga do Orfedo de Leiria — ano letivo
2020/21; Escola Artistica de Danga do Conservatério Nacional, Escola Vocacional do
Centro do Formagéo Artistica da Sociedade Filarménica Gualdim de Pais, Conservatorio
de Danga do Vale do Sousa, Escola de Danga Ana Manjericdo, Escola de Danga da
Companhia de Danga de Almada, Agrupamento de Escolas Toméas Cabreira, Ginasiano
Escola de Danga, An-Danga — Conservatorio de Danga de Famalicdo, Escola Vocacional
de Danga das Caldas da Rainha, Academia de Musica de Vilar do Paraiso, Academia de
Danga Contemporanea de Setubal, Conservatorio de Danga do Norte - Escola de Danga
Ana Luisa Mendonga, Centro de Danga do Porto, Balleteatro Escola Profissional, PALLC® -

Performing Arts School & Conservatory — ano letivo 2021/22.

A maioria das apresentagdes de espetaculos e eventos performativos, em colaboragdo com

instituicdes, ou em espagos publicos, foram integradas na atividade letiva, na area cientifica de

Pagina 16 de 33



Projeto do Curso de LED, e avaliadas nos termos das respetivas Fichas de Unidade Curricular.
Estes procedimentos funcionam como uma boa pratica de gestdo das atividades pedagogico-
cientificas em consonéncia com os objetivos da ESD e dos seus cursos.

Deu-se continuidade ao projeto Porta D — Residéncia Artisticas, durante o més de setembro de
2021, onde foram acolhidos projetos artisticos de estruturas como Materiais Diversos, Danga em
Didlogos e Companhia Paulo Ribeiro. Para além destes, também foram acolhidos os 3 alunos
recém-diplomados que integraram o Projeto D - 2021.

Todas as atividades desenvolvidas tém sido devidamente publicitadas nos diferentes suportes de

divulgagéo:

1. Pagina Web www.esd.ipl.pt
Contabilizaram-se mais 31.144 novos utilizadores, 68.224 visitas. Pelo que em 2021, e
relativamente aos numeros contabilizados no ano anterior, registou-se um aumento de
36,3% e de 10,7%, respetivamente.

2.  Facebook https://lwww.facebook.com/esdipl
A 1 de janeiro de 2021 contabilizavam-se 5.648 gostos, sendo que, a 31 dezembro 2021,
foram contabilizados 5.840 gostos, representando um aumento 4,8%.

3. Instagram esd.ipl
No dia 1 de janeiro de 2021 a ESD tinha 1242 seguidores; a 31 dezembro de 2021
contava com 1393 seguidores, representando um aumento de 151 seguidores. Face ao

ciclo avaliativo anterior (2020 — 1242 seguidores), regista-se um aumento de 12,15%.

4.  Enderecos eletrénicos de comunicagao interna
Divulgagéo interna de espetaculos, atividades varias (internas e externas), comunicagdes
institucionais e informagdes varias a comunidade da ESD foram remetidos:
- esd-everyone@listas.ipl.pt »» (enderegos de email terminados em @esd.ipl.pt)
=112 comunicagdes
-esd-alunos-everyone@listas.ipl.pt  »» enderegos de email terminados em
@alunos.esd.ipl.pt)
=120 comunicagdes
A conjugagéo destes mecanismos assegurou a efetiva divulgagdo dos espetaculos e atividades,

revertendo esta situagao para a cativagéo, manutencéo e fidelizagéo de espectadores.

No que respeita aos espetaculos realizados pela ESD, no ano 2021, contabilizaram-se 27
espetaculos, representando 47 apresentagdes. Foram apresentadas 71 novas criagdes de alunos,

docentes e diplomados, nas instalagdes da ESD e em espagos culturais. Em termos de nimero de
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espectadores, contaram-se (aproximadamente) com cerca de 921 espectadores nos Ciclos de

Espetaculos/Apresentagdes.

As iniciativas elencadas revelaram-se como medidas de boas praticas a reforgar com o objetivo de

manter a proximidade da ESD a comunidade e a interagdo com o meio profissional.

7. DESPESAS REALIZADAS NO AMBITO DO FUNCIONAMENTO DA ESD
Nos mapas abaixo, destacamos algumas despesas mais relevantes de funcionamento da Escola,
ao longo do ano de 2021, que poderao ser analisadas, na totalidade, no balancete de execugéo

orgamental — despesa, apresentado em anexo (anexo 1).

7.1. FUNCIONAMENTO/MANUTENGAO DAS INSTALAGOES

Despesas com funcionamento/manutencgao das instalagdes mais relevantes

Descrigao Valor
Servicos de vigilancia e seguranca 33 608,27€
Servigos de limpeza e higiene 27 516,38€
Bens para limpeza e higiene 1078,28€
Material de escritorio 1.396,18€
Conservacdo de bens 160,00€
Locagdo de bens 3342,61€
Assisténcia técnica equipamentos 11192,44€
Total 76.897,98€

7.2. PRESTAGAO DE SERVIGOS DE APOIO AOS ESPETACULOS

Descrigao Valor
Servigos de apoio técnico de luz e som aos espetaculos 5.918,30€
Total 5.918,30€

7.3. DESPESAS COM PESSOAL
No ano de 2021, a ESD executou despesas com pessoal no total de 1.568.393,93€ que
relativamente 2020 (1.370.215,35€) representa um aumento de cerca de 14,46%.

8. EXECUGAO ORGAMENTAL
De acordo com a informacéo disponibilizada a 24/02/2021, no &mbito do Orgamento do Estado, foi
inicialmente disponibilizada & Escola Superior de Danga a dotagao de 1.208.065,00€. No ambito

da execugao orgamental foi feito um reforgo a dotagéo inicial (Fonte de Financiamento 311), tendo-
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se executado despesas no montante de 1.508.214,94€, conforme Balancete de Execugéo
Orgamental — Despesa - Fonte de Financiamento 311.

As receitas proprias arrecadadas pela Escola Superior de Danga atingiram o montante total de
186.035,22€ - conforme Balancete de Execucdo Orgamental Receita — Fonte 513 - e tiveram
como principal proveniéncia as propinas dos estudantes (154.509,00€) e emolumentos
(26.771,08¢€).

No ambito da Fonte de Financiamento 513 executaram-se despesas no montante de 146.417,09€,
conforme balancete de execugao da despesa.

O total de despesas executadas foi de 1.656.237,93€, das quais 1.568.393,93€ com pessoal,
82.238,36€ com aquisi¢ao de bens e servigos e 792,82€ com despesas de capital.

Os anexos 1 e 2 representam, respetivamente, os balancetes de execugdo orgamental da despesa

e da receita da Escola Superior de Danga, no ano de 2021.
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9. CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS FIXADOS PARA 2021

De seguida, analisa-se as agbes implementadas para a consecugdo e respetivo grau de

cumprimento dos objetivos estratégicos no que se refere aos seguintes vetores: Ensino,

Investigagao e Criagao Artistica, Qualificacdo do Corpo Docente, Internacionalizagao, Garantia da

Qualidade, Comunicacdo, Melhoria das Condi¢des de Trabalho e de Estudo e Equilibrio

Orgamental.

9.1. Ensino
OE1: CONSOLIDAR A OFERTA FORMATIVA

‘ 001: DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

IND 1 - Taxa de preenchimento de vagas no Curso de Licenciatura (Meta: 90%).
IND 2 - Taxa de preenchimento de vagas no Curso de Mestrado (Meta: 90%).
IND 3 - Numero de cursos, conferentes de grau ou nédo (Meta: 3).

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

Manteve-se a dinamizacdo e divulgacdo das diversas
atividades do Curso de Licenciatura em Danga em
estreita articulagdo com a sociedade.

Consolidou-se e ampliou-se a rede de escolas de
Ensino Artistico Especializado de Dancga parceiras, no
ambito dos Estagios Profissionais, do Curso de
Mestrado em Ensino de Danca.

Estabeleceram-se diversos protocolos no ambito do
Curso de Mestrado em Criagao Coreografica e Praticas
Profissionais com estruturas artisticas e equipamentos
culturais.

Para assinalar a abertura do curso, dinamizou-se um
evento no Museu do Teatro e da Danga, difundido nos
varios canais de comunicagao da ESD e IPL, que reuniu
6rgdos da ESD e diversos parceiros - IPL,
EGEAC/Teatro do Bairro Alto e Companhia Paulo
Ribeiro.

No ano letivo 2021/22 entrou em funcionamento o curso
de Mestrado em Criagdo Coreografica e Praticas
Profissionais, ampliando e diversificando a oferta

formativa.

IND 1 - A taxa de preenchimento das vagas no Curso
de LED foi de 80% (60/75), logo o objetivo nao foi
cumprido.

IND 2 — No curso de mestrado em Ensino de Danga, a
taxa de preenchimento foi de 100% (26/26), logo o
objetivo foi superado. No curso de Mestrado em
Criacdo Coreogréfica e Préticas Profissionais a taxa de
preenchimento foi de 77,2% (17/22), logo o objetivo
nao foi cumprido.

IND 3 - Com abertura do Curso de Mestrado em Criagao
Coreografica e Praticas Profissionais ampliou-se a oferta
formativa da ESD para 3 cursos, pelo que a meta

estabelecida para este objetivo foi alcangada.
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IND 4 - Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nas licenciaturas (Meta: 65%).

IND 5 - Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nos mestrados (Meta: 65%).

Acdes implementadas

Cumprimento dos objetivos

Foram tomadas todas as medidas para dar
continuidade ao funcionamento, com a maior
qualidade possivel dos Cursos da ESD,
nomeadamente, em periodo de pandemia.
Procurou-se realizar 0 maximo de apresentagdes
publicas (dentro e fora da ESD).

Garantiu-se a monitorizagdo do funcionamento dos
cursos da ESD através da articulagdo entre as
Comissdes Cientificas e os Orgaos de Gesto;
Aderiu-se ao Programa de Mentoria Interpares do IPL;
Ampliou-se a relagdo com os Servigos de Agao Social

(SAS- IPL).

IND 4 - No ano letivo 2020/21 (ano N), o Curso de
Licenciatura em Danga registou 37 alunos diplomados.
No ano letivo 2018/19 (ano N-3) estavam inscritos no 1°
ano, pela 12 vez, 47 alunos, sendo a taxa de sucesso
escolar de 79,72% (37/47), logo o objetivo foi
superado.

IND 5 - No ano letivo 2020/21 (ano N), o Curso de
Mestrado em Ensino de Danga registou 12 alunos
diplomados. No ano letivo 2019/20 (ano N-2) estavam
inscritos no 1° ano, pela 12 vez, 20 alunos, sendo a taxa
de sucesso escolar de 60% (12/20), logo o objetivo nao
foi cumprido. A este propdsito é de realcar que, ao
abrigo da Legislagéo Covid-19, os mestrandos tiveram a
possibilidade de entregar e defender os relatérios num

periodo posterior a data de 31/12/2021.
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9.2. Investigagdo, Desenvolvimento, Inovagao e Criagao Artistica

OE2: AUMENTAR A ATIVIDADE DE IDI&CA

IND 6 - Numero de projetos aprovados no programa financiado pelo IPL (Meta: 1).

IND 7 - Nimero de parcerias ativas com IES nacionais e estrangeiros, ou outras organizagoes, envolvendo

atividade de IDI&CA (Meta: 1)

IND 8 - Numero de eventos ou produgdes artisticas (Meta: 50)

IND 9 - Numero de artigos cientificos produzidos (Meta: 4)

IND 10 - Numero de publicagdes inseridas no Repositorio Digital (Meta: 20).

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

Procurou-se estimular atividades complementares de
investigacdo, desenvolvimento, inovagdo e criagdo
artistica - IDI&CA.

Estimularam-se as atividades de investigacdo e
criagdo artistica no contexto dos cursos da ESD,
com vista a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem.

Criaram-se parcerias estratégicas nacionais e
internacionais com vista ao desenvolvimento de
projetos comuns;

Promoveu-se a realizagdo de espetaculos em
equipamentos culturais diversificados e ampliar a
participagdo da ESD no territério nacional e
internacional.

Promoveram-se residéncias artisticas a artistas e
diplomados da ESD, bem como a realizagdo de

masterclasses e workshops.

IND 6 - Foi aprovado 1 projeto IDI&CA, pelo que a meta
estabelecida para este objetivo foi alcangada.

IND 7 - Foi aprovado financiamento para 1 projeto em
parceria entre a ESD e o Conservatério Nacional
Superior de Musica e Danga de Paris, pelo que a meta
estabelecida para este objetivo foi alcangada.

IND 8 - Registaram-se 47 eventos com apresentagao
de 71 novas criagdes/producgdes artisticas (estudantes e
professores) e 28 masterclasses, pelo que a meta
estabelecida para este objetivo foi superada.

IND 9 - segundo a ficha sintese sobre IDI&CA
apresentada pelo corpo docente ao CTC - ano letivo
2020/2021, foram produzidas 15 publicagbes (14
indexadas e 1 em outras publicagdes), pelo que a meta
estabelecida para este objetivo foi superada.

IND 10 — Foram inseridas no Repositorio Digital 19

publicagdes, sendo que o objetivo nao foi cumprido.

Pagina 22 de 33




IND 11 - Percentagem de professores doutorados (Meta: 34%)

IND 12 - Percentagem de professores com titulo de especialista. (Meta: 16%)

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

Procurou-se incentivar os docentes para a
realizagdo de formagdo avangada, valorizando este
objetivo nos Planos de Trabalho dos docentes
contratados a tempo integral.

As habilitagdes académicas foram também
valorizadas na decisdo sobre contratacdo de
docentes por Oferta Publica de Trabalho para o
exercicio de fungbes por tempo determinado,
sempre que o perfil artistico e cientifico destes
docentes correspondia ao definido para as fungdes

em causa.

IND 11 - O valor alcangado foi de 30%. Pelo que a

meta nao foi cumprida.

IND 12 — A percentagem foi de 19%, pelo que a meta

foi superada.

Pagina 23 de 33




9.3. Internacionalizagao

OE3: PROMOVER A INTERNACIONALIZAGAO

IND 13 - Numero de acordos internacionais (Meta: 35)

IND 14 - Numero de estudantes incoming (Meta: 5)

IND 15 - Numero de estudantes outgoing (Meta: 13)

IND 16 - Numero de estagios pés-graduados incoming (Meta: 1)
IND 17 - Numero de estagios pés-graduados outgoing (Meta: 5)

IND 18 - Numero de docentes incoming (Meta: 2)

IND 19 - Numero de docentes outgoing (Meta: 2)

IND 20 - Numero de ndo docentes incoming e outgoing (Meta: 1)

Acdes implementadas Cumprimento do objetivo

Foi proposto ao IPL o aumento do numero de | IND 13 - Estiveram em vigor 31 acordos bilaterais com
protocolos com escolas, para o periodo 2021/2027. | outras escolas europeias 1 acordo intercadmbio, logo o
Contudo, até a data estes ainda n&o foram | objetivo nao foi cumprido.

concretizados, tendo sido invocada inexisténcia de | IND 14 - Estiveram em mobilidade incoming, no
plataforma para o efeito. ambito do programa Erasmus+, 6 estudantes: 2 no
Aumentaram-se as parcerias com estruturas | segundo semestre do ano letivo de 2020/2021 e 4 no
profissionais com vista ao desenvolvimento de | primeiro semestre do ano letivo de 2021/2022, logo o
estagios de alunos e diplomados dos cursos da | objetivo foi superado.

ESD. IND 15 - Estiveram em mobilidade outgoing, no ambito
do programa Erasmus+, 14 estudantes: 6 no segundo
semestre do ano letivo de 2020/2021 e 8 no primeiro
semestre do ano letivo de 2021/2022, logo o objetivo
foi superado.

IND 16 — Estiveram em mobilidade de estagio pds-
graduado incoming, no &mbito do programa Erasmus+,
1 estudante no primeiro semestre do ano letivo de
2021/2022, logo o objetivo foi cumprido.

IND 17 - Estiveram em mobilidade de estagio pds-
graduado outgoing, no &mbito do programa Erasmus+,
8 estudantes: 1 no segundo semestre do ano letivo de
2020/2021 e 7 no primeiro semestre do ano letivo de
2021/2022, logo o objetivo foi superado.

IND 18 — 5 docentes efetuaram mobilidade misséo de
ensino incoming, no dmbito do programa Erasmus+.

Estiveram de visita a escola 4 docentes, sem ser em
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missdo de ensino, logo o objetivo foi superado.

IND 19 - 1 docente efetuou mobilidade missdo de
ensino outgoing, no ambito do programa Erasmus+,
logo o objetivo nao foi cumprido.

IND 20 - Nao foram efetuadas mobilidades incoming
nem outgoing respeitantes a funcionarios ndo

docentes, logo o objetivo nao foi cumprido.
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9.4. Relagdo com a Comunidade

OE4: RELAGAO COM A COMUNIDADE

IND 21 - Aumentar o numero de protocolos com o tecido artistico e profissional (Meta: +15)

IND 22 - Aumentar o numero de protocolos no ambito da realizagao de estagios em Escolas do Ensino

Artistico Especializado ou outras instituicdes de ensino (Meta: +2)

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

Desenvolvimento de atividades decorrentes dos cursos
da ESD em parceria com estruturas artisticas e
equipamentos culturais.

Consolidagéo da relagdo da ESD com os sistemas de
ensino basico e secundario, nomeadamente com

escolas do Ensino Artistico Especializado da Danga.

IND 21 - Com a entrada em funcionamento do Curso de

Mestrado em Criacdo Coreogréfica e Praticas

Profissionais foram ativados 17 protocolos com
Companhias/Estruturas ligadas & Danga Contemporanea;
1 protocolo com a EGEAC/ Teatro do Bairro Alto para
acolhimento de Programas Intensivos; o Protocolo com o
OPART/EVC passou a contemplar novas iniciativas
relacionadas também com o Curso de MCCPP. A meta
estabelecida para este objetivo foi superada.

IND 22 - No ano letivo 2020/21 foram estabelecidos 3
novos protocolos no ambito do Curso de Mestrado em
Ensino de Danga - PALCCO - Performing Arts School and
Conservatory; Conservatorio de Danga de Vila Nova de
Famalicdo e Agrupamento de Escolas Tomas Cabreira. A

meta estabelecida para este objetivo foi superada.
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I

IND 23 - Numero de iniciativas para captar estudantes (Meta: 1)

IND 24 - Numero de visitas ao website da ESD (Meta: 25.000)

IND 25 - Numero de interagoes nas redes sociais (Facebook e Instagram) (Meta:300)

IND 26 - Numero de edigoes de newsletters e outros documentos de comunicagéo interna (Meta: 3)

IND 27: Nimero de presengas da ESD, docentes ou estudantes, nos media (Meta: 50)

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

Deu-se continuidade ao Projeto D, apoiando 3
diplomados;
Deu-se continuidade ao Projeto Porta D, acolhendo-se

3 residéncias artisticas na ESD;

Refor¢aram-se apoios  financeiros,  nomeadamente
através do Programa  Temporada Cruzada,
particularmente direcionados para a

criagaolinterpretacéo de objetos artisticos, inserindo-se
nas dindmicas culturais nacionais € internacionais;
Manteve-se a regular apresentagdo dos trabalhos de
criagdo artistica e investigagao cientifica desenvolvida
no seio dos cursos da ESD, diversificando-se o0s
espacos de apresentacao e territorios abrangidos;
Desenvolveram-se atividades conjuntas com estruturas
artisticas e equipamentos culturais.

Todas as agdes implementadas foram amplamente

divulgadas nos meios de comunicagdo da ESD e IPL.

IND 23 - Foram utilizadas as seguintes iniciativas para
captar estudantes: divulgagao no site da ESD, canal do
youtube, facebook e instagram, visitas de estudo a
ESD. Logo, o objetivo foi superado.

IND 24 - Registaram-se 68.224 visitas ao site da ESD.
Assim, o objetivo foi superado.

IND 25 - Registaram-se 1393 seguidores no Instagram;
5.840 gostos na pagina do Facebook. No youtube,
registaram-se 31 novos subscritores, contabilizando-se
1487 visualizagbes, sendo que o objetivo foi
superado.

IND 26 - Foram produzidos 6 cartazes de divulgagéo
de eventos/produgdes artisticas; 9 folhas de sala; 1
Edicdo de Newsletter: “Foi assim...” Logo, o objetivo
foi superado.

IND 27 - Segundo informagdo do Gabinete de
Comunicagéo e Imagem do IPL, em 2020 (de 1.1.2021
a 31.12.2021), 294

medidticas com alusdo & ESD. O objetivo foi

registaram-se ocorréncias

superado.
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9.5. Recursos
OE5: RECURSOS

IND 28 - Numero de colaboradores a participar em formagoes (Meta: 3)

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

Potenciou-se um aumento do nivel de qualificagdo do
pessoal ndo docente incentivando e facilitando a
frequéncia de formagdes especializadas ao longo da

vida.

IND 28 - O objetivo foi superado, considerando que

foram realizadas mais do que 3 agdes.

IND 29 - Concluir o ciclo avaliativo do ano letivo de 2019/2020 (Meta: 100%)

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

Dos procedimentos que estavam em falta, foram
concluidos todos os procedimentos inerentes ao
preenchimento dos Relatérios dos Professores
Responsaveis na Secretaria Virtual e os coordenadores
iniciaram a elaboracdo dos respetivos Relatérios de
Curso.

As constantes problematicas informaticas associadas a
Secretaria Virtual inviabilizaram a conclusdo do Ciclo

Avaliativo do ano letivo 2019/2020.

IND 29 - Nao foram executados, no prazo estipulado,
todos os procedimentos que integram o ciclo avaliativo,
previstos no Manual de Autoavaliagéo da Qualidade da

ESD, logo o objetivo nao foi cumprido.
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IND 30 - Assegurar a inscrigao de um total de 200 estudantes no conjunto dos Cursos de Licenciatura e

Mestrados (Meta: 200 a alcangar a 31/12/2021)

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

Efetuaram-se diversas agdes de divulgagéo da ESD
e da sua oferta formativa junto de escolas do ensino
secundario, nomeadamente, site da ESD, canal do

youtube, facebook e Instagram.

IND 30 - O total de alunos inscritos foi superior ao ano
de 2020, logo, o objetivo foi superado. A data de
referéncia estavam inscritos 225 alunos na ESD (158
no Curso de Licenciatura e 67 nos Cursos de
Mestrado).

IND 31 - Aumentar a percentagem de receitas proprias no orgamento (Meta: 3%)

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

Com o aumento do numero de alunos inscritos em
todos os cursos e com a abertura do curso de
MCCPP aumentou-se a receita ao nivel das propinas,
taxas e publicagdes/impressos. Procurou-se ainda,
recuperar dividas de propinas em atraso.

Foram prestados, alguns servicos a comunidade
académica pelo Gabinete de Massoterapia, para
recuperacao de lesdes, mediante a respetiva tabela

de precos.

IND 31 — A meta ndo foi cumprida. O valor das
receitas proprias foi de 186.035,13€, que face ao ano

de 2020 representou um aumento de 2,91%.
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Nota Final

No ano de 2021 toda a atividade da Escola Superior de Danga prosseguiu condicionada pela
situacdo pandémica, garantindo-se e valorizando-se o funcionamento dos cursos de Licenciatura
em Danga e de Mestrado em Ensino de Danga cujas atividades letivas foram devidamente
adequadas as restricdes impostas. Com a abertura da primeira edigédo do Curso de Mestrado em
Criagao Coreogréfica e Praticas Profissionais, curso que havia sido acreditado em 2020, garantiu-
se 0 aumento da oferta formativa para 3 cursos conferentes de grau. Manteve-se a cooperagéo
com o Curso de Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em Movimento, uma parceria
do Instituto Politécnico de Lisboa com a Universidade de Lisboa. No que se refere ao numero total
de alunos inscritos nos cursos da ESD, destaca-se 0 aumento para 225 face aos 195 inscritos no

ano anterior.

Com o funcionamento do novo curso de mestrado e a autorizagdo de licenca especial de servigo
de duas docentes, verificou-se também um acréscimo no corpo docente, representado pelo
aumento de 1,60 ETI, comparativamente a 2020. Sobre a qualificagdo do corpo docente sublinha-
se que a meta estabelecida para a percentagem de docentes com grau de doutor (& data de
31.12.2021), néo foi alcangada; no entanto, regista-se a integracao de 4 docentes em programas
de doutoramento e o incremento na percentagem de docentes detentores do titulo de especialista,

sendo que a meta estabelecida para este indicador foi superada.

Relativamente ao pessoal ndo docente regista-se a entrada de dois novos colaboradores para 0s
Servigos Administrativos e a saida de um colaborador do Centro de Producao e outro dos Servigos
Académicos, mantendo-se a necessidade de refor¢o dos recursos humanos em alguns setores e

servicos da escola.

Sobre a atividade de Investigacdo, Desenvolvimento, Inovacdo e Criagdo Artistica retomou-se
parte substancial dos eventos com apresentacdo publica, contabilizando-se um total de 47
apresentacdes. Ainda neste ambito destaca-se o financiamento de um projeto de investigagéo pelo
Programa IDI&CA 2021 e a parceria com o Conservatério Nacional Superior de Musica e Danga de

Paris num projeto financiado pelo Programa Temporada Cruzada.

Sobre a Internacionaliza¢do destaca-se como aspeto positivo 0 aumento no numero de estudantes
incoming, estudantes outgoing e do numero de Estagios Pos-Graduados, reconhecendo como

essencial manter a promogao e revitalizagéo deste eixo nas suas diferentes dimensoes.
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Anexo 1

Balancete de execugao or¢gamental da despesa

DESPESA

Despesas com o pessoal

D.01.01.02
D.01.01.03
D.01.01.06
D.01.01.08
D.01.01.11
D.01.01.12
D.01.01.13
D.01.01.14.SF.00
D.01.01.14.5N.00
D.01.02.04
D.01.02.05
D.01.03.05.A0.A0
D.01.03.05.A0.B0
D.01.03.10.D0.00

Aquisi¢do de bens
D.02.01.04
D.02.01.08.A0.00
D.02.01.08.C0.00
D.02.01.11
D.02.01.15
D.02.01.17
D.02.01.20
D.02.01.21

Orgaos sociais

Pessoal dos quadros — Regime de fungdo public

Pessoal contratado atermo

Pessoal aguardando aposentagdo
Representagdo

Suplementos e prémios

Subsidio de refei¢do

Subsidios de férias e de Natal
Subsidios de férias e de Natal

Ajudas de custo

Abono parafalha

ContribuigGes para a seguranga social
ContribuigGes para a seguranga social
Outras despesas de seguranga social

Limpeza e higiene

Material de escritdrio

Material de escritdrio

Material de consumo clinico

Prémios, condecoragdes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Material de educagdo, culturaerecreio
Outros bens

Aquisi¢do de servigos

D.02.02.02
D.02.02.03
D.02.02.08
D.02.02.09.D0.00
D.02.02.09.F0.00
D.02.02.10
D.02.02.11
D.02.02.12.B0.00
D.02.02.13
D.02.02.18
D.02.02.19.C0.00
D.02.02.20.A0.CO
D.02.02.20.E0.00
D.02.02.25

D.04.08.02.B0.00

D.06.02.03.1v.00
D.06.02.03.00.00

D.07.01.09.B0.B0
D.07.01.10.B0.B0

Total Geral

Limpeza e higiene.
Conservagdo de bens

Locagdo de outros bens
Comunicagdes

Comunicagdes

Transportes

Representagdo dos servigo
Seguros

Deslocagdes e estadas
Vigilancia e seguranga
Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializado
Outros trabalhos especializado
Outros servigos

Outras

Outras
Outras

Equipamento administrativo
Equipamento basico

Somade
Dotagdes So'ma de
i oo Cabimentos
Disponiveis
Despesas correntes
0,81€ 166 567,19 €
0,14 € 532199,86 €
0,13 € 329433,87€
0,59€ 2472,41€
2,32€ 3745,68€
801,62 € 19220,38€
0,99€ 33653,01€
2,31€ 88275,69€
91,79€ 88496,21¢€
1,80€ 50,20 €
- 1,50€ 372,50€
0,51€ 165874,49€
705,47 € 137570,53 €
0,34€ 16912,66 €
1607,32€ 1584844,68€

Aquisi¢do de bens e servigos

96,52 € 1619,48€
0,05€ 814,95 €
1,53€ 1284,47€
1,63€ 524,37 €

10,00 € - €

12,00€ - €
0,49¢€ 826,51€

150,08 € 541,92 €
272,30€ 5611,70€
0,60€ 39077,40€

60,00 € 160,00 €
0,39¢€ 3342,61€
0,33€ 289,67 €

12,75 € 60,25 €

14,75 € 338,25 €
5,60 € 649,40 €
3,29€ 399,71€

80,58 € 2498,42 €
0,53€ 35730,47€
0,13€ 15084,87 €
0,07 € 61,93 €

15069,00 € - €
- € 3100,00€
15248,02 € 100792,98 €

Transferéncias correntes
- € 1750,00 €

Outras despesas correntes

1,14 € 584,86 €
1570,62 € 2518,38€
1571,76 € 3103,24€

Despesas de capital

0,17 € 279,83 €

0,01€ 512,99 €

18699,58€ 1696895,42€

Somade
Compromissos

166 567,19 €
532199,86 €
329433,87€
2472,41€
3745,68€
19220,38€
33653,01€
88275,69€
88496,21€
50,20€
372,50€
165874,49€
137570,53 €
16912,66 €
1584844,68€

1619,48€
814,95 €
1284,47€
524,37 €
- €

- €
826,51€
541,92 €
5611,70€

39077,40€
160,00 €
3342,61€
289,67 €
60,25 €
338,25 €
649,40 €
399,71€
2498,42 €
35730,47€
13837,60€
61,93 €

- €
3100,00€
99545,71€

1750,00 €

584,86 €
2518,38€
3103,24€

279,83 €
512,99 €

1695648,15€

Somade
ObrigagGes

166 567,19 €
532199,86 €
329433,87€
2472,41€
3745,68€
19220,38€
33653,01€
88275,69€
88496,21€
50,20€
369,96 €
165874,49€
137570,53 €
16912,66 €
1584842,14€

1078,28 €
403,88 €
992,30€
524,37 €

- €
- €
797,85 €
541,92 ¢€
4338,60 €

27516,38€
160,00 €
3342,61€
90,70€
60,25 €
338,25 €
34,40€
399,71€
498,42 €
33608,27€
11192,44€
61,93 €

- €
596,40 €
77899,76 €

1750,00€

584,86 €
2492,70€
3077,56 €

279,83 €
512,99€

1672700,88 €

Somade
Despesas pagas
Liq. Total

166102,89€
531594,12€
325297,28€
2472,41€
3745,68€
19220,38€
33653,01€
88275,69€
88496,21€
50,20€
369,96 €
165874,49€
126328,95€
16912,66 €
1568393,93€

1078,28€
403,88 €
992,30€
524,37¢€

- €

- €
797,85 €
541,92 ¢€
4338,60€

27516,38€
160,00 €
3342,61€
90,70 €
60,25 €
338,25€
34,40€
399,71€
498,42 €
33608,27 €
11192,44€
61,93 €

- €
596,40 €
77899,76 €

1750,00€

570,12 €
2492,70€
3062,82€

279,83 €
512,99€

1656237,93 €
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Anexo 2

Balancete de execugao or¢gamental da receita

Soma de
Previsdes por
liquidar

RECEITA

Receitas correntes
Taxas, multas e outras penalidades
R.04.01.22.01.78 Propinas -101722,07€
R.04.01.22.02.78 Propinas - 52964,80€

R.04.01.99.02.78 Taxasdiversas - 12,59€
R.04.01.99.99.78 Taxasdiversas - 205,43 €
-154904,89 €
Multas e outras penalidades
R.04.02.01.01.78 Jurosdemora - 271,67 €
Transferéncias correntes
R.06.03.01.01.99 Estado 87 625,00 €
R.06.03.07.01.78 Estado 0,91€
87 625,91 €

Vendade bens e servigos correntes
R.07.01.03.99.78 Publicagdes eimpressos - £

R.07.02.01.01.78 Aluguer de espacos e equipamentos - 698,12 €

R.07.02.99.99.78 Outros - 640,58 €
- 1338,70€

Outrasreceitas correntes

R.08.01.99.99.78 Outras 0,15€

Receitas de capital
R.15.01.01.01.12 Reposi¢Bes ndo abatidas nos pagamentos 0,09€
Total Geral - 68889,11 €

Soma de
Receitas
Liquidadas

115774,80€
67 396,64 €
7679,59€
19144,50€
209995,53 €

502,92 €
1253 065,00 €
5666,18 €
1258731,18€
1065,00 €
24,95 €
3216,58 €
4306,53 €

331,39¢€

46,91€

1473 914,46 €

Soma de

Receitas

Cobradas
liquidas TOTAL

113544,25€
40964,75 €
7 668,59 €
19102,49€
181 280,08 €

399,76 €
1253 065,00 €
2833,09€
1255 898,09 €
1065,00 €
24,95€
3216,58¢€
4306,53 €

1,85€

46,91 €

1441 933,22 €

Soma de
Receitas por
cobrar no final

101722,85€
52 965,08 €
11,00 €
205,93 €
154 904,86 €

271,86 €

- €
698,17 €
640,00 €

1338,17€

156 514,89 €
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