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SIGLAS E ACRONIMOS

AVAC - Aquecimento, Ventilagio e Ar Condicionado

A3ES - Agéncia de Avaliacdo e Acreditagao do Ensino Superior
Cf. — Conforme

CRF - Centro de Recuperacéo Fisica

CTC - Conselho Técnico-Cientifico

DL — Decreto-Lei

DGARTES - Diregéo Geral das Artes

ECTS - European Credit Transfer System

ERASMUS - European Region Action Scheme for the Mobility of University Students

ESD - Escola Superior de Danga

ETI - Equivalente a Tempo Integral

FF — Fonte de Financiamento

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

IPL — Instituto Politécnico de Lisboa

LED - Licenciatura em Danga

MCCPP - Mestrado em Criag&o Coreografica e Préaticas Profissionais
MED - Mestrado em Ensino de Danga

OMS - Organizagdo Mundial de Saude

PRR - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia

PTAG - Pessoal Técnico Administrativo e de Gestao

RAIDES - Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior
RH - Recursos Humanos

SAPE - Servigo de Apoio Psicolégico e Educativo

UC - Unidade Curricular
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FICHA TECNICA

Relatdrio de atividades de 2025 da Escola Superior de Danga (ESD) do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL).

Enquadramento

O presente Relatério de Atividades, relativo ao ano de 2025, visa dar cumprimento ao disposto no Decreto-Lei
n.°183/1996, de 27 de setembro, que estabeleceu a obrigatoriedade de elaboragdo de planos e relatdrios anuais de

atividades.

A elaborag&o deste documento teve por base o Plano de Atividades de 2025 da ESD, aprovado para ser executado no

ano transato.

A estrutura deste documento teve em conta os principais projetos desenvolvidos nas diferentes areas de atua¢do da ESD

e procurou destacar os principais resultados alcangados.

Edicao
Diregéo da Escola
Coordenagao e Elaboragao

Direcéo de Servigos

Gabinete de Apoio a Qualidade

Aprovagao

Para aprovagdo na reunido do Conselho de Representantes da ESD, de 11 de margo de 2026.

marco de 2026

o de Atividades 2025 v



Nota Introdutoria

O Relatério de Atividades de 2025 da ESD apresenta uma visdo abrangente e estruturada do trabalho desenvolvido
ao longo do ano, refletindo o compromisso da instituicdo com a exceléncia artistica, pedagdgica, cientifica e
comunitaria. O presente documento sistematiza as principais iniciativas, resultados e indicadores decorrentes dos

diversos dominios de atuagéo da ESD.

Em 2025, a ESD prosseguiu a sua missdo enquanto institui¢do de referéncia nacional no ensino superior da danga,
reforcando a qualidade da oferta formativa, a qualificacdo do corpo docente e ndo docente, a producao artistica e
cientifica, a internacionalizagéo e o aprofundamento das relagdes com a comunidade e com o tecido cultural. O ano
foi igualmente marcado por desafios estruturais, nomeadamente ao nivel das condiges fisicas de funcionamento,
que continuam a exigir resposta institucional e articulagdo estratégica com o Politécnico de Lisboa, cuja nova

presidéncia tomou posse no inicio de 2025.

Este Relatdrio retine, assim, os principais marcos e dados que evidenciam tanto os progressos alcangados como
as areas de melhoria identificadas, constituindo um instrumento essencial de transparéncia, monitorizagdo e

planeamento estratégico da ESD.

Importa referir 0 envolvimento constante na resposta ao cumprimento dos objetivos assumidos, de todas pessoas
que compdem as Comissdes Cientificas dos cursos, do Conselho Pedagégico, do Conselho Técnico-Cientifico e do
Conselho de Representantes da Escola. Sem elas e sem o brio de todas as colaboradoras e colaboradores da ESD,

a nossa missao nao teria sido cumprida.

O Diretor da Escola Superior de Danga

Instituto Politécnico de Lisboa
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|. Enquadramento da Instituicao

No ambito da reforma do ensino artistico, a ESD foi criada em 1983, pelo Decreto-Lei n.° 310/83, de 1 de julho,

tendo sido integrada no IPL em 1985.

Os seus primeiros Estatutos foram publicados em 2010, através do Despacho n.° 11625/2010, de 16 de julho, tendo

sido posteriormente objeto de alteragio pelo Despacho n.° 6328/2011, de 12 de abril.

Mais recentemente, os Estatutos da ESD foram revistos e aprovados pelo Despacho n.° 8124/2025, publicado no
Diario da Republica, 2.2 série, n.° 134, de 15 de julho de 2025, reafirmando a ESD como um centro de formacao

artistica, técnica, cientifica, cultural e profissional de ensino superior.

1. Missao

A ESD tem como missao produzir, ensinar e divulgar conhecimento nos dominios da pratica e do ensino em danga,
promovendo a formac&o cultural, artistica, técnica e cientifica de todos os seus membros, com vista a formacgéo de
profissionais altamente qualificados e socialmente relevantes no campo da danga, visando ainda o estabelecimento

de relagdes de proximidade com a comunidade.

2. Objetivos

A ESD concretiza a sua missdo, tendo como objetivos:

a) Integrar, numa formagao coerente, uma diversidade de préaticas e de saberes desenvolvidos no campo da
danga;

b) Proporcionar condigcdes para o desenvolvimento individual, criativo e técnico, necessario a plena realizagdo
artistica e profissional;

c) Promover o contacto com diversas orienta¢des artisticas, estéticas, técnicas e metodologias de investigagao
em danca, adotando uma visao global e aberta;

d) Fomentar o dialogo com outros dominios da pratica e do conhecimento artistico, pedagdgico e cientifico,
necessarios a um aprofundamento da danga, enquanto pratica artistica e pedagogica, implicada com as demais
artes, bem como ao conhecimento do corpo humano, do seu funcionamento e expressao;

e) Integrar no seu curriculo matérias que contribuam para a consciencializagéo de que a danga é uma pratica e
um modo de conhecimento incorporados, com uma dimensao sociocultural e uma vertente politica intrinsecas;

f) Organizar projetos de criagdo, produgéo e investigagdo nos &mbitos da danga e do ensino da danga;

g) Manter contactos privilegiados com o meio profissional da danga, a nivel nacional e internacional,
nomeadamente através da cooperagdo com companhias profissionais e instituigdes de formagdo em danga;

h) Prestar servigos & comunidade;

i) Desenvolver projetos de formagao continua, de atualizagao e de reconverséo de profissionais do espetaculo e

de professores de danca.
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3. Principios de Conduta

A ESD, enquanto instituicdo, assume o compromisso de se reger pelos seguintes principios de conduta, com

aplicagao universal.

a) Servico publico;

O

Competéncia e responsabilidade;

[eTNe)

)

)

) Isengdo e imparcialidade;

) Organizag&o e gestdo democratica;
)

D

Liberdade, igualdade, diversidade e incluséo;
f)  Responsabilidade social, ambiental e econémica;
g) Abertura e participagéo ativa na sociedade;

h) Promogé&o e avaliagdo da qualidade.

4. Atribuigoes

Séo atribuigdes da ESD:
a) Ministrar cursos do 1.%, 2.° ou 3.° ciclos;
b) Realizar cursos de especializagdo, atualizacdo e de reconversdo profissional creditaveis com certificados
ou diplomas adequados;
c) Realizar programas e projetos de criagao, producao e investigacdo artisticas;
d) Organizar ou cooperar em atividades de extensdo educativa, artistica, cultural e técnica, numa ética de
prestacao de servigos a comunidade
No ambito das suas atribui¢des, a ESD pode estabelecer acordos, convénios e protocolos de cooperacdo com
instituicdes congéneres e, bem assim, com organismos publicos ou privados, nacionais e estrangeiros, nos termos
da legislag&o em vigor e dos seus Estatutos.
A ESD pode constituir ou participar, sem fins lucrativos, na constituicdo de pessoas coletivas de direito publico ou

privado, de natureza institucional ou associativa, cujas finalidades sejam compativeis com as suas.

5. Orgaos de Governo

De acordo com o RJIES, e com os Estatutos da ESD, séo 6rgdos de governo: o Conselho de Representantes, o

Diretor, o0 Conselho Técnico-Cientifico e o Conselho Pedagdgico.

Durante o0 ano de 2025 os 6rgdos de governo foram constituidos, respetivamente: pela Presidente do Conselho de
Representantes, Professora Coordenadora Maria José Fazenda Martins; pelo Diretor da ESD, Dr. Samuel Costa
Lopes do Rego; pela Presidente do Conselho Técnico-Cientifico, Professora Adjunta Cristina Maria Pereira de
Almeida Graga e pela Presidente do Conselho Pedagdgico, Professora Coordenadora Ana Isabel Pereira e Silva

Marques.
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6. Servigos

Para o cumprimento da sua miss&o e prossecucdo dos seus objetivos e atribui¢bes, a ESD dispde de Servigos
Administrativos e de Servigos Técnicos e Logisticos. Os servigos sdo estruturas permanentes vocacionadas para o

apoio administrativo, técnico, pedagdgico e logistico as atividades da ESD.
A ESD disp0e dos seguintes servigos:
Servigos Administrativos que compreendem:

a) Setor Financeiro;
b) Setor Académico;

c) Setor de Recursos Humanos.
Servigos Técnicos e Logisticos que integram:

a) Biblioteca;

O

Centro de Producao;

(2]

)
)
) Centro de Recuperacéo Fisica;
d)

Setor de Apoio Operacional.

A ESD dispde igualmente de Gabinetes que sdo unidades de assessoria e apoio técnico a gestdo da Escola. Os

gabinetes existentes sdo:

a) Gabinete de Relagdes Internacionais;
b) Gabinete de Apoio a Qualidade.

A ESD dispde ainda de uma Diretora de Servigos que coordena os Servigos Administrativos e os Servigos Técnicos

e Logisticos.
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Il. Atividades desenvolvidas e recursos

1. Oferta formativa e atividade académica

No decurso do ano letivo 2025/2026 foram ministrados na ESD os seguintes ciclos de estudos e cursos:

— Licenciatura: Danga;
— Mestrados: Mestrado em Ensino de Danga e Mestrado em Criacao Coreografica e Praticas Profissionais;
— Doutoramento: Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em Movimento (curso ministrado em

associagao entre o IPL e a Universidade de Lisboa).

Neste Ultimo caso, importa referir que, desde o ano letivo 2019/2020, a Faculdade de Belas-Artes assegura a gestao
administrativa do Doutoramento em Artes. Como tal, este contingente de estudantes é contabilizado no total de

estudantes inscritos pela Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa.

2. Ingresso nos cursos

a. LED

A LED aposta numa aprendizagem pratica e experimental no campo das artes, visando o aperfeicoamento das
capacidades técnicas, artisticas, criativas e performativas dos alunos, com o objetivo de prepara-los para,

simultaneamente, uma autonomia individual e para uma capacidade de trabalho em equipa.

Os estudantes que ingressaram pela primeira vez na licenciatura, fizeram-no através do concurso local de acesso,
bem como por via dos acessos normativamente previstos: regime de mudanca par instituigdo/curso e concursos
especiais de acesso (maiores de 23 anos, titulares de outros cursos superiores € concurso especial de acesso para

estudantes internacionais).

No quadro seguinte identificam-se as vagas fixadas, bem como os candidatos e destes os que foram colocados

através dos contingentes referidos.

Note-se que, por um lado, a apresentagéo de candidatura aos diferentes contingentes implica a realizagdo de um
conjunto de Provas Préticas destinadas a avaliar os conhecimentos, capacidades e aptiddes especificas nos
dominios da danga; por outro lado os alunos que reingressaram a ESD n&o sdo contabilizados para efeitos de

numero de vagas.
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TABELAN.° 1 — ACESSO DO CURSO DE LED NO ANO LETIVO 2025/2026 E DIPLOMADOS DE 2024/2025

Inscritos 1°  Diplomados
ano 12vez  2024/2025

Geral 58 78 44 33 36

Contingentes Vagas  Candidatos Colocados

Maiores de 23 anos 1 0 0 2
Mudanga de Par Instituigdo/Curso 1 0 0 0
Titulares de Curso Superior 1 1 1 0
Reingresso - 4 2 0 2
Aluno Internacional 5 0 0 0 0
Total 70 85 47 34 40

Fonte: SIGES.

* Os reingressos n&o s&o contabilizados para o niimero de vagas.

b. MED

O MED capacita os seus alunos a serem profissionais com habilitagdes para lecionarem em Escolas de Ensino
Artistico Especializado e Profissional, oferecendo uma formagdo completa e abrangente que atende aos requisitos

legais para 0 desempenho nesses contextos bastante especificos.

Na tabela seguinte, apresenta-se o levantamento dos ingressos neste curso para o ano letivo 2025/2026 e também

os estudantes que se diplomaram no ano letivo 2024/2025.

TABELAN.° 2 — ACESSO A0 CURSO DE MED NO ANO LETIVO 2025/2026
E DIPLOMADOS NO ANO LETIVO 2024/2025

Inscritos 1°  Diplomados

Contingentes  Vagas Candidatos Colocados ano 12vez  2024/2025

Geral 20 26 24 24 15

Aluno Internacional 4 0 0 0 0

Total 24 26 24 24 15
Fonte: SIGES.

* Os reingressos ndo s&o contabilizados para o niimero de vagas.

A tabela evidencia uma procura elevada do curso de MED em 2025/2026, com 26 candidatos para 24 vagas,
resultando em 24 colocados e 24 inscritos no 1.° ano pela primeira vez, o que traduz uma taxa de ocupagéo total. O
Contingente Geral concentra toda a procura e colocagdes, enquanto o Contingente de Aluno Internacional ndo
registou candidatos nem ingressos. No que respeita ao sucesso académico, registam-se 15 diplomados em

2024/2025, indicando uma concluséo significativa de estudantes no ciclo anterior.
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No cdmputo geral, os dados revelam boa atratividade e elevado preenchimento de vagas, sustentados

essencialmente pelo contingente geral.

c. MCCPP

Este curso de mestrado procura intensificar as competéncias de criagdo coreogréfica, nas &reas de coreografia,
interpretagdo e mediagdo artistica em danga, expandindo e enriquecendo a formagdo no campo das Artes

Performativas.

Em sequida, apresenta-se o levantamento dos ingressos neste curso para o ano letivo 2025/2026 e também os

estudantes que se diplomaram em 2024/2025.

TABELA N.° 3 — ACESSO AO CURSO DE MCCPP NO ANO LETIVO 2025/2026
E DIPLOMADOS NO ANO LETIVO 2024/2025

Inscritos 1° Diplomados

Contingentes Vagas Candidatos Colocados ano 12vez 20242025

Geral 18 18 17 14 7

Aluno Internacional 2 1 1 1 0

Total 20 19 18 15 7
Fonte: SIGES.

A tabela evidencia uma procura adequada do curso de MCCPP em 2025/2026, com 19 candidatos para 20 vagas,
resultando em 18 colocados e 15 inscritos no 1.° ano pela primeira vez, 0 que corresponde a uma taxa de
preenchimento bastante elevada. O Contingente Geral concentra a maioria das candidaturas e colocagées (18

candidatos e 17 colocados), enquanto o Contingente Aluno Internacional regista 1 candidato, 1 colocado € 1 inscrito.

No que respeita aos diplomados em 2024/2025, registam-se 7 conclusdes, refletindo a dimenséo moderada do

Curso.

Desta forma, os dados revelam uma estabilidade na procura e ocupagéo das vagas, com contributo maioritario do

Contingente Geral e impacto limitado do Contingente Aluno Internacional.

3. Evolugao do numero de vagas

No gréfico seguinte expde-se a evolugdo das vagas totais dos varios regimes de acesso dos trés cursos ministrados

na ESD, nos ultimos cinco anos letivos.
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GRAFICON.° 1 - EVOLUGCAO DAS VAGAS DE ACESSO A0S CURSOS DA ESD

| Licenciatura em Danga

m Mestrado em Ensino de Danga
Mestrado em Criagéo Coreografica e Praticas Profissionais
Total

123 122
116 114 114
" " 70 70 70
2% 24I 2% 23I 2 22I 2 24I - 24I
2021/252 2022/%!3 2023/2!4 2024/2!5 2025/256

Fonte: RAIDES 2025 e site da DGES.

O gréafico mostra a evolugéo do nimero de vagas por ciclo de estudos entre 2021/2022 e 2025/2026, revelando uma

tendéncia de ligeira diminui¢do do total de alunos, seguida de estabilizagdo nos anos mais recentes.

A LED concentra o maior nimero de estudantes ao longo de todo o periodo, registando uma redugéo de 75 alunos
em 2021/2022 e 2022/2023 para 70 a partir de 2023/2024, mantendo-se estavel até 2025/2026.

Até ao ano letivo 2023/2024 a Agéncia de Avaliagéo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES), para cada curso de
licenciatura, fixava o nimero de vagas para o Concurso Nacional de acesso (no caso da ESD concurso Local de
Acesso) que podia ser majorado até 20% com os Concursos Especiais, Concurso Especial para Maiores 23 de

Anos, Estudantes Internacionais e ainda Mudancgas de Par Instituigdo/Curso.

Tendo em conta que em 2023, a A3ES passou a considerar, para todos os ciclos de estudos, o nimero de vagas
acreditado como numero méximo de admissdes para todos os contingentes, a LED ficou reduzida a 70 vagas para

todos os contingentes de acesso.

O MED apresenta valores estaveis, oscilando entre 22 e 24 alunos, sem variagdes significativas ao longo dos anos

analisados.

O MCCPP mantém igualmente um numero consistente de estudantes, com ligeiras oscilagdes entre 24 e 20 alunos,

evidenciando estabilidade da procura.

No total, o nimero global de vagas diminui de 123 em 2021/2022 para 114 em 2024/2025, mantendo-se constante
em 2025/2026.
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4. Candidatos e Colocados por curso

Nos proximos dois graficos, analisamos a evolugdo do nimero de candidatos a escola, bem como o nimero de

colocados na ESD.

GRAFICO N.° 2 - EVOLUGAO DO NUMERO DE CANDIDATOS A ESD

| |icenciatura em Danga
m Mestrado em Ensino de Danga
m Mestrado em Criagéo Coreogréfica e Praticas Profissionais

= Total
160
138 146 140
130
109 109
96 96
85
31 31
23 21 26
20 l 19 16 13 19 .
.BEE "nlE "=EN "=EE CnEE
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Fonte: RAIDES 2025.

GRAFICO N.° 3 - EVOLUGAO DO NUMERO DE COLOCADOS NA ESD

M Licenciatura em Danga
m Mestrado em Ensino de Danga
m Mestrado em Criagdo Coreogréfica e Praticas Profissionais

u Total
11
109 104
97
89
70
65 68 62
47
26 23 24
ol Ranll Ranll Mol Dan
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Fonte: RAIDES 2025.
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A analise conjunta dos gréaficos de Candidatos e Colocados permite observar a evolugdo da procura e da colocagédo
nos cursos ao longo do periodo 2021/2022 a 2025/2026.

No que respeita aos candidatos, verifica-se uma tendéncia global de diminuicao, passando de 160 em 2021/2022
para 130 em 2025/2026, apesar de um pico intermédio em 2023/2024. A LED concentra sistematicamente o maior
numero de candidatos, embora com uma reducéo progressiva nos Ultimos anos. Os mestrados apresentam valores

mais baixos e relativamente estaveis, com oscilagbes moderadas.

Relativamente aos colocados, observa-se igualmente uma redugdo gradual do total, de 111 em 2021/2022 para 89
em 2025/2026, acompanhando a diminuigdo do numero de candidatos. A LED mantém o maior nimero de
colocagdes em todos os anos, ainda que com uma descida continua. Nos mestrados, o nimero de colocados

permanece globalmente estavel, com ligeiras variagdes anuais.

De forma global, os dados revelam uma correspondéncia direta entre a evolugao dos candidatos e dos colocados,
sugerindo ajustamento da oferta a procura, embora com uma tendéncia de decréscimo nos valores totais ao longo

do periodo analisado.

5. Inscritos nos cursos

Os dados que a seguir se apresentam foram extraidos do RAIDES e balizam-se até 31 de dezembro de 2025.
Posteriormente pode ter havido mais inscri¢des, desisténcias ou graduados que nao se refletem nos quadros que

Se seguem.

O grafico demonstra a evolugao do numero de estudantes inscritos no 1.° ano, pela primeira vez, entre 2021/2022

e 2025/2026, revelando uma tendéncia global de diminuig&o, mais acentuada no ultimo ano.

A LED apresenta os valores mais elevados ao longo de todo o periodo, mantendo numeros relativamente estaveis
entre 2021/2022 e 2024/2025, mas registando uma quebra significativa em 2025/2026.

O MED mantém valores moderados e estaveis, variando entre 26 e 24 inscritos, sem oscilagdes relevantes.

O MCPP apresenta nimeros mais reduzidos, com oscilagdes ligeiras, situando-se entre 17 e 15 inscritos, mantendo-

se globalmente estavel.

No total, o nimero de inscritos no 1.° ano, 1.2 vez, diminui de 103 em 2021/2022 para 73 em 2025/2026, refletindo

uma redugao da procura recente, particularmente evidente na Licenciatura em Danga.
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GRAFICON.°4 — TOTAL DE INSCRITOS NO 1° ANO, 12 VEZ NOS CURSOS DA ESD
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Fonte: RAIDES 2025.

De forma compilada passamos a indicar o total de alunos inscritos, no ano letivo 2025/2026, por graus de ensino

ministrados na ESD.

TABELAN.°4 — TOTAL DE ALUNOS INSCRITOS NO ANO LETIVO 2025/2026

Ano / Curso LED MED MCCPP
Alunos 1° ano 38 23 15
Alunos 2° ano 43 19 12
Alunos 3° ano 49
Total de Alunos 130 42 27

Fonte: RAIDES 2025.

A tabela apresenta a distribuicdo dos alunos por curso e ano de frequéncia, evidenciando diferengas significativas
entre os trés cursos.

A LED é o curso com maior numero de estudantes, totalizando 130 alunos, distribuidos de forma equilibrada e
crescente ao longo dos trés anos, o que indica continuidade e consolidagao do percurso académico. O curso MED
conta com 42 alunos e o0 MCCPP apresenta um total de 27 alunos, igualmente distribuidos pelos dois anos.

Em suma, o LED mostra estabilidade e progresséo o que podera ser explicado por alunos que efetuam reinscrigdes;
0 MED e o MCCPP revelam alguma quebra entre anos. Estas variagdes nos mestrados podem ser explicadas com

0 abandono uma vez que ao contrario da LED, o nimero de alunos diminui entre anos curriculares.
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GRAFICON.° 5 - DISTRIBUICAO DOS ALUNOS PELOS CURSOS MINISTRADOS NA ESD

EmLED mMED mMCCPP

Fonte: RAIDES 2025.

O grafico demonstra que a LED concentra a maioria dos estudantes, assumindo-se como o curso com maior peso
na estrutura formativa da instituicdo. Os cursos de mestrado apresentam um numero de alunos inferior € com
expressao significativamente menor face a licenciatura, mantendo o MED o numero superior de estudantes face ao
MCCPP.

Em sintese, o grafico demonstra que a base da populacdo estudantil da ESD assenta predominantemente na

licenciatura, sendo os mestrados complementares na oferta formativa e na composigéo global do corpo discente.

A anélise da evolugao do nimero de inscritos, por curso, nos Ultimos cinco anos letivos evidencia uma tendéncia

global de diminuicéo, conforme ilustrado no grafico apresentado.

GRAFICO N.° 6 — EVOLUGAO DO NUMERO DE INSCRITOS, POR CURSO
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Fonte: RAIDES 2025.

O gréfico ilustra a evolug&o do total de inscritos por ciclo de estudos entre 2021/2022 e 2025/2026, revelando uma
tendéncia global de decréscimo, mais acentuada no ultimo ano.

A LED concentra o maior nimero de estudantes em todos os anos, mantendo valores relativamente estaveis entre
2021/2022 e 2024/2025, mas registando uma queda significativa em 2025/2026.

O MED apresenta uma diminui¢do gradual, passando de 51 estudantes em 2021/2022 para 42 em 2025/2026,
apesar de alguma estabilidade intermédia.

O MCCPP mantém nimeros mais reduzidos, com ligeiras oscilagdes, destacando-se um aumento em 2023/2024 e
posterior estabilizagao.

No total, 0 nimero de estudantes diminui de 226 em 2021/2022 para 199 em 2025/2026, refletindo uma redugéo

progressiva da populagdo estudantil, especialmente evidente no Ultimo ano analisado

6. Diplomados

Em seguida analisa-se o numero de diplomados nos cursos ministrados na ESD até 31 de dezembro de 2025, ou
seja, no ano letivo 2025/2026. Esclareca-se que a primeira edigdo do MCCPP foi feita apenas no ano letivo
2021/2022 e, portanto, somente no ano letivo 2022/2023, foram aprovados os primeiros diplomados deste curso de

mestrado.

A analise da evolugao do nimero de inscritos, por curso, nos Ultimos quatro anos letivos evidencia uma tendéncia

global de diminui¢éo, conforme ilustrado no grafico apresentado.

GRAFICO N.° 7 — EVOLUGAO DO NUMERO DE DIPLOMADOS, POR CURSO
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Fonte: RAIDES 2025.
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O gréfico reflete a evolugéo do nimero de diplomados entre 2021/2022 e 2024/2025, registando variagdes ao longo
do periodo, com um maximo em 2023/2024.

A LED mantém-se como o curso com maior nimero de diplomados, passando de 44 em 2021/2022 para 38 em
2022/2023, recuperando em 2023/2024 e registando uma ligeira descida em 2024/2025 (40).

O MED apresenta uma tendéncia moderadamente decrescente, passando de 21 diplomados em 2021/2022 para 15
em 2024/2025, apesar de uma ligeira recuperacao intermédia em 2023/2024 (18).

O MCCPP surge a partir de 2022/2023, com um crescimento inicial até 14 diplomados em 2023/2024, seguido de
uma redugao para 7 em 2024/2025.

No total, 0 nimero de diplomados atinge o valor mais elevado em 2023/2024 (74), diminuindo posteriormente para

62 em 2024/2025, refletindo uma ligeira retracdo ap6s um ano de maior concluséo de ciclos de estudo.

7. Abandono Escolar

No Ensino Superior 0 abandono escolar é considerado hoje um problema social que vem crescendo muito ao longo

dos ultimos anos, proporcionando grandes desafios para as escolas.

Considera-se que houve abandono escolar quando um aluno ou aluna que se matriculou no inicio do ano letivo

anula a sua matricula antes do final do mesmo ano letivo.

Por outro lado, quando um estudante que n&o tenha concluido o seu ciclo de estudos, no ano letivo seguinte nao

efetua a matricula para dar continuidade aos estudos, aqui ndo é considerado nos nimeros de abandono escolar.

Esta informagao é obtida, através dos pedidos de anulagéo de matricula/inscrigdo recebidos até 31 de dezembro. E
um dado que se considera importante para se perceber se é necessario serem criadas medidas estratégias de

retencdo de alunos, pelo que se observou os Ultimos quatro anos letivos.

GRAFICO N.° 8 — ABANDONO ESCOLAR NOS ULTIMOS QUATRO ANOS LETIVOS, POR CURSO
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Os valores do grafico evidenciam oscilagdes no nimero de abandonos ao longo dos quatro anos letivos analisados,
sem uma tendéncia claramente definida. O valor mais elevado regista-se em 2023/2024, com 17 abandonos,
seguindo-se uma redugéo significativa em 2024/2025 para 10 casos e uma ligeira subida em 2025/2026 (11). O

valor mais baixo ocorre em 2022/2023, com um total de 8 abandonos.

A LED concentra a maioria dos casos ao longo de todo o periodo analisado, embora se observe uma diminui¢éo
progressiva de 9 abandonos em 2023/2024 para 5 em 2025/2026.

O MED apresenta valores relativamente estaveis, variando entre 3 e 5 casos, enquanto o MCCPP regista niumeros

reduzidos e irregulares, incluindo a auséncia de abandonos em 2024/2025.

Em sintese, os dados mostram variagbes anuais moderadas, com maior incidéncia de abandonos na licenciatura

(que representa cerca de 45% do total em 2025/2026) e valores mais reduzidos nos cursos de mestrado.

8. Colaboragao em Outros Cursos

Na linha de continuidade de cooperagao institucional, entre o IPL e a Universidade de Lisboa, que permite a
realizagdo do curso de Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em Movimento, as docentes Doutora
Madalena Xavier e Doutora Maria José Fazenda, lecionaram, respetivamente, as unidades curriculares: “Movimento”
(12 ECTS) e “Tépicos em Estudos de Dang¢a” (12 ECTS).

Refira-se ainda que da Comisséo Cientifica deste curso faz parte a Professora Doutora Maria José Fazenda.

Na tabela que se segue encontramos o numero de estudantes em cada uma destas disciplinas por ano letivo, sendo

que a uc de “Movimento” é ministrada no 1° semestre e a uc de “Tépicos em Estudos de Danga” no 2° semestre.

TABELA N.° 5 — ESTUDANTES INSCRITOS POR UNIDADE CURRICULAR NO DOUTORAMENTO

Ano Letivo  UC de “Movimento” UC de “Tépicos em

Estudos de Danga”
2020/2021 6 4
2021/2022 6
2022/2023 1
2023/2024 5 3
2024/2025 4
2025/2026 1 2

Fonte: Fenix - Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa.

A ESD colabora ainda na lecionagédo das unidades curriculares de Seminario de Orientacéo | e Il deste ciclo de
estudos.

Analisemos agora a evolugdo do nimero de estudantes do Doutoramento, ao longo dos Ultimos seis anos letivos.
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GRAFICON.°9 - EVOLUCAO DO NUMERO DE ALUNOS NO DOUTORAMENTO EM ARTES PERFORMATIVAS
E DA IMAGEM EM MOVIMENTO
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Fonte: Fenix - Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa.

Verifica-se que o numero de inscritos pela primeira vez, mantem-se sensivelmente igual ao verificado no ano letivo
anterior e observou-se um aumento do nimero total de inscritos, ultrapassando o valor mais elevado, no ano letivo
2021/2022.

Recorde-se que estas informagdes se reportam a 31 de dezembro de 2025 e que posteriormente podera ter havido

inscricdes e desisténcias de estudantes.

9. Colaboragao em Cursos de Microcredenciagao

Em 2022 a ESD associou-se com a FOR — Formagéo Olga Roriz e também com o Quérum Project para, em parceria

com cada uma destas instituigdes, proceder a criagdo e prossecugéo de cursos objeto de microcredenciagéo.

Em 2024 é assinado protocolo com a Performact, que é uma instituido que também visa a formag&o técnica e

artistica em Danga Contemporanea, permitindo a criagdo de um novo curso objeto de microcredenciagao.

Cada uma destas instituigdes parceiras proporciona formagao teérico-pratica avangada e intensiva de exceléncia,
na area da danga contemporanea, visando munir 0s seus alunos de conhecimentos e experiéncias que 0s capacitem
para fazer face as exigéncias do mercado de trabalho atual. Estes cursos, organizados numa légica curricular em
concordancia com os objetivos artisticos das escolas e considerando que a ESD detém mecanismos de
reconhecimento e validagdo dentro das areas cientificas que ministra e observa condi¢es e interesse na criagao

de sinergias, em 2023, foram finalmente assinados os protocolos de colaboragao.

Em funcéo da sua carga horéria e mérito técnico-cientifico e artistico, o CTC atribuiu créditos ECTS aos médulos
destes cursos.
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Os cursos em funcionamento s&o:

v Curso de microcredenciagao no ambito da Danga Contemporanea realizado pela FOR - Formagéo Olga Roriz
e pela Escola Superior de Danga do Instituto Politécnico de Lisboa;
v Curso de microcredenciagdo no &mbito da Danga Contemporanea realizado pelo Quérum Project e pela Escola
Superior de Danga do Instituto Politécnico de Lisboa;
v Curso de microcredenciagdo no ambito da Danga Contemporanea realizado pela Performact e pela Escola
Superior de Danga do Instituto Politécnico de Lisboa intitulado “Curso de Intérprete e Coredgrafo de Danga

Contemporanea”.

Abrangidas por estes protocolos, ja decorreram as edi¢des de 2022/2023, 2023/2024 e de 2024/2025 para a FOR

e para o Quorum Project e de 2024/2025 para a Performact.
No quadro que se segue apresenta-se 0s dados referentes ao nimero de estudantes inscritos por ano letivo.

De salientar que os cursos estao divididos em mddulos e que os estudantes podem ou néo ter realizado a totalidade

dos médulos.

TABELA N.° 6 — ALUNOS NOS CURSOS DE MICROCREDENCIAGAO

Curso 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Quérum Project 12 2 1
FOR - Formagéo Olga Roriz 5 2 (Por apurar)
Performact - - 41
Total 17 4 42
Fonte: SIGES.

A tabela apresenta uma evolug&o irregular ao longo dos trés anos letivos, com um crescimento muito significativo

em 2024/2025, impulsionado pela abertura de novas formacdes.

Nos anos de 2022/2023 e 2023/2024, o nimero de estudantes foi reduzido, destacando-se 0 Quérum Project, com
12 alunos em 2022/2023, mas com uma diminui¢&o acentuada nos anos seguintes (2 e 1 alunos). A formagéo FOR
- Formagao Olga Roriz registou igualmente numeros modestos (5 e 2 alunos), ndo estando ainda apurados os dados

mais recentes.

Em 2024/2025, destaca-se a introdugéo do curso Performact, que registou 41 alunos, representando um aumento

muito expressivo da participacdo e demonstrando uma forte adesao a esta oferta formativa.

De forma geral, os dados indicam que, ap6s um periodo inicial com baixa participagéo, verificou-se um crescimento
muito significativo em 2024/2025, refletindo uma maior procura e consolidagdo da oferta de microcredenciagdes,

particularmente associada a novas parcerias e cursos.
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10. Internacionalizagao e Programas de Mobilidade

a. Mobilidade de estudantes

Os dados que a seguir se expdem, reportam-se ao nimero de estudantes e diplomados a frequentar programas de
mobilidade internacional (incoming/outgoing) nos programas de estudos e estagios, indicando-se o pais de

origem/destino.

TABELA N.° 7 — MOBILIDADE DE ESTUDANTES POR ORIGEM/DESTINO

Pais Alum?s AIunqs
Incoming Outgoing

Republica Checa 1 2
Eslovaquia 2
Espanha 8 10
Finlandia 4 1
Hungria 4 1
Italia 4 2
Noruega 1
Suécia 1
Mogambique 2

Total 25 18

Fonte: Gabinete de Relagdes Internacionais da ESD.

No ano de 2025 verifica-se um crescimento sustentado da mobilidade Incoming, refletindo o0 aumento da atratividade

internacional da instituicdo, enquanto a mobilidade Outgoing apresenta uma recuperag¢do mais lenta.

Em 2024/2025, a mobilidade Incoming atinge o valor mais elevado do periodo analisado. Apesar dos progressos,
mantém-se a necessidade de reforcar estratégias que promovam a mobilidade de saida, de modo a equilibrar os

fluxos de entrada e saida de estudantes.

Houve ainda pela primeira vez duas mobilidades Outgoing de estagios pds-graduados/curriculares com destino a
Espanha e Republica Checa.
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GRAFICO N.° 10 — MOBILIDADE DE ESTUDANTES
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Fonte: Gabinete de Relagdes Internacionais da ESD.

O gréfico atesta uma evolugéo positiva da mobilidade Incoming, que aumenta de 7 estudantes em 2020/2021 para
25 em 2024/2025, revelando um crescimento continuo e significativo. Em contrapartida, a mobilidade Outgoing
apresenta uma descida acentuada em 2022/2023, seguida de recuperacdo gradual até 18 estudantes em

2024/2025, embora sem atingir os valores iniciais (22).

Em sintese, verifica-se uma inversdo da tendéncia ao longo do periodo, com a mobilidade de entrada a superar

claramente a de saida nos anos mais recentes, refletindo maior atratividade internacional da instituicio

b. Mobilidade de trabalhadores

A mobilidade de trabalhadores, especialmente através das miss6es de ensino Erasmus+, é€ um pilar da cooperagao
interuniversitaria. Essa pratica ndo s6 eleva a qualidade do ensino superior e a dimenséo europeia, mas também
oferece oportunidades de crescimento pessoal e profissional, além de fomentar a colaboragao futura entre

instituicbes do ensino superior parceiras.
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GRAFICO N.° 11 — MOBILIDADE DE DOCENTES
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Fonte: Gabinete de Relagdes Internacionais da ESD.

O grafico ilustra uma mobilidade docente reduzida, mas com variagdes ao longo do periodo analisado. A mobilidade
Incoming apresenta um pico significativo em 2021/2022, seguido de uma diminuigdo nos anos seguintes e de uma
nova recuperagdo em 2024/2025. A mobilidade Outgoing mantém-se globalmente baixa, com ligeiro aumento em
2022/2023 e 2024/2025.

No conjunto, observa-se um predominio da mobilidade de entrada face a de saida, ainda que com valores
irregulares, sugerindo a necessidade de estratégias mais consistentes para estabilizar e reforgar a mobilidade
docente.

GRAFICO N.° 12 — MOBILIDADE DE PESSOAL TECNICO, ADMINISTRATIVO E DE GESTAO
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Fonte: Gabinete de Relages Internacionais da ESD.
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O gréfico revela uma mobilidade irregular do pessoal técnico, administrativo e de gestao (PTAG) ao longo do periodo
analisado. Em 2021/2022, destaca-se um valor elevado de mobilidade Incoming, contrastando com niveis reduzidos
nos anos seguintes. Em 2023/2024, observa-se um aumento da mobilidade Outgoing, superando a de entrada. No

ano 2024/2025, ambos os fluxos diminuem, mantendo-se proximos.

Assim, os dados indicam oscilagbes significativas e auséncia de uma tendéncia consistente, sugerindo a

necessidade de maior estabilidade e planeamento estratégico na mobilidade do PTAG.

c. Mobilidade da ESD

Na tabela seguinte, descreve-se os paises e entidades parceiras ERASMUS+ que durante o ano de 2024/2025
mantiveram, ativamente, tanto para estudantes como para trabalhadores docentes e PTAG, fluxos de mobilidade

(Incoming e Outgoing), das quais se destacam as entidades espanholas.

TABELA N.° 8 — PAISES E ENTIDADES PARCEIRAS ERASMUS+

Paises Entidades
Alemanha Hochschule fir Musik und Tanz Kéln
Republica Checa Academy of Performing Arts in Prague
Konzervato Duncan Center
Eslovaquia Academy of performing Arts in Bratislava
Espanha Conservatorio Superior de Danza de Alicante

Conservatorio Superior de Danza de Malaga
Conservatorio Superior de Danza Maria de Avila
Conservatorio Superior de Danza de Valencia
Escuela Superior de Arte Dramatico de Murcia
Institut del Teatre

Finlandia Savonia University of Applied Sciencies — Kuopio Academy of Music and Dance

TEAK - Taideyliopisto Teatterikorkeakoulu

Hungria Hungarian Dance Academy

Italia Accademia Nazionale di Danza
Noruega Oslo Academy of the Arts

Suécia Stockolms School of Dance and Circus
Mogambique Procultura - Maputo

Fonte: Gabinete de Relagdes Intemnacionais.
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11. Atividade Académica

a. Protocolos de Cooperagao

A Escola Superior de Danca (ESD) tem fortalecido sua presenga e impacto social por meio de parcerias estratégicas.
Ao longo dos anos, celebrou acordos com entidades publicas e privadas, nacionais e internacionais, visando otimizar
recursos e promover o intercdmbio em diversas areas, como formagéo, pesquisa e publicagdes.

Em 2025, de acordo com o registo de protocolos existente, a ESD expandiu a sua rede de parcerias com a assinatura

de varios protocolos.

A tabela seguinte apresenta um conjunto diversificado de entidades cooperantes, refletindo uma forte articulagéo

entre a instituicdo e 0 meio educativo, artistico e profissional.

A maioria das parcerias enquadra-se no ambito do MED, incidindo sobretudo na realizacdo de Estégios
Profissionais, em colabora¢do com Agrupamentos de Escolas, Estabelecimentos de Ensino Bésico e Secundario e
Conservatorios de Musica, 0 que evidencia a consolidagdo de uma rede de acolhimento para a formagdo em

contexto real de trabalho.

Destacam-se igualmente as parcerias de colaboragdo pedagogica e cientifico-artistica, nomeadamente com a
Performact e 0 Quorum Ballet, orientadas para a realizagao de cursos de microcredenciagéo, reforgando a aposta

na formagédo avancada e na atualizacdo de competéncias.

No &mbito da LED, sobressai a colaboragdo com a EGEAC - Teatro Luis de Camdes, associada a realizagéo de
espetaculos, promovendo a ligagao entre formagao académica e pratica artistica. Por sua vez, o0 MCCPP integra

parcerias orientadas para estagios profissionais, como a estabelecida com a Companhia Maior.

Globalmente, os dados evidenciam uma rede de cooperac&o sdlida e diversificada, que contribui para o reforgo da
componente pratica, pedagégica, artistica e cientifica dos ciclos de estudo, bem como para a aproximagdo da

instituicdo ao tecido cultural e educativo.
TABELA N.°9 — PROTOCOLOS FIRMADOS EM 2025

Entidade Cooperante Ambito Descrigao

Associacao de Danca -Teatro de Intervencao Urbana - Colaboracéo Pedagdgica e Realizagdo de um curso objeto de

Performact Cientifico-Artistica microcredenciagéo

Agrupamento de Escolas N°2 em Abrantes MED Estagio profissional

Escola Bésica e Secundaria Luis Antonio Verney MED Estagio profissional

EGEAC - Teatro Luis de Camdes LED Realizagdo de espetaculos (Ciclo 6)

PALCC? - Arabesque and Detais, Lda. MED Estagio profissional

Conservatorio de Musica David de Sousa MED Estagio profissional

Es.cola Artistica do Consenat6rio de MUsica de MED Estagio profissional

Coimbra

Quorum Ballet C.olak{c.)ra(;ao ,Pe.:dagogma e Rgahzagao Fie i um curso objeto de
Cientifico-Artistica microcredenciagéo

Companhia Maior MCCPP Estagio profissional

Fonte: Indice de Protocolos

o de Atividades 2025 27



b. Missées Nacionais e ao Estrangeiro

Durante 2025 e decorrente da sua atividade, a ESD foi representada por diversos docentes junto a diversas

entidades nacionais.

Local

Viseu
Vila Nova de Gaia

TABELAN.° 10 — MISSOES

DESLOCAGOES NACIONAIS E AO ESTRANGEIRO

Entidade

Festval Lugar Presente
Academia de Musica de Vilar do Paraiso

Objetivo da Missdo
Acompanhamento de estudantes e lecionacéo de Masterclass
Orientagdo de Estagio na Escola de ensino especializado em Danga

Coimbra Escola Superior de Educagéo de Coimbra Encontro de investigagéo e praticas de educagdo com comunicagéo no ambito do projeto IDI&CA
Viseu Festival Lugar Seguro Acompanhamento de estudantes e produgao de espetaculo - UC Projeto e Cocriagdo da LED
Coimbra Escola Superior de Educagdo de Coimbra Encontro de investigagéo e praticas de educagdo com comunicagéo no ambito do projeto IDI&CA
Viseu Festival Lugar Presente Acompanhamento de estudantes e lecionacéo de Masterclass

Viana do Castelo 12° Encontro G-icom

Coimbra Escola Superior de Educagéo de Coimbra Apresentagdo no &mbito do projeto IDI&CA (IPL/IDI&CA2024/DEm-IEAD_ESD)

Caldas da Rainha Centro Cultural e Congressos Caldas da Rainha  Produgdo do Espetaculo do Ciclo 5

Caldas da Rainha Centro Cultural e Congressos Caldas da Rainha  Produgdo do Espetaculo do Ciclo 5

Caldas da Rainha Centro Cultural e Congressos Caldas da Rainha  Produgdo do Espetaculo do Ciclo 5

Porto INET Reunido do Conselho Cientffico do INET

Fonte: RH.

A tabela comprova um conjunto diversificado de missdes realizadas, com forte incidéncia em atividades de

acompanhamento de estudantes, producéo artistica, formac&o avangada e investigagéo.

Geograficamente, destaca-se a concentragéo de atividades em Viseu, Coimbra e Caldas da Rainha, refletindo uma
articulacdo regular com festivais, instituices de ensino superior e equipamentos culturais. Em Viseu, sobressaem
acgdes de acompanhamento de estudantes e lecionagdo de masterclasses, bem como a produgao de espetaculos
no &mbito de unidades curriculares. Em Coimbra, as miss6es centram-se sobretudo em encontros de investigagao,
comunicagéo cientifica e apresentacdo de resultados no contexto do projeto IDI&CA, evidenciando a ligagéo a

investigacéo e desenvolvimento.

A repeticdo de miss6es no Centro Cultural e Congressos das Caldas da Rainha revela um envolvimento continuado
na produgéo artistica, nomeadamente na realizagdo do Espetaculo do Ciclo 5. Registam-se ainda participagdes
relevantes em eventos cientificos e institucionais, como o 12.° Encontro G-com, em Viana do Castelo, e a reunido
do Conselho Cientifico do INET, no Porto.

Globalmente, os dados demonstram uma forte ligagéo entre ensino, criagéo artistica e investigagéo, bem como uma
articulacdo consistente da ESD com o meio académico, cultural e artistico, reforcando a sua missdo formativa,

cientifica e de extensao a comunidade.
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¢. Interagdo com a Comunidade

A ESD tem como principio a interagdo com a comunidade, promovendo a divulgagao publica das suas atividades
artistico-pedagagicas. Dessa forma, a ESD abre as suas portas anualmente, oferecendo um programa diversificado

de eventos, com destaque para as apresentacdes de danga, que refletem a identidade da instituicio.

A ESD tem mantido um compromisso com a produc&o de espetaculos originais, abertos a comunidade e ao publico
em geral. Estas criagbes sdo, sobretudo, fruto do trabalho artistico desenvolvido por alunos, professores e
coredgrafos no ambito da LED. De realcar o trabalho de mediagéo de publicos concretizado através das UC de

Bolsas Educativas |, Il e Ill decorrente da UC de Interpretagéo |, Il e Il
Esta estratégia continuou a ser uma prioridade no ano de 2025.

A ESD manteve a sua parceria com diversos equipamentos culturais com vista a realizagdo de espetaculos e
apresentacdes de estudantes, nos Ciclos de Espetaculos da LED, designadamente: CriArte by Jovens Cascais;
Centro Cultural e Congressos das Caldas da Rainha; Casa da Musica Francisco Alves (Mafra); Largo Residéncias

e Lu.Ca - Teatro Luis de Camdes.

Desenvolveu ainda um conjunto de relagBes com estruturas artisticas e festivais que potenciaram o contacto e /ou
integracdo de estudantes e diplomados em diferentes projetos: Festival Lugar Futuro (Viseu); Festival IN-WALL
(Alverca); NextStop (Lisboa); Festival Inshadow (Lisboa); Quinzena de Danga de Almada; Estudios Victor Cordon

(Lisboa), entre outros.

Tal como tem sido habito, os Programas Intensivos do Curso de MCCPP realizaram-se em diferentes
estruturas/equipamentos culturais. No ano letivo de 2024/2025 tiveram lugar no Teatro do Bairro Alto (janeiro e
maio), na Jazzy — Entrecampos (margo) e nos Estudios Victor Cérdon (junho). Ja no ano letivo de 2025/2026
realizaram-se dois Programas Intensivos, em outubro e dezembro de 2025, nas novas instalagdes da Jazzy - Campo

Pequeno.

Por seu turno, no ambito do MED realizou-se o Seminario Nacional da Danga 2025 na ESD. Da parceria da ESD
com a AEEP (Associagdo de Estabelecimentos de Ensino Particular e Cooperativo), resultou a organizagéo e
promogao deste Seminario, com a participagéo de estudantes e professores de varias Escolas e varios niveis do
Ensino Artistico Especializado da Danga, estudantes do MED, vérios oradores (tutela, profissionais e professores)
e que visou proporcionar momentos de partilha e analise de perspetivas sobre o Ensino Artistico Especializado da

Danga.

O MED manteve no ano de 2025, a sua parceria com as Escolas de Ensino Artistico Especializado da Danga com

vista a realizacdo de Estagios Profissionalizantes.
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d. Servigo de Apoio Psicoldgico e Educativo (SAPE)

No dmbito das politicas de apoio ao estudante e promog&do do sucesso académico, a ESD manteve, em 2025, a
articulagdo com o Servigo de Apoio Psicologico e Educativo (SAPE), um recurso fundamental no acompanhamento

psicologico, educativo e psicossocial da comunidade estudantil.

O SAPE desenvolveu a sua atuagdo através de intervengdes preventivas, psicoeducativas e de apoio individual,
contribuindo para a integracdo académica, o bem-estar emocional e o desenvolvimento pessoal e académico dos
estudantes. As suas atividades incluiram o aconselhamento psicoldgico, 0 apoio a estudantes em situacbes de
vulnerabilidade, bem como a promocao de competéncias transversais relevantes para o percurso académico e para

a transicao para o mundo do trabalho.

Destaca-se igualmente a participagdo do SAPE em iniciativas institucionais de integracdo e incluséo,
nomeadamente através do Programa Mentori@IPL, reforgando a adaptagéo dos estudantes ao ensino superior €

prevenindo situagdes de insucesso e abandono escolar.

O funcionamento do SAPE, assegurado por profissionais especializados e em articulagdo com os Servigos de Agao
Social do IPL, constituiu, em 2025, um importante contributo para a promogdo da salde mental, da inclusdo e do

sucesso académico, alinhando-se com os objetivos estratégicos da ESD no dominio do apoio ao estudante.

e. Empregabilidade

No @mbito da sua missdo de preparar os estudantes para a transigdo para o0 mercado de trabalho, a ESD, em
parceria com 0 IPL, desenvolveu em 2025 um conjunto de medidas e recursos destinados a promover a inser¢éo

profissional de estudantes e diplomados.

A ESD dispde, para o efeito, do Gabinete de Apoio a Empregabilidade, que opera em estreita articulagdo com o
CAREER CENTER by Job Teaser, uma plataforma digital de empregabilidade acessivel a estudantes e diplomados.
Esta ferramenta permite o registo personalizado e facultar acesso a um leque diversificado de oportunidades de
carreira, nomeadamente vagas de emprego, estagios profissionais, audi¢des e residéncias artisticas, em estreita

relacdo com o sector profissional da danca e areas afins.

Esta dindmica contribui para estreitar a ligagao entre a formagao académica e o tecido profissional, potenciando a

empregabilidade dos diplomados e a sua insergdo em contextos profissionais qualificados.
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12. Centro de Produgao

O Centro de Produgao é a unidade responsavel por garantir o suporte aos érgéos da ESD. Esse suporte materializa-

se através da promocao e difusao das atividades e dos eventos de maior destaque no dia a dia da Escola, assim

como pelo refor¢o da comunicagéo interna e externa da ESD.

A integragdo destes procedimentos possibilitou uma disseminagdo eficiente dos espetaculos e iniciativas,

contribuindo para a atragéo, consolidaco e fidelizagdo de publicos.

Em termos de redes sociais e comunicagéo interna destaca-se:

a) A Pagina Web(www.esd.ipl.pt): durante 2025 foram contabilizadas 58.573 visitas ao site da escola.

b) O Facebook (https://www.facebook.com/esdipl): a 31/12/2025 contabilizavam-se 6.280 seguidores.

c) O Instagram (@esd-ipl): a 31/12/2025 contava com 4.450 seguidores, representando um aumento de 987

seguidores em relagao ao ano de 2024.

d) Os enderegos eletrénicos de comunicagéo interna: a divulgagao interna de espetaculos, atividades varias

(internas e externas), comunicagdes institucionais e informagdes varias a comunidade da ESD foram

remetidos pelos enderegos eletronicos:

o esd-everyone@listas.ipl.pt »» (enderecos terminados em @esd.ipl.pt) com 85 comunicagdes em

2025;

o esd-alunos-everyone@listas.ipl.pt »» (enderecos terminados em @alunos.esd.ipl.pt) com 97

comunicagdes em 2025.

No que respeita aos espetaculos realizados pela ESD, no ano 2025, contabilizaram-se 26 espetaculos,

representando 52 apresentagbes. Em termos de numero de espectadores, contaram-se com cerca de 2.854

espectadores nos Ciclos de Espetaculos/Apresentagdes (do publico contabilizado). Em seguida, elencam-se as

entidades onde foram feitas as referidas apresentacdes e espetaculos.

TABELAN.° 11 — LISTA DE ESPETACULOS E APRESENTAGOES

NO
Espetaculos
10
4

AN/ — a a

26

Locais / Espagos /Salas

Espacgo CriArte

Estadio C3 da ESD

Auditério IPDJ, Viseu

Casa da Musica Francisco Alves Gato, Mafra
Metropolitano de Lisboa

Auditorio da Biblioteca de Marvila - Lisboa
LU.CA - Teatro Luis de Camdes, Lisboa
Estadio B1 - ESD

Pavilh&o de Portugal, Lisboa

Centro Cultural e de Congressos, Caldas-da-
Rainha

Fundagao Calouste Gulbenkian

Campus ISEL

Fonte: Registos do Centro de Produgéo.
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A tabela seguinte evidencia a realizagdo dos diversos espetaculos, com destaque para o Espago CriArte e o Estudio
C3 da ESD como principais locais de exibi¢do. Registaram-se ainda apresentagdes em varios espagos culturais
externos de referéncia, demonstrando uma forte atividade artistica e proje¢do da ESD no meio cultural. Na tabela
seguinte, identificam-se as atividades dos Ciclos durante o ano de 2025. As iniciativas desenvolvidas mostram-se
essenciais para reforcar e manter o objetivo de proximidade da ESD & comunidade e ao meio profissional de

exceléncia que se pretende para os alunos.

TABELAN.° 12 — ATIVIDADES POR CICLO

Ciclos/Festivais/Outros

Ciclo 3 (2024-2025)

Festival Lugar Futuro 2025

Ciclo 4 (2024-2025)

Ciclo 5 (2024-2025)

Composigao IV

Projeto Dancar Arte

Ciclo 6 (2024-2025)

Composicao Il - Site Specific

Ciclo 1 (2025-2025)

Ciclo 2 (2025-2025)

Il Gala ERASMUS +

Publico

4 espetaculos | 8 apresentacdes
566 espetadores

1 espetaculo | 1 apresentagéo

4 espetaculos | 9 apresentacdes
520 espetadores

3 espetaculos | 7 apresentagdes
617 espetadores

1 espetaculo | 2 apresentagdes

1 espetaculo | 1 apresentagéo

5 espetaculos | 11 apresentagdes
761 espetadores

1 espetaculo | 1 apresentagéo

2 espetaculos | 4 apresentagdes
183 espetadores

2 espetaculos | 4 apresentagdes
207 espetadores

1 espetaculo | 2 apresentagdes

VER OS SONS, OUVIR MOVIMENTOS 1 espetaculo | 2 apresentagdes

Fonte: Registos do Centro de Produgéo.
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13. Centro de Recuperagao Fisica

O Centro de Recuperagao Fisica (CRF) tem como missao tratar lesdes menos graves e de atendimento imediato,
realizando assim & triagem dos diferentes géneros de lesdes, procedendo ao encaminhamento para especialidade

médica, em articulagdo com 0 Seguro Escolar, quando tal se justifica.

O CRF baseia-se essencialmente na filosofia osteopatica, com uma visdo holistica do corpo, identificando-se com
a Organizacdo Mundial de Satde (OMS) para definicdo de salde como um “estado de completo bem-estar fisico,

mental e social, ndo consistindo somente na auséncia de uma doenga ou enfermidade”.

O CRF tem também como fung&o o esclarecimento a populagéo escolar, de questdes relacionadas com a prevengao

de lesBes, preparagao e manutengao fisica.

Nos casos em que tal é necessario, apés a devida triagem, o CRF encaminha os alunos para a devida especialidade
médica ou urgéncia hospitalar, podendo o responsavel do CRF acompanhar o aluno em questao com o objetivo de
garantir o melhor atendimento possivel e o esclarecimento de todas as duvidas, bem como prestar algum suporte

psicolégico no momento.

No que diz respeito ao contrato de seguro escolar, o papel do CRF revela-se de extrema importancia, visto que
consegue a resolugao da grande maioria das lesfes dos alunos, provenientes da pratica da danca, evitando assim
uma afluéncia em massa ao seguro e uma consequente inviabilidade de contratualizar apélices entre as seguradoras

e 0 IPL devido a uma elevada taxa de sinistralidade.

No inicio do ano letivo foi realizada sessdo de esclarecimento aos alunos do 1° ano, que consistiu na apresentacdo
do gabinete e dos seus servigos, tendo sido abordada a salde do bailarino, prevengao de lesdes e o funcionamento

do seguro que cobre os alunos da ESD.

Foi feita triagem, diagnéstico e tratamento de lesdes/disfungdes osteoarticulares e musculares, bem como trabalho
especifico em termos de reforgo e flexibilidade muscular, em marcagfes agendadas, atendimentos urgentes de
lesBes surgidas no momento e em que foi necessaria a deslocagao do terapeuta Ricardo Teixeira a um qualquer

estudio da ESD devido a lesdes subitas e outros eventos que assim o exijam.
Em 2025 foram reportadas 23 participagdes ao seguro referente a estudantes lesionados.

Ainda durante esse ano, foram vendidas aos estudantes 292 senhas para tratamento, mais 68 que em 2024 e que

totalizaram uma receita de 1.440,00€.
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14. Biblioteca

A Biblioteca da ESD, no @mbito da sua miss&o, tem procurado satisfazer as necessidades de informagédo dos seus
utilizadores, no dominio temético da danga, bem como promovido a aquisigao, o tratamento, a divulgagéo e 0 acesso

a documentacao e informag&o essenciais as atividades de ensino e investigagdo desenvolvidas na ESD.

Em 2025, tendo em conta que o objetivo da Biblioteca é o de disponibilizar informagédo ao seu utilizador, foram
tratadas e disponibilizadas 31 novas monografias, prestado o apoio a 33 relatérios de final de estagio, catalogado 2
DVD’s e feito 12 produgdes cientificas. No total foram inseridos 78 novos registos no catalogo bibliografico da ESD

(cf. tabela seguinte).

TABELAN.° 13 — REGISTOS BIBLIOGRAFICOS

Tipo de Registo Bibliografico N°
Monografias 31
Relatorios de final de Estagio 33
DVD 2
Produgao Cientifica 12

Fonte: Biblioteca.

Da circulag@o documental foram feitos 253 empréstimos, 115 renovagdes e 223 devolugdes.

A Biblioteca prestou ainda outros servigos a comunidade da ESD, particularmente a professores e alunos, bem como

a diplomados, estudantes de outros cursos artisticos e profissionais das artes, designadamente:

o Atualizagdo do Site da Biblioteca e divulgagao de novidades da Biblioteca;
e Apoio ao Grupo de Empregabilidade — JOBTEASER;

o Apoio editorial para a revista Rhinocervs: Cinema, Danca, Musica, Teatro.

Foi feita também a divulgagao dos recursos de informagéo disponiveis, prestando-se assim apoio a todos os
estudantes sobre literacia da informagdo. Concretamente, ministrou-se a formagao sobre “Literacia da informag&do”
dada aos alunos de Licenciatura, de Mestrado em Ensino da Danga e Mestrado em Criag&o Coreogréfica e Praticas

Profissionais.
A Biblioteca também se dedicou a:

e Restaurar livros danificados;

o Catalogar e indexar novos livros;

e Fazerodeposito de Relatérios de Estagio dos trés cursos ministrados pela ESD no Repositério Institucional
do IPL;

e Registar de Teses e Dissertagdes no RENATES - plataforma que recolhe informagé&o oficial;

e Publicar a criacéo cientifica no Repositério Cientifico do IPL.
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15. Guarda-Roupa

Em 2025, a assistente operacional que entrou para a ESD em 2024, por mobilidade interna, consolidou a sua

posicao, dando continuidade as fungbes inseridas no ambito dos Servigos Auxiliares da Escola.

Deste modo, deu-se continuidade a reorganizagdo do Guarda-Roupa, o que permitiu aumentar o nimero de
empréstimos realizados conforme indicado na tabela seguinte. Deu-se igualmente continuidade aos arranjos as

pecas existentes e confegao de novas pegas de roupa para espetaculos.

A base de dados continuou a ser atualizada, com incluséo de novas fotografias e descri¢des detalhadas das pegas,
com o propo6sito de informar os alunos do seu estado de conservagao e disponibilidade. Os interessados podem,
desta forma, efetuar previamente, antes da sua deslocagao, a reserva das pegas ao servico de Guarda-Roupa por

via de correio eletronico ou contacto telefénico.

TABELA N.° 14 — FIGURINOS

Empréstimos de Figurinos 2024 2025
Docentes 10 12
Alunos 82 97
TOTAL 92 109

Fonte: Guarda Roupa

A tabela demonstra um aumento do nimero de empréstimos de figurinos entre 2024 e 2025, passando de 92 para

109, o que reflete uma maior utilizagdo destes recursos nas atividades da ESD.

Este crescimento é sobretudo explicado pelo aumento dos empréstimos por parte dos alunos, que passam de 82
para 97, demonstrando uma participacdo mais intensa em apresentagdes, projetos e atividades artisticas. Também
os docentes registam um ligeiro aumento, de 10 para 12 empréstimos, o que podera estar associado ao

desenvolvimento de novas iniciativas pedagégicas e de criagéo.

Em suma, estes dados revelam uma dindmica artistica reforcada em 2025, com maior envolvimento da comunidade

académica e maior utilizagdo dos recursos disponiveis para apoiar a formagéo e a criagao artistica.
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16. Recursos Humanos

a) Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao

No que respeita ao PTAG, conforme se pode observar pela tabela abaixo, cujos dados se reportam a 31/12/2025, a

ESD contava com doze trabalhadores, distribuidos pelas diversas categorias e servigos, contabilizando 11,7 ETI's.

TABELA N.° 15 — CARREIRAS E CATEGORIAS POR SETOR

Setor/Servigos Carreias/Categorias

Diretor Diretorade Técnico Assistente  Assistente
Servicos  Superior  Técnico  Operacional

Direcao 1

Apoio aos Orgéos de Gestdo 1
Apoio & Qualidade

Setor Académico

Setor Recursos Humanos

Setor Financeiros

Centro de Producéo

AN = AN

Biblioteca
Guarda Roupa 1
Centro de Recuperagao Fisica 0,7
Sub total 1 1 8 0,7 1
ETI Total 11,7

Fonte: SAP-RH.

Durante o ano de 2025, o quadro de PTAG teve um aumento face ao que se verificava no ano anterior (2024),

representado pela entrada de um técnico superior para o Centro de Produco.

Reitera-se o que se tem defendido ao longo dos anos: 0 nimero de trabalhadores continua insuficiente face as reais
necessidades da ESD, quer ao nivel das novas exigéncias de planeamento e de estratégia, que enfrenta ano ap6s
ano, quer ao nivel de novos desafios decorrentes tanto das alteragées técnicas nas aplicagdes de gestdo como das

inumeras alterages legislativas e restrigdes financeiras.

O gréfico seguinte evidencia que, apesar de alguma recupera¢do em 2025, o numero de PTAG se mantém
globalmente reduzido e insuficiente ao longo do periodo analisado (2022 a 2025). Ap6s uma diminui¢do acentuada
em 2023 (9,7), a recuperagao verificada em 2024 (10,7) e 2025 (11,7) limita-se a repor niveis j& anteriormente

existentes, ndo correspondendo a um reforgo efetivo do quadro.

Assim, os dados revelam que o efetivo de PTAG continua aquém das necessidades da instituigdo, colocando
constrangimentos ao normal funcionamento dos servigos e evidenciando a necessidade de reforgo estrutural de

recursos humanos nesta area.
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GRAFICO N.° 13 — EVOLUCAO DOS RECURSOS HUMANOS PTAG

11,7 11,7
10,7

9,7

2022 wm2023 m2024 m2025

Fonte: SAP-RH.

Formagao Profissional

Tal como em periodos anteriores, em 2025, os trabalhadores afetos a ESD estiveram envolvidos em iniciativas

formativas em diferentes areas, contribuindo para o reforco das suas competéncias e para a valorizagao do seu

percurso profissional. As acdes de formagbes realizadas encontram-se descritas na tabela seguinte.

SETOR

Direcéo de Servigos

Biblioteca

Centro de Produgao

Servigo Financeiro

Qualidade

Recursos Humanos

Guarda Roupa

TABELA N.° 16 — FORMAGAO POR SETORES

FORMAGAO

Primeiros Socorros e Suporte Basico de Vida e DAE

Encontro Koha

Participagao no encontro sobre Ciéncia Aberta em evolugéo da FCT

Participcdo no encontro da Clarivate: "Error corrected - Fake news in uncertain times
ReCAP: Orientagéo para o Servigo Publico

12.° Encontro Nacional de Gabinetes de Imagem e Comunicag&o do Ensino Superior
Primeiros Socorros e Suporte Basico de Vida e DAE

ReCAP - Analise Critica e Resolugéo de Problemas

ReCAP - Comunicagdo

ReCAP - Organizagéo Planeamento e Gestéo de Projetos

ReCAP - Orientagéo para o Servigo Publico

Seminario Nacional da Danga 2025 - Teoria e Pratica no Ensino Artistico Especializado

ReCAP - Orientagéo para a Colaboragao

Avaliacao de Desempenho dos Trabalhadores | SIADAP 3

Contratualizagéo dos pardmetros de avaliagéo na plataforma GEADAP - Avaliador e Avaliado
Portal Base — Contratos Publicos Online

ReCAP: Orientag&o para o Servigo Publico

ReCAP: Orientagdo para os Resultados

Formagéo Microsoft Teams: como agendar e gerir reunides virtuais

Primeiros Socorros e Suporte Basico de Vida e DAE

Excel: Formulas e Fungdes 2.1

Excel: Fungdes de Estatistica 2.2

Primeiros Socorros e Suporte Basico de Vida e DAE

Técnicas de Arquivo e Gestao
Fonte: RH.
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Embora exista um Mapa de Formag&o aprovado, e divulgado no site do IPL para 2025, verifica-se que 0 mesmo néo
contempla, de forma abrangente, as necessidades de formag&o transversal alinhadas com as exigéncias especificas

das unidades organicas, nomeadamente da ESD.

Verifica-se ainda que a formagao profissional realizada resultou essencialmente da iniciativa dos préprios PTAG, em
regime de autoformacéo, ndo tendo decorrido de uma estratégia institucional estruturada. Esta situag&o evidencia,
por um lado, a necessidade de reforcar a resposta institucional nesta area e, por outro, demonstra 0 empenho e a
proatividade destes profissionais na atualizagio e desenvolvimento continuo das competéncias necessarias ao

desempenho das suas fungdes.

b) Pessoal Docente

Em 2025, a ESD apresentava, na carreira docente, um total de 23,4 ETl's.

Os gréficos seguintes realgam uma predominéncia da categoria de Professor Adjunto, que representa 43% do corpo
docente e apresenta o valor ETI mais elevado (10,0). Os Professores Coordenadores s/ Agregagéo correspondem
a 21%, com um valor ETl intermédio de 5,0. As categorias convidadas apresentam menor peso relativo, com 16%
nos Professores Adjuntos Convidados e 20% nos Professores Assistentes Convidados e valores ETI inferiores, 3,7
e 4,7, respetivamente. Em sintese, observa-se um equilibrio global entre categorias, com maior concentracéo de
docentes integrados na carreira € da carga associada na categoria de Professor Adjunto, contribuindo para a

estabilidade e continuidade da atividade académica.

GRAFICO N.° 14 — PESSOAL DOCENTE POR CATEGORIA

m Professor Coordenador s/ Agregagéo

m Professor Adjunto

m Professor Adjunto Convidado
Professor Assistente Convidado

Fonte: SAP-RH.
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GRAFICO N.° 15 — PESSOAL DOCENTE EM ETI POR CATEGORIA
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Fonte: SAP-RH.

O grafico seguinte mostra a distribui¢do do ETI por grau académico, destacando uma clara predominancia dos
doutorados, com 12,35 ETI, seguidos dos mestres, com 7,00 ETI. Os licenciados apresentam um valor
significativamente inferior (3,05 ETI) e os bacharéis um peso residual (1,00 ETI).

Em sintese, os dados revelam uma forte qualificagdo académica do corpo docente, com predominéncia dos graus

de doutor e mestre, refletindo uma aposta clara na valorizagéo cientifica e pedagdgica.

GRAFICO N.° 16 — HABILITAGOES DO CORPO DOCENTE EM ETI

= Bacharel mLicenciado ® Mestre ™ Doutor

1,00

ETI

12,35

Fonte: SAP-RH.

De referir que existiam, a 31 de dezembro, os seguintes docentes com o titulo de especialista:
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TABELA N.° 17 — PESSOAL DOCENTE COM TIiTULO DE ESPECIALISTA

N° Docentes com Titulo de Especialista (ETI)

Categoria 2024 2025
Assistente Convidado 0,4
Professor Adjunto Convidado 0,5 1,35
Professor Adjunto 4,0 40
Professor Coordenador 1,0 1,0*

Fonte: SAP-RH.

* Existem 2 docentes, um em cada categoria, que para além do titulo de especialista detém o grau de doutor.

A tabela comprova um aumento do numero de docentes com Titulo de Especialista (ETI) entre 2024 e 2025,

passando de 5,85 para 6,35.

Em 2025, este aumento resulta sobretudo do reforgo nas categorias de Professor Adjunto Convidado, que cresce
de 0,5 para 1,35, mantendo-se estaveis os valores de Professor Adjunto e Professor Coordenador. Deixa de se

registar a categoria de Assistente Convidado, presente em 2024 com 0,35.

Globalmente, os dados refletem uma valorizagdo do corpo docente com qualificagdo especializada, com maior
concentragdo nas categorias de Professor Adjunto e Professor Coordenador, contribuindo para o refor¢o da

qualidade e especializagao do ensino.

c) Caracterizagao do Pessoal Docente e Pessoal Técnico, Administrativo e de Gestao
(PTAG).

Com base nos valores apresentados, verifica-se que a média etaria dos docentes aumenta de forma consistente,
passando de 45,5 anos em 2022 para 48,22 anos em 2025, evidenciando um envelhecimento progressivo deste

grupo.

No PTAG, a média etaria € mais elevada em 2022 (48,7 anos), diminuindo até 2025 (47,46 anos), 0 que revela uma

estrutura etéria globalmente estavel nos anos mais recentes.

Relativamente a ESD, a média etaria mantém-se estavel, variando entre 47,1 anos em 2022, 46,6 anos em 2023,
47,5 anos em 2024 e 47,8 anos em 2025, refletindo uma estrutura etaria equilibrada (apesar de envelhecida), sem

alteracdes significativas ao longo do periodo analisado.
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GRAFICO N.° 17 — DISTRIBUIGAO ETARIA DOS TRABALHADORES DA ESD

m2025 m2024 m2023

Docente

Fonte: SAP-RH.
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Na tabela que se segue é feita uma analise comparativa do quadro dos trabalhadores da ESD onde se evidencia

uma diferenca clara entre a estabilidade do quadro de PTAG e a progresséo na carreira docente ao longo do periodo

2022-2025.

TABELA N.° 18 — CARACTERIZAGAO DO QUADRO DOCENTE E DE PTAG DAESD

Categorias do Quadro de Trabalhadores da ESD

Docentes 2022 2023 2024 2025
Coordenador 2,0 3,0 4,0 50
Adjunto 12,0 10,0 11,0 10,0
Adjunto Convidado 9,4 3,3 2,8 3,7
Assistente Convidado 6,2 57 5,6 4,7

29,60 21,95 23,4 23,4

PTAG

Diretor 1,0 1,0 1,0 1,0
Diretora de Servigo 1,0 1,0 1,0 1,0
Técnico Superior 6,0 6,0 7,0 8,0
Assistente Técnico 3,7 17 0,7 0,7
Assistente Operacional 1,0 1,0
1,7 9,7 10,7 11,7

Fonte: SAP-RH.
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A analise comparativa destaca uma diferenga clara entre a estabilidade do quadro de PTAG e a progresséo na

carreira docente ao longo do periodo 2022-2025.

No caso dos PTAG, o total mantém-se praticamente estavel, oscilando entre 9,7 e 11,7 ETI's, sem crescimento
estrutural significativo. As fungdes dirigentes permanecem inalteradas e, apesar do reforgo dos Técnicos Superiores,
este & compensado pela redugao dos Assistentes Técnicos, traduzindo-se numa reorganizagao interna, mas néo
num aumento efetivo do quadro global. Assim, verifica-se uma estabilidade quantitativa, ainda que, com

ajustamentos qualitativos.

Em contraste, o corpo docente apresenta uma dindmica de progresséo nas categorias superiores. Destaca-se 0
crescimento consistente da categoria de Coordenador, que passa de 2,00 em 2022 para 5,00 em 2025, evidenciando
promogdo na carreira. Paralelamente, verifica-se uma reducdo significativa das categorias Convidadas,
nomeadamente dos Adjuntos Convidados, o que sugere uma consolidagdo do corpo docente integrado na carreira.
Apesar de o total de ETI ter diminuido face a 2022, observa-se uma valorizagdo estrutural interna, com maior peso

das categorias superiores.

Em sintese, enquanto o quadro de PTAG permanece estavel e limitado em crescimento, o corpo docente evidencia
progressdo e reforgo das categorias mais elevadas, refletindo uma aposta na consolidagdo académica e na

promocao interna.

d) Atividade Técnico-Cientifica e de Criagao ou Interpretagao Artistica

Os docentes da ESD ndo se limitaram as aulas, envolvendo-se também em diversas iniciativas cientificas e
artisticas. Assim, anualmente é elaborado pelo CTC um relatério com o levantamento das atividades desenvolvidas

pelos docentes. Estas podem ser ou destinam-se:

— aobteng&o de graus, provas (agregacao ou especialista) e cursos de atualizagao /especializagao;

— aorientagdo/coorientacdo de mestrados e doutoramentos e integragéo em juris de provas académicas do ensino
superior (mestrado, doutoramento, titulo de especialista) ou em juris, que ndo estando integrados em provas

académicas, tém relagdo com o ensino/formacg&o superior;

— a investigagdo cientifica/artistica, que corresponde a participagdo em projetos de investigagéo,
participagé@o/coordenagao de projetos artisticos ou de curadorias, realizagéo de criagdes coreogréficas e ainda

participagdo como intérprete; producado de textos de reflexdo publicados em varios suportes;

— a publicagbes indexadas ou outras, considerando-se livros ou capitulos de livros, em revistas nacionais ou

internacionais;
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a comunicagdes, onde se consideram as participagdes como orador ou moderador em

conferéncias/congressos/coléquios de natureza cientifica, nacionais ou internacionais;

— a encontros/festivais artisticos, onde se contabilizam as participagdes como orador ou moderador em

conferéncias /encontros de natureza artistica;

— aintegragao em comissdes cientificas/técnicas/artisticas como orador ou moderador em conferéncias /encontros

de natureza artistica;

— aligacdo a comunidade para colaboragdo com estruturas/associagdes profissionais e em iniciativas com a
comunidade. Neste item sdo também contabilizados os jiris de provas académicas relativas por exemplo a
provas do ensino artistico especializado, provas de aptidao profissional, provas de aptidao artistica, entre outras;
e ainda outras participagbes em juris sem caréacter cientifico/académico, tais como a Dire¢do-Geral das Artes

(DGARTES) ou concursos/competicdes de danga.

Na tabela que se segue resume-se os dados obtidos nos questionarios aos docentes em tempo integral,
relativamente as atividades técnico-cientificas e de criagdo ou interpretacéo artistica que realizagdo no ano letivo
2024/2025, isto &, entre setembro de 2024 e agosto de 2025.

TABELA N.° 19 — ATIVIDADE CIENTIFICA/ARTISTICA

SINTESE DA ATIVIDADE TECNICO-CIENTIFICA E DE

CRIAGAO OU INTERPRETAGAO ARTISTICA 2023 2024 2025

Graus, provas, atualiza¢do 21 15 13
Orientagao cientifica/artistica 55 71 92
Investigacao cientifica/artistica 2 32 45
Publicagtes 14 19 23
Comunicagdes 13 26 22
Encontros/festivais artisticos 12 10 17
Integragcdo em Comissdes cientificas/técnicas/artisticas 13 25 39
Ligac&o a comunidade 59 75 112
Total 213 273 363

Fonte: fichas sintese da atividade técnico-cientificas e de criagdo ou interpretacéo artistica.

A Sintese da Atividade Técnico-Cientifica e de Criag&o ou Interpretagéo Artistica evidencia um crescimento global
muito significativo entre 2023 e 2025, com o total de atividades a aumentar de 213 para 363, o que corresponde a

um crescimento de cerca de 70,4%.
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A orientagdo cientifica e artistica registou um aumento de 55 para 92, refletindo um maior envolvimento na
supervisdo académica e artistica. Também a investigacao cientifica/artistica cresceu de 26 para 45, evidenciando

um reforgo da atividade cientifica.

As publicagbes aumentaram de 14 para 23, confirmando uma maior produgéo e disseminagdo de conhecimento.
Houve ainda um crescimento notério da integracdo em comissdes cientificas, técnicas e artisticas, que passou de
13 para 39, correspondendo a um aumento consideravel de 200%, o que demonstra um forte reconhecimento

institucional e cientifico externo.

Aligacao a comunidade registou também um aumento assinalavel, passando de 59 para 112, 0 que representa uma

subida de 89,8%, reforcando a importancia da institui¢do na sua relagdo com o0 meio envolvente.

Os encontros e festivais artisticos aumentaram de 12 para 17, correspondendo a um crescimento sustentado,
enquanto as comunicagdes passaram de 13 para 22, representando um aumento de 69,2%, apesar de uma redugéo
face a 2024. Por outro lado, os graus, provas e agdes de atualizagao diminuiram de 21 para 13, constituindo a Unica

area com tendéncia negativa no periodo analisado.

Em suma, os dados revelam um crescimento muito expressivo da atividade cientifica, artistica e institucional, com
destaque para a investigagéo, orientacdo, publicagdes, participacdo em comissdes e ligagdo a comunidade,

consolidando o desenvolvimento e a proje¢éo da instituigdo nestas areas.

17. Recursos Materiais

Refletindo o compromisso da ESD em proporcionar um ambiente de ensino e aprendizagem de qualidade procedeu-

se a um conjunto de aquisigdes e melhorias de equipamento, resumindo-se as mais significativas de seguida.

a. Instalagées e Manutengao

Foi identificada a necessidade da ESD vir a possuir uma Black Box como espago de trabalho por parte de estudantes
e docentes, consensualizada e manifestada pelo Conselho Pedagégico a Diregdo da Escola e, consequentemente,

a Direcao do Politécnico de Lisboa.

No que respeita as infraestruturas, efetuou-se a manutengdo do sistema de Aquecimento, Ventilagdo e Ar
Condicionado (AVAC), garantindo o conforto nas instalagdes, bem como a aquisi¢éo de servigos de manutengao da

porta automatica do Esttdio B.

Foram igualmente assegurados os servigos de manutencdo de edificios e infraestruturas através de um técnico

polivalente.
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b. Equipamento Informatico e Outros Equipamentos

Fez-se a aquisicdo de material informatico, incluindo computadores e acessorios, equipamento de som e imagem

para eventos e atividades da escola e a aquisi¢do de material e equipamentos para o Guarda Roupa.

¢. Equipamento de Escritdrio
Efetuou-se a aquisigdo de cadeiras operacionais para melhorar o conforto e a ergonomia dos colaboradores.

De igual modo, adquiriu-se material de escritério e economato, assegurando que todos 0s recursos necessarios

estdo disponiveis para o funcionamento diario.

d. Servigos e Outras Aquisi¢oes

Neste ambito, foram contratualizados servigos de apoio técnico de luz e som para eventos, bem como servigos de

copia e impressao, de modo a apoiar as necessidades administrativas e pedagdgicas.

Iniciou-se também um contrato de apoio as atividades dos ciclos e espetaculos da ESD, nomeadamente para a

montagem e desmontagem dos lindleos por técnicos especializados.

Procedeu-se ainda a aquisigao de livros para a Biblioteca da escola, enriquecendo o acervo disponivel para os

alunos.

Foi adquirida uma licenga de software de analise e sistematizagdo de dados, fundamental para a Unidade Curricular

de Introdugéo ao Projeto/Estagio/Dissertagdo do MCCPP.

Relativamente a mobilidade e logistica, realizou-se o aluguer de um autocarro para o transporte de alunos e

trabalhadores em atividades externas.

Manteve-se a continuidade dos contratos de catering, do seguro escolar e dos servigos de afinagéo de pianos,

assegurando a qualidade sonora nas aulas e apresentagdes.

Procedeu-se ainda a aquisicdo de mershandising diverso para promover a imagem da escola junto da comunidade

académica e em eventos, nomeadamente a Futuralia e outras Feiras de Emprego Locais/Universitarias.

18. Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR)

As consequéncias decorrentes da propagacao do virus SARS - CoV-2 e da pandemia da doenga COVID-19 tiveram
um forte impacto a nivel econémico e social. Para mitigar esse impacto foi criado o PRR, que é um programa de
aplicagdo nacional (com execucéo até 2026), que visa implementar um conjunto de reformas e investimentos
destinados a repor o crescimento econoémico sustentado, apds a pandemia, reforgando o objetivo de convergéncia

com a Europa, ao longo da préxima década.
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Enquadrado no &mbito dos programas “Impulso Jovens STEAM” e “Impulso Adultos”, do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR), o Projeto Next Level Higher Education for All@ Politénico de Lisboa, pretende contribuir para o
aumento do nimero de estudantes no ensino superior através da captacdo de novos publicos, de uma valorizagao
da formagao ao longo da vida e, simultaneamente, de uma maior colaboragdo com as empresas e organizagdes da

sociedade.
A ESD tem assente neste projeto dois dos seus cursos:

— Programas Impulso Jovens STEAM - Licenciatura em Danga e

— Programa Impulso Adultos - Mestrado em Criag&o Coreogréafica e Praticas Profissionais

Atendendo a que os cursos de Microcredenciagdo tém por objetivo apoiar a conversdo e atualizagdo de
competéncias, através de formacdes de curta duragao no ensino superior, assim como a formagao ao longo da vida,
a ESD incluiu os cursos de Microcredenciagdo ao abrigo do «Incentivo Adultos». Isso permitiu atribuir bolsas de

estudo a estes estudantes também.

a. Despesas ao Abrigo do PRR

Ao abrigo do financiamento do PRR foram executadas despesas nos seguintes dominios:

1) no ambito de Bolsas de Estudo para estudantes dos cursos abrangidos pelo Programa;
2) Aquisicdo de servigos, como publicidade, material de merchandising, contratagdo de um técnico de
Comunicagéo e de uma técnica administrativa, ambos a termo;

3) Recursos Humanos: contratagao de professores para o curso de MCCPP e de um técnico de Comunicagao.

Os valores despendidos com cada umas destas rubricas estdo apresentadas na tabela 20.

TABELA N.° 20 — DESPESAS AO ABRIGO DO PRR

Despesa Financiada pelo PRR 2024 2025
Aquisicao de Servicos 26 553,71 € 12 496,00 €
Bolsas - Incentivo a estudantes 15 500,00€ 11 000,00 €
Equipamentos 799,99 € 0,00 €
Recursos Humanos 23 340,06 € 17 973,00 €

Total 50 693,76 € 41 469,00 €

Fonte: SAP-Contabilidade.

A tabela demonstra uma redug&o global da despesa financiada entre 2024 e 2025, passando de 50.693,76 € para
41.469,00 €.
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A rubrica de Aquisicdo de Servigos regista a diminuigdo mais significativa, reduzindo-se de 26.553,71 € para
12.496,00 €. As Bolsas — Incentivo a estudantes apresentam igualmente um decréscimo, de 15.500,00 € em 2024

para 11.000,00 € em 2025, mantendo, contudo, um peso relevante no conjunto da despesa.

No que respeita aos Recursos Humanos, verifica-se uma redugéo de 23.340,06 € para 17.973,00 €, refletindo um
menor investimento nesta componente em 2025. A despesa com Equipamentos, ja residual em 2024 (799,99 €),

nao se verifica em 2025 devido & n&o atribui¢do de verba nesta rubrica.

Em sintese, os dados apontam para um abrandamento do investimento ao abrigo do PRR em 2025, com redugdes

transversais nas principais rubricas de despesa.

b. Bolsas de Estudo ao abrigo do PRR

A ESD, nos termos do Regulamento n.° 8015/2023, publicado no Diério da Republica, 2.2 Série, n.° 150, de 3 de
agosto, atribuiu bolsas de estudo por mérito aos estudantes inscritos em cursos da ESD, abrangidos pelo Contrato-
Programa de Financiamento no ambito do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR) para 2021-2026, de acordo

com o contratualizado no projeto Next Level Higher Education for All @ Politécnico de Lisboa.

As bolsas sao atribuidas a estudantes da LED e do MCCPP, que tenham mostrado um aproveitamento escolar

excecional. Em 2025 atribuiram-se as bolsas referentes as edi¢es dos cursos que ocorreram em 2023/2024.

Deste modo, foram atribuidas as bolsas de estudo que constam na tabela seguinte.

TABELAN.° 21 — BOLSAS DE MERITO

Bolsas por curso  2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

LED 10 15 20 16
MCCPP * 4 6 6
Total 10 19 26 22

Fonte: SAP-Contabilidade, Atas do Programa.

*A 1.2 edic&o do curso foi no ano letivo 2021/2022.

A tabela traduz um aumento global das bolsas atribuidas face a 2020/2021, com maior incidéncia na Licenciatura
em Danca (LED). O total de bolsas atinge o valor mais elevado em 2022/2023 (26), registando uma ligeira redugéo
em 2023/2024 (22). O MCCPP apresenta um numero de bolsas reduzido, mas estavel nos anos mais recentes. Em

sintese, verifica-se um reforgo do apoio social aos estudantes ao longo do periodo analisado.
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Cumulativamente, no cumprimento das regras estabelecidas no regulamento de bolsas no &mbito do Projeto Next

Level Higher Education for All @ Politécnico de Lisboa, foram atribuidas bolsas de apoio a empregabilidade.

Este apoio destinou-se a estudantes matriculados nos cursos de microcredenciagdo no ambito da danga

contemporénea realizado pelo Quérum Project e pela ESD do IPL, na edigao que ocorreu em 2022/23.

TABELA N.° 22 — BOLSAS DE APOIO A EMPREGABILIDADE

Bolsas por curso Valor da bolsa* 2022/2023
Quérum Project 200,00 € 5

*O valor apresentado é o valor por bolsa.

19. Recursos Financeiros

De acordo com a informagao disponibilizada, € no dmbito do Or¢gamento do Estado, foi inicialmente distribuido a
Escola Superior de Danga pelos Servigos da Presidéncia do IPL, a dotag&o inicial de 1.661.313,00€, tendo, no

entanto, sido feitos reforcos a essa dotagéo inicial.
Na tabela 23 encontram-se registadas o total das receitas liquidas cobradas/recebidas em 2025.

As receitas proprias arrecadadas pela Escola Superior de Danga atingiram o montante total de 196.818,06€,
conforme a tabela 24, referente ao balancete de execugéo da receita (FF513), e tiveram como principal proveniéncia

as propinas dos estudantes (168.234,38€) e emolumentos/taxas (26.787,40€).

O total de despesas executadas foi de 1.714.187,58€, das quais 1.639.342,13€ foi com despesas de pessoal,
48.210,06€ com aquisicéo de bens e servigos e 15.930,09€ com despesas de capital (tabela 25).
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20. Balancete de execugao orgamental da receita

TABELAN.° 23 — RECEITA

Previsoes por Receitas Receitas
RECEITA llquidiar MR L gl iadzs R CootacEs
Liquidas Total
Receitas correntes
Taxas, multas e outras penalidades
Propinas Licenciatura - 7371498€ 96 063,60 € 105502,85€
Propinas Mestrado - 4704653€ 61958,25€ 59 505,78 €
Propinas Ensino Superior - Internacional - 3156,75€ 10056,75€ 322575€
Taxas diversas 1421,10€ 7968,90 € 784530 €
Taxas diversas - 54430 € 16 567,00 € 16 330,50 €
- 12304146 € 192 614,50 € 192 410,18 €
Multas e outras penalidades
Juros de mora - 204,81 € 1334,83€ 1 305,80 €
Transferéncias correntes
Transferéncias correntes - Administragdo Central - € 1657299,00€ 1657299,00€
Participagdo comunitaria projetos cofinanciados 52470,00 € 2630,00 € 2630,00 €
52470,00€ 1659929,00€ 1659929,00€
Venda de bens e servigos correntes
Aluguer de espagos e equipamentos - 698,17 € - € - €
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 440,00 € - € - €
Outros - 639,08 € 2995,08 € 2245,08€
- 897,25€ 2995,08 € 2245,08 €
Outras receitas correntes
Outras 38,80 € 848,70 € 642,20 €
Receitas de capital
Rec. Préprias - RNAP / Org. do Ministério ECI 28520 € 21480 € 21480 €
Saldo orgamental na posse do senigo 0,16 € 1204984 € 12049,84 €
Rec. préprias - Na posse senigo - € 55915,00€ 55915,00€
285,36 € 68 179,64 € 68 179,64 €
- 7134936€ 1925901,75€ 1924711,90€

Fonte: SAP - Contabilidade a 31/12/2024.

21. Execugao orgamental da receita prépria — fonte de financiamento 513

TABELA N.° 24 — RECEITA FF513

FF513

Propinas -
Propinas -
Propinas Ensino Superior - Internaciona -
Taxas diversas

Taxas diversas -
Juros de mora -
Aluguer de espagos e equipamentos -
Estudos, pareceres, projetos e consultac
Outros -
Outras

RNAP / Organismos Ministério Cultura

Total Geral -

Previsoes por Receitas Receitas Cobradas
Liquidar Liquidadas Liquidas Total
7371498 € 96 063,60 € 105502,85 €
47 046,53 € 6195825 € 59505,78 €
3156,75€ 10 056,75 € 322575€
1421,10€ 7968,90 € 784530 €
544,30 € 16 567,00 € 16 330,50 €
204,81¢€ 1334,83€ 1305,80€
698,17 € - € - €
440,00 € - € - €
639,08 € 299508 € 224508 €
38,80 € 848,70 € 642,20 €
285,20 € 21480 € 21480 €
123 819,52 € 198 007,91 € 196 818,06 €

Fonte: SAP - Contabilidade a 31/12/2024.
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DESPESA

Despesas correntes

Despesas com o pessoal

Orgaos sociais

Pessoal dos quadros — regime de fungao publica
Pessoal contratado a termo

Pessoal aguardando aposentagao
Pessoal em qualquer outra situagao
Representagao

Suplementos e Prémios

Subsidio de refei¢éo

Subsidios de férias/natal

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Indemnizagdes por cessagéo de fungdes
Outros abonos em numerario ou espécie
Contribuicdes para a Seguranga Social
Outras despesas de Seguranga Social

Aquisicao de bens e servigos
Aquisicao de bens

Limpeza e higiene

Material de escritorio

Produtos vendidos nas farméacias
Material de consumo clinico

Prémios, condecoragdes e ofertas
Artigos honorificos e de condecoragéo
Material de educagao, cultura e recreio
Outros bens

Aquisicdo de servigos
Encargos das instalagées
Limpeza e higiene
Conservagéo de bens
Locagéo de outros bens
Comunicagdes moveis
Transportes
Representagao dos senigo
Seguros

Deslocagdes e estadas
Formagéao

Publicidade

Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializado
Outros servigos

Outros Juros

Transferéncias correntes
Estagio profissionais na AP

Outras despesas correntes
Outras

Despesas de capital
Software informatico
Equipamento administrativo
Equipamento basico

Total Geral

TABELAN.° 25 — DESPESA

Cabimentos

231296,86 €
710331,86 €
148 803,71
752216 €

€

4 096,56
2154432 €
4198380 €
186 637,76 €
108,35€
612,64 €
593381€
179,85€
329369,19€
1964,75 €
1690 385,62 €

103,32 €
949,14 €
€

289,31 €
2183,19€
22386 €
540,19 €
2490,29€
6779,30€

€

€

41082€
4900,32€
1311,95€
2120,00€
1901,79€
€
2632,11€
210,00 €
196555 €
30967,93 €
984,00 €
15349,20€
62753,67€

824125€

6819,62€

1223,85€
10 068,87 €
4637,37€
15930,09 €

1790909,55€

22. Balancete de execugao orgamental da despesa

Compromissos

231296,86 €
710 331,86 €
148 803,71
752216 €

- €
4096,56
2154432€
4198380 €
186 637,76 €
108,35€
612,64 €
5933,81€
179,85 €
329369,19€
1964,75€
1690 385,62 €

103,32 €
949,14 €

- €
289,31€
2183,19€
22386 €
540,19€
2490,29€
6779,30€

- €

- €
41082€
4900,32€
131195€
2120,00€
1901,79€
- €
2632,11€
210,00€
1965,55 €
30967,93 €
984,00 €
15349,20 €
62 753,67 €

824125€

6819,62€

1223,85€
10 068,87 €
4637,37€
15930,09 €

1790909,55€

Dotagbes
Disponiveis

8260,14 €
4486,14 €
62 580,97
084€
927,00 €
320,44
168,68 €
8940,20€
6680,24 €
16,65 €
148,36 €
398,19 €
12,15€
2024813 €
325€

113 191,38 €

256,68 €
360,86 €
400,00 €
157,69 €
166,81 €
76,14 €
548,81 €
1009,71€
2976,70€

37590,00 €
26 258,00 €
23,18€
068€
1452,05€
68,00 €
821€
352,00 €
1063,89 €
- €
820,45 €
1629,07 €
449,00 €
32,80€
6974733 €

0,75€

898,00 €

392,38 €

26,15€
113€
362,63 €
389,91 €

187 596,45 €

FONTE: SAP - CONTABILIDADE A 31/12/2024.
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Obrigagoes

231296,86 €
710331,86 €
148 803,71 €
752216 €

- €
4096,56 €
2154432 €
4198380 €
186 637,76 €
108,35€
612,64 €
5933,81€
179,85€
329369,19€
1964,75 €
1690 385,62 €

103,32 €
949,14 €

- €
289,31€
2183,19€
22386 €
302,75 €
165748 €
5709,05€

- €

- €
28844 €
4900,32€
818,29 €
167480 €
779,70 €

- €
1770,66 €
210,00 €
144787 €
16 254,23 €
123,00 €
11701,50 €
39968,81€

824125€

5018,33€

122385€
10 068,87 €
4637,37€
15930,09 €

1765253,15€

Despesas pagas
Liqg. Total

22339217 €
692 343,16 €
145 807,54
752216 €

- €

4 096,56
2154432€
4198380 €
186 637,76 €
108,35 €
612,64 €
5933,81€
179,85 €
30721526 €
1964,75€
1639342,13€

103,32 €
949,14 €

- €
289,31€
2183,19€
22386 €
302,75 €
165748 €
5709,05€

- €

- €
288,44 €
4900,32€
818,29€
167480 €
779,70 €

- €
1770,66 €
210,00€
144787 €
16 254,23 €
123,00 €
1170150 €
39968,81¢€

824125€

4996,25€
- €
122385€
10 068,87 €
4637,37€
15930,09 €

171418758 €
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Com base em dados de anos anteriores, procedeu-se a demonstragao em gréafico da evolugdo da receita e despesa

ao longo dos Ultimos cinco anos da ESD.

GRAFICO N.° 18 - EVOLUCAO DA RECEITA
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Fonte: SAP - Contabilidade/relatérios de atividades de anos anteriores

GRAFICO N.° 19 — EVOLUGAO DA DESPESA
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Fonte: SAP - Contabilidade/relatérios de atividades de anos anteriores
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lll. Avaliagao Final

De seguida, procede-se a analise das agdes desenvolvidas, bem como do respetivo grau de concretizagao dos
objetivos estratégicos definidos no Plano de Atividades para 2025, no &mbito dos seguintes eixos: ensino,
investigacdo, desenvolvimento, inovagéo e criacdo artistica, internacionalizagéo, relagdo com a comunidade e
recursos.

Em 2025, a ESD estruturou a sua atuagdo em torno destes vetores estratégicos, definindo os seguintes objetivos

operacionais e resultados alcangados.

Eixo 1. Ensino

OBJETIVO OPERACIONAL: DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA
OBJETIVO OPERACIONAL: REDUZIR O INSUCESSO ESCOLAR

Meta 2025 | Execugéo

Procura dos cursos

Taxa de preenchimento de vagas no curso de licenciatura. 90% 48,6%

Taxa de preenchimento de vagas nos cursos de mestrado. 80% 88,6%

Sucesso escolar

Taxa de diplomados, total € no periodo normal, na licenciatura. 65% 66,7%

Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nos mestrados. 60% 64,7%

A tabela demonstra um cumprimento diferenciado das metas definidas para 2025, tanto ao nivel da procura dos
cursos como do sucesso escolar.

No que respeita a procura, a taxa de preenchimento de vagas na licenciatura fica claramente abaixo da meta
estabelecida (48,6% face a 90%), revelando dificuldades na captagéo de estudantes para este ciclo de estudos. Em
contraste, a taxa de preenchimento de vagas nos mestrados supera a meta definida (88,6% face a 80%),
evidenciando uma procura elevada e consolidada.

Relativamente ao sucesso escolar, verifica-se que tanto a taxa de diplomados na licenciatura como nos mestrados
ultrapassam as metas estabelecidas. Na licenciatura, a taxa atinge 66,7% face a uma meta de 65%, enquanto nos
mestrados se regista uma taxa de 64,7% face a 60%, refletindo um desempenho positivo na conclus&o destes ciclos
de estudo.

Em sintese, os dados revelam bons resultados na procura e sucesso da licenciatura, contrastando com desafios na

captacdo de estudantes para a licenciatura e na conclusdo dos mestrados, areas que exigem atengao estratégica.
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Eixo 2. Investigagdo, Desenvolvimento, Inovagao e Criagao Artistica

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A ATIVIDADE DE IDI&CA

Meta 2025 | Execugao

Projetos de investigagao e producao artistica

Numero de projetos aprovados no programa financiado pelo IPL. 2 0

Numero de parcerias ativas com Instituigdo do Ensino Superior (IES) nacionais e estrangeiros, ou

outras organizagdes, envolvendo atividade de IDI&CA. 1 L

NUmero de eventos ou produgdes artisticas. 50 32
Publicagoes

Numero de artigos cientificos produzidos. 4 21

NUmero de publicagdes inseridas no Repositorio Digital. 22 12

A analise do Objetivo Operacional: Aumentar a atividade de IDI&CA evidencia um cumprimento parcial das metas

definidas para 2025, com resultados positivos na produgéo cientifica, mas aquém do previsto noutras areas.

No que respeita aos projetos de investigacdo e produgéo artistica, ndo foi atingida a meta de 2 projetos aprovados,
nao se tendo registado qualquer aprovacao, devido & auséncia de abertura de concursos, o que impossibilitou a

submisséo de candidaturas.

Do mesmo modo, o objetivo de estabelecer 1 parceria ativa com Instituicdes de Ensino Superior nacionais ou
estrangeiras, ou outras organizagdes, no ambito das atividades de IDI&CA, também ndo foi concretizado, néo se

tendo verificado o registo de novas parcerias neste periodo.
Ja o numero de eventos ficou aquém da meta (50) com apenas 32 eventos ou produgdes artisticas.

Relativamente as publicacdes, destaca-se o desempenho muito positivo na produgéo de artigos cientificos, com 21
artigos publicados, ultrapassando largamente a meta de 4. Em contrapartida, o numero de publicagdes inseridas no

Repositorio Digital ficou aquém do previsto (12 face a 22).

Em sintese, verifica-se um forte desempenho na produc&o cientifica e nas parcerias, contrastando com resultados
inferiores ao esperado na aprovac&o de projetos financiados, nas produgdes artisticas e no depésito de publicacdes

no repositdrio institucional.
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OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR O NiVEL DE QUALIFICAGAO DO
CORPO DOCENTE

Meta 2025 | Execugao

Qualificagao do corpo docente

Aumentar o nimero de docentes doutorados. 2 0

Aumentar o nimero de docentes com titulo de especialista. 2 2

A data de 31/12/2025, havia quinze docentes com o grau de doutor e nove com o titulo de especialista (dos quais
dois tém o grau de doutor).

Desta feita, a tabela evidencia um cumprimento desigual das metas definidas para 2025 no dominio da qualificagéo
do corpo docente.

Relativamente ao objetivo de aumentar o nimero de docentes doutorados, a meta estabelecida era de 2 novos
doutorados, porém néo se registou qualquer execucao (0).

Por outro lado, a meta de aumentar o nimero de docentes com titulo de especialista foi integralmente cumprida,
com um acréscimo de 2 docentes, em linha com o objetivo definido.

Em sintese, os dados revelam um desempenho positivo na valorizagdo da qualificagdo especializada, contrastando

com um retrocesso na qualificagdo académica ao nivel do doutoramento, que requer analise € medidas corretivas.
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Eixo 3. Internacionalizagao

OBJETIVO OPERACIONAL: PROMOVER A INTERNACIONALIZAGAO

Meta 2025 | Execugdo
Parcerias
Numero de acordos internacionais. 34 17
Mobilidade
NUmero de estudantes Incoming. 17 25
Numero de estudantes Outgoing. 17 18
NUmero de estagios pds-graduados Incoming. 1 0
NUmero de estagios pds-graduados Outgoing. 3 2
NUmero de docentes Incoming 6 9
NUmero de docentes Outgoing. 2 5
Numero de n&o docentes Incoming.e Outgoing. 5 7

A analise dos dados relativos ao Objetivo Operacional: Promover a Internacionalizagdo evidencia resultados

globalmente positivos, embora com alguns desvios face as metas definidas para 2025.
No dominio das parcerias, 0 nimero de acordos internacionais registados fica aquém da meta estabelecida.

Relativamente @ mobilidade, destaca-se o desempenho muito favoravel na mobilidade de estudantes, com 25
estudantes Incoming e 18 Outgoing, superando ambas as metas fixadas. Este resultado confirma o aumento da

atratividade internacional da instituigdo e uma participagéo ativa dos estudantes em programas de mobilidade.

No que respeita aos estagios pds-graduados, os resultados séo inferiores ao esperado, nédo se tendo registado

estagios Incoming e ficando os estagios Outgoing abaixo da meta definida, o que evidencia uma area a reforgar.

A mobilidade de docentes apresenta um desempenho claramente positivo, superando as metas tanto na mobilidade

Incoming como Outgoing, refletindo uma forte dindmica de internacionalizagéo do corpo docente.

Por fim, a mobilidade de néo docentes aproxima-se da meta definida, com 7 mobilidades realizadas face a uma

meta de 5, revelando um nivel de execugao elevado.

Em sintese, os resultados demonstram um forte cumprimento do objetivo de internacionalizag&o, particularmente ao
nivel da mobilidade de estudantes e docentes, mantendo-se, contudo, margem de melhoria no reforgo das parcerias

internacionais e na promog&o de estagios pds-graduados.
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Eixo 4. Relagdo com a comunidade

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR AS PARCERIAS COM A
SOCIEDADE

Artistico Especializado ou outras instituigdes de ensino.

Meta 2025
Relagao com a comunidade
Aumentar o nimero de protocolos com o tecido artistico e profissional. 4
Aumentar o nimero de protocolos no &mbito da realizagdo de estagios em Escolas do Ensino 3

Aumentar o nimero de protocolos com Autarquias e Equipamentos Culturais.

Execugéo

A execugdo evidencia um cumprimento positivo das metas definidas para 2025 no ambito da relagdo com a

comunidade.

O nimero de protocolos com o tecido artistico e profissional supera a meta estabelecida, assim como os protocolos

para a realizacdo de estagios em escolas do ensino artistico especializado ou outras instituicdes de ensino.

Relativamente aos protocolos com autarquias e equipamentos culturais, a meta foi integralmente cumprida.

Globalmente, os resultados demonstram um desempenho muito favoravel e um reforgo efetivo da articulagao da

instituicdo com a comunidade envolvente.

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A VISIBILIDADE DA ESD

Meta 2025
Divulgagao da ESD

NUmero de iniciativas para captar estudantes. 6
Numero de visitas ao website da ESD. 20000
NUmero de interagdes nas redes sociais (Facebook e Instagram). 300

Publicagdes internas
NUmero de edi¢Bes de newslefters e outros documentos de comunicag&o interna. 3
NUmero de edigbes da revista “Rhinocervs”. 2
NUmero de informagao divulgada na Base de dados KOHA. 40

Presenga mediatica
Numero de presengas da ESD, docentes ou estudantes, nos media. 20
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Execugao

10

58 573
10 730

182

40

Por apurar
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A analise dos dados relativos ao Objetivo Operacional: Aumentar a Visibilidade da ESD revela um desempenho

muito positivo em 2025, com resultados que superam claramente as metas estabelecidas.

No ambito da divulgacdo da ESD, foram realizadas 10 iniciativas de captagao de estudantes, ultrapassando a meta
de 6. O impacto digital foi particularmente expressivo: o website registou 58 573 visitas, quase o triplo do objetivo
definido, e as interagdes nas redes sociais atingiram 10 730, superando largamente a meta de 300. Estes nUmeros

demonstram um crescimento significativo da presenca e do alcance da ESD no espago digital.

Relativamente as publicagdes internas, destaca-se a produgao de 182 edicbes de newsletters e outros documentos
de comunicacdo interna, um valor muito superior & meta prevista (3), evidenciando uma forte dindmica
comunicacional interna. A revista “Rhinocervs” cumpriu integralmente a meta, com 2 edi¢des publicadas, e a

informagao disponibilizada na base de dados KOHA atingiu exatamente o objetivo definido (40 registos).

Quanto a presenga mediatica, os dados encontram-se ainda pendentes da informagéo do Gabinete de Comunicagéo

e Imagem do IPL.

Em sintese, 2025 foi um ano de forte reforco da visibilidade institucional, com especial destaque para o crescimento
digital e para a intensificagdo da comunicagéo interna, refletindo uma escola mais ativa, mais presente e mais

préxima da sua comunidade
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Eixo 5. Recursos

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A QUALIFICAGAO DO PESSOAL
NAO DOCENTE

OBJETIVO OPERACIONAL: MELHORAR AS CONDIGOES DE
TRABALHO/ESTUDO

Meta 2025 | Execugao

Formagao de pessoal ndo docente

NUmero de funcionarios a participar em formagdes. 5 5

Em 2025 foi proporcionada formagéo profissional, promovida pelo IPL, a cinco dos trabalhadores, pelo que a meta

do indicador se encontra cumprida.

OBJETIVO OPERACIONAL: CONSOLIDAR O SISTEMA INTERNO DE
GARANTIA DE QUALIDADE (SIGQ)

Meta 2025 | Execugao

Sistema de garantia da qualidade

Concluir o ciclo avaliativo do ano letivo de 2022/2023. Atez"(‘)%;'”a' Concluido

Foi dado como concluido o Relatério Anual do GGQESD, refente ao ciclo avaliativo de 2022/2023, ficando desta

forma, cumprida a meta do indicador.

OBJETIVO OPERACIONAL: ASSEGURAR A INSCRIGAO DE UM TOTAL DE
200 ESTUDANTES NO CONJUNTO DOS CURSOS DE LICENCIATURA E
MESTRADOS

OBJETIVO OPERACIONAL: AUMENTAR A PERCENTAGEM DE RECEITAS
PROPRIAS NO ORGAMENTO

Meta 2025 | Execugao

Equilibrio financeiro

Assegurar a inscricdo de um total de 225 estudantes no conjunto dos cursos de Licenciatura e

Mestrados. 225 199

Aumentar a percentagem de receitas proprias no orgamento. 1% 11,9%

A execugao do objetivo evidencia que a meta definida para 2025 n&o foi atingida. Estava prevista a inscri¢éo de 225
estudantes, tendo-se registado 199 inscritos, 0 que representa uma diferen¢a de menos 26 estudantes face ao
objetivo estabelecido. Os dados evidenciam, desta forma, a necessidade de reforgar estratégias de captagéo e

retencdo de estudantes.

No que refere as receitas proprias a fonte de financiamento 513 teve um impacto de 11,9% no or¢camento de 2025,

ficando este indicador superado.
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Nota final

O ano de 2025 destacou-se pela continuidade do trabalho rigoroso e pela afirmagao da ESD como um polo de
exceléncia na formagao artistica, cientifica e pedagdgica em danca. A atividade desenvolvida demonstra a forte
capacidade da instituigdo para produzir conhecimento, fomentar criagao artistica, promover a internacionalizacédo e
consolidar parcerias estratégicas, reforcando o seu impacto no panorama educativo e cultural nacional e

internacional.

Apesar dos resultados muito expressivos obtidos em areas como a produgéo cientifico-artistica, a mobilidade, a
comunicagao institucional e as parcerias com o meio profissional, persistem limitagcbes relevantes ao nivel das
condigbes fisicas de ensino e trabalho. A auséncia de instalagdes proprias continua a constituir o principal
constrangimento a concretizagao plena da misséo da ESD, exigindo um compromisso renovado com a concretizagao

do projeto de um novo edificio.

O desempenho alcangado em 2025 confirma, uma vez mais, o0 empenho de toda a comunidade académica —
estudantes, docentes, pessoal técnico, administrativo e de gestdo — que, apesar dos condicionamentos existentes,
tem mantido elevados padrfes de exigéncia, qualidade e servigo publico. Reitera-se, por isso, a necessidade de
que sejam reunidas, com urgéncia, as condigdes estruturais que permitam a ESD continuar a crescer e a responder

de forma adequada as exigéncias contemporaneas do ensino da danga.

O Diretor da Escola Superior de Danga

Instituto Politécnico de Lisboa
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