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1. Introducao

1.1Caracterizacéo da Escola Superior de Danca

A Escola Superior de Danca (ESD) foi criada em 1983 (Detwsita® 310/83, de 1 de julho),

no ambito de uma reforma do ensino artistico, ministrado no Conservatério Nacional e escolas
afins, tendo sido integradam 1985, no Instituto Politécnico de Lisboa.

Em conformidade com os seus atuais estatutos (aprovados pelo Despacho n° 11625/2010, de 16
de julho) constituse como um centro de formacao artistica, técnica, cientifica, culturat e pr
fissional de nivel suerior, tendo por missao ministrar a preparacao para o exercicio da-ativid

des profissionais altamente qualificadas nos dominios da danca e promover o desenvolvimento
das atividades e das profissfes artisticas ligadas a danca.

Viséao, principios e valores

A ESD prossegue ainda os seus fins, no ambito da formag¢ao em danga, visando:

a) A formacdo humana, cultural, artistica, técnica e cientifica de todos os seus membros;

b) A formacéo de profissionais da danca e de professores de danga, com o mais aéleado n
possivel de preparacao artistica, pedagdgica e cientifica,;

c) A promocéao de atividades de investigacdo cientifica nos ambitos da danca e do ensino da
danca;

d) A prestacdo de servicos a comunidade;

e) O desenvolvimento de projetos de formap@&omanente, de atualizacdo e de reconversao
dos profissionais do espetaculo e dos professores de danca;

f) A contribuicdo, no seu ambito de atividade, para a promoc¢ao da danca em Portugal e para a
insercdo da danca em todas as instituicbes escolaresiaitioras do Pais.
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1.2. Anélise SWOT

No ano de 2015a Direcdo da Escola Superior de Danca, no cumprimento dos compromissos
assumidos com a comunidade académica, procurou desenvolver uma gestao critermsa dos r
cursos disponiveis, ainda que limitados, de modo a assegurar uma formacéo de qualidade e a
proporcionar a todos os que aqui estudam e trabalham melhores condi¢des de realizacao e de
satisfagéo.
A dotacao orcamental quesitoi atribuida, a titulo dorcanmento do Estado, revelese insuiF
ciente para a satisfacao de algumas necessidades consideradas prioritarias.
No sentido de minorarmos a falta de recursos financeiros, foram emanadas diretrizes junto de
toda a populacédo académica de forma a alcancarmogestéo mais eficiente, nas seguintes
areas:
- Poupanca de recursos energétitmsere outros consumos de secretaria;
- Utilizac&o centralizada de alguns equipamentos (nomeadamente, direcionamento de f
tocopias para um Uniagorkcenter);
- Envio, a toda a commidadeacadémicade circulares com normas para contensédo de
gastos aiso racional dos equipamentbem comasensibilizacdo para questdes egerg
ticas e de boas praticas.

A rigidez na contratagéo de recursos humanos conduziu a uma sobrecarga nalseevige
assuncao cumulativa de cargos e func¢des nos diversos deggestapsoé ultrapassacom o
grande envolvimento de todos.

A escassez de recursos humanos nos Servigatighess afetou, de forma significativa, onfu
cionamento da Escola.

O estado de egradacado das instalacfes teido assinalado, pela populacdo acadéndesge
longa data, como uma fragilidade funcionamento da escolBe forma a resolvermos com
maior celeridade e eficacia algumas das probt@mnesta area, celebramos wontrato de
prestacédo de servigcos de manutenda@® instalagdesom uma empresa da especialidacien
notériosreflexos positivos na melhoria das condi¢cdes dos espacos.

Apesarde aatual conjunturaser de visivel constrangimento aprags, e em contraponto, fea
caralguns pontos positivaso funcionamento da Escola, dos quais destacamos o inicio de mais
umaedicao(52 edicdopo 2° ciclodo cursaViestrado em Ensino deadca, reflexo do reche-

cimenb da qualidade do curgconsequéncia das necessidades do mercado no que se refere a
profissionalizacéo de professoresportunidade que temos procurado gerir em prol doieresc
mento da escola.

O desempenho dos alunos nas diversas unidades curriculares (UCs) do curso de licenciatura em
danca revelowe globalmente muito positivo, com uma taxa de sucesso nunca inferior a 81% e
em média de 97%. Em algumas das UCs, a taxa foi de 100%: 5 UCs noe28 ai@s no 3°

ano.
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Os alunos dd° ano curricular do curso dedstrado enktnsino deDanca tiveram taxas de-s

cesso acima de 90,9% e com classificacdes bastante postwnaeem algumas das UCs de

100%.

Destacarrse, muito positivamente, os Estagiodizaaos no 2° ano curricular deste curso e que

se concretizaram até 10 de dezembro de 2015 (data da ultima Prova de Discussao Publica de
Relatério Final de Estagio). Pudemos airaderir a efichci@los mesmos, nos relatérios, muito
positivos, elaborados [@s Escolas Cooperantes, na relevancia das classificagbes das Provas
Publicas de Discusséo dos Relatérios Finais de Estagio, (avaliadas entre os 15 e os 18 valores),
com uma taxa de sucesso de 100%, e nas Classificacdes Finais do Curso (entre os 15 e os 17
valores).

Um signficativo numero de docenteg)(deu prosseguimento a sua formacdo avancada, a nivel
de doutoramento.

Consolidararrse dinamicas de envolvimento com a comunidade que se refletiram num signif
cativo numero de projetos, protocolos e paase bem como espetaculos abertos ao publico
aos quais assistiram cercagleé80pessoas.

Sublinhamos, ainda, o relevante contributo do Gabinete de Gestdo da Qualidade da ESD
(GGQESD), em estreita articulacdo comdemais 6rgéos de gestao sleodn, naconsolidacao

do Sistema Interno de Garantia da Qualidade a que rupgigemos. No ano letivo de
2014/2015, cumprimos, integralmente,%cRlo avaliativo, em conformidade com os praced
mentos estabelecidos pelo Conselho da Qualidade do IPL, que fordmd@splelo GQESD e
consagrados no Manual de Procedimentos para Autoavaliacdo da QuadkdBscola Superior

de Danca, conforme 3 relatério do GGQESD

A ESD associotse ao IPL na candidatura a certificacdo do Sistema Interno de Garantia da
Qualdade apresentado junto da A3ES, tenesta entidade concedido uma certificacdo pelo
periodo de dois anos.

A participacdo da ESD na candidatura a certificacad®idtema de Garantia de Qualidade
corstituiu um enorme desafio no qual todos nogenhamos.

Na corsolidacdo daultura de qualidade e melhoria continua do funcionamento da ESD e dos
seus cursqontdmoscom a colaboragédo conjunta de docentes, discentes, ndo docemtes, e
pregadores, diplomados da ESD, entre outras entidades, nomeadamente na res@osts a d
inquéritos (sobre o funcionamento dos cursos e da Escola; sobream&umento das unidades
curriculares; sobre o desempenho dos docentes; sobre o funcionamento dos varios Servicos e
desempenho dos funcionarios ndo docentes que lhe estdo afit®s)utras formas de tren
misséo das suas percegoes.
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Congratulamenos com os resultados obtidos, que em termos gerais foram considerados posit
vos, carecendo, obviamente, de implementacdo de medidas de melhoria continua, ao longo dos
proximos ciclos, cono envolvimento dos diversasakeholders

Utilizando a met odol o g-sededeguida,agdrateszacaoid&SsNO T 0 ,
caogeral da Escola, no ano de 2015

Pontos Fortes

V Prestigio institucional.

V Singularidade dosursos da ESD no Sisterda Ensino Superior Portugués

V Rede de parcerias nacionais.

V Parcerias com a maioria das Escolas de Ensino Especializado da Danca.

V Crescente qualificacdo do corpo docente.

V Grande empenhamento e flexibilidade dos trabalhadores, em geral, no cumprir
das suas funcoes.

V Espirito de equipa entre os docentes dos cursos.

V Bom relacionamento entre funcionarios ndo docentes, docetliteeates

V Articulacdo entre ensino, investigacao e criacactard, desde o primeiro ano da |

cenciatura, envolvendiocente® discentes
V Avaliacéo positiva da qualidade geral dos cursos por partéisteEnte® docentes

Pontos Fracos

V Algumas instalacdes desadequadas ou com alguns constrangimentos decorren
suas caracteristicas, carecendo de obrasndedelacdo e urgente manutencao.

V Numero reduzido de docentes o que implica a sobreposicao de cargos e fungdes
menor disponibilidade para a concretizacdo da sua formacéo avancada.

V Caréncia de recursbgimanos noServicos Auxiliares.

V Falta derecursos financeiros que permitam a realizacdo de formacéo para e@ma
guada atualizacdo e complemento profissional do pessoal ndo docente.

V Incapacidade financeira para a contratacdo de docentes inseridos no terreno-pre
nal da danca.

V Dificuldade emcaptar financiamentos para projetos na area da unidade organica.

Oportunidades

Parcerias com as mais diversas organizacdes, nacionais e internacionais.
Envolvimento com a comunidade adjacente a Institui¢ao.

Abertura a novos publicos através da criad@outros cursos.

Consolidacao do sistema de gestédo da qualidade.

< <K LK<

Ameacas

V Auséncia de @nsorcios com outras Instituicdes de Ensino Superior para rentabiliz
de recursos e aumento da oferta formativa.

V Reducao do financiamento publico que colocacausa o regular funcionamento da ES
j& que limita a contratacdo de pessoal docente, pessoal ndo docente e inibe a imarn
das nstalacbes e a renovacgao e/ou manutencao de todo o equipamento da instituica

V' Sobre utilizacdo dos equipamentatfieuldade de atualizacéo e manutencdo dos mesmc
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2. Cumprimento dos djetivos estratégicos fixados para 2(BL

Debrucamenos, em seguida, sobre os objetivos estratégicos fixzatas205b, as acdesn-
plementadas para a sua consecwgdespetivo grau deumprimento no que se refere aes s
guintes vetoresensino,internacionalizacaanvestigacapinteracdo com eomunidadegquili-

brio financeiroe qualidade

2.1ENSINO

OE1: Melhorar os indicadores de ensino

OO01: Qualificagcéo do corpo docente

IND 1 - Percentagem de doutorados e especialistas ETI (K&ta):

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

1 Apoio aosdocentes para efetuarem formay
avancda, nomeadamentmediante artical-
cdo dos horérios de lecionacdo com osh
rios de formacao;

1 Proporcionotsea assisténcia a UCs, mingsti
das na ESDque os auxiliem nos procedime
tos académicos e na elaboracdo de docum;
de maior qualidade cientifica;

9 Apoio &s criacdes culturais, artisticas e die|
ficas dos docentes em formacao, promove
a sua publicitacdo e quando possivel a
producao.

O objetivo n&o foi atingido.

De um universo d@0,45 docentes ETI verid

camos qués docentes sao titulares de unrc
so de doutoramentaih dos quais possuiue
mulativamente titulo de especialista)l, eutro

docente possui titulo de especialista. Assin
percentagem de doutorados e habilitados

titulo de especialist&TI representaapenas
34%.
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002: Aumento do sucesso escolar

(Meta: 60%)

IND 27 Taxa de diplomado$&° diplomados no anoMNN.° inscritospelal? vez no am N-3,
de 1° ciclg ou N.° diplomados no ano N/.Ninscritos pela 12 vez no ane2Nde 2° ciclo

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

fCriaramse condi¢cbes (em relacdo dire
com o item anterior OO1) para que todas
unidades curriculares dosrsos ddicenci-
tura emestrado fosserministradas por @t
centes académica, profissional e pedag
camente habilitados/qualificados;

fTAcompanhamento tutorialos nossos ast
dantes de forma mais eficaz e efetiva;

fAquisicdo de equipamento de apoio as |
e aos estudantes;

fReforcaamse as colecdes especializadas
demais acervo do Centro de Documenta
e Informacapresultantes de ofertas deier

dadesxternas.

- No ano letivo 204/15 (ano N), o curso d
Licenciatura em Dancaegistou 38 alunos
diplomados. No ano letivo 2013 (ano N-3)
estavam inscritos no 1° gnpela 12 vez53
alunos, sendoa taxa de sucesso escolar
71,7% (38/53), logo 0 objetivo foi superada

- No ano letivo 204/15 (ano N), o curso d
Mestrado em Ensino de Dangagistou 10
alunos diplomados. No ano letivo 314
(ano N2) estavam inscritos no 1° grpela 12
vez, 19 alunos,sendoa taxa de sucesso escq
de 52,6% (10/19), logo o objetivo nédo foi
cumprido.
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2.2INVESTIGACAO / CRIACAO ARTISTICA

OEZ2: Promover a investigacao/dacao artistica

0OO03: Aumentar o n.° de projetos de investigacdoriacfesartisticas
IND 4 - Registos no Repositorio Cientifico do IPL (Meta: 30).
IND 5 - Numero de projetos de instigacadcriacoes artistica@leta: 106)

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

Registos cientificos:

Procedetse ao registo de artigos cienti
cos/relatoriogde mestrado no Repositdrio Gie
tifico do IPL (total 27 registos).

Criacdo dos seguintes produtos artisti-
cos/cientificosno ambito da Licenciatura
9 Criacdes Alunos:
. 1° Ano:24 (cocriagdes, criacdes)
. 2° Ano: 20 criagdes individuais 20 cocii-
acoes
. 3° Ano:24.
1 Criac6es Professores/Coredgrafd)
. 1° Ano: 3; 2° Ano:2; 3° Ano: 2;2° e 3°
anos, em conjunto: 3.
1 Criac6es/workshopspara publicos espedif
cos:4
. 2° Ano: 2; 3° Ano: 2.
1 Video Dancab (3° Ano).
1 Sitespecific:2 criacbes
1 6 happenings pelasias de Leiria

Participacdo dos docentes em projetos d
investigacao:

9 Financiadosb

9 Nao financiados: 2

Publicagbes/comunicacdes dos docentes:

9 Publica¢bes indexadds:

9 Outras publicacdes: 4

9 Comunicacdes em encontros internacion:
3

1 Comunicagfes em encontros nacionais:

No ano de 2015, a ESD contou com 27 reqi
no Repositério Cientifico do IPL, pelo quéio
foi atingida a meta propostade 30 registas

Relativamenteas criacdes artisticas no ambitg
da licenciatura, realizararrse um total de 11
criacoes.

Relativamentea investigacdo & desenvoli¢

mento dos docentesegistouse um total de:

7 participacdes enprojetos de investigacao

financiados e 2 nao financiados);

7 publicacdes (3 das quais em publica¢des-i
xadas); e

4 comunicacgdes em encontros (3 internacio
e 1 nacional).

Tendo em conta, 0 numero de projetos desny
tigacao/criacBes artisticas que nos propusem
atingir (106), conclube que mbijetivo foi su-

perado, uma vez que se realizaram 116 criag
7 participaces em projetos de investigacao,
publicacdes em livros e/ou revistas e 4 coimul
cacdes em encontros.
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2.3INTERNACIONALIZACAO

OES3: Promover a internacionalizacdo da ESD incrementando a mobilidade de colatzor

dores e alunos

0OO04: Incrementar a mobilidade internacional de colaboradores e alunos.
IND 6 - Numerode estudanteem mobilidadéncominge outgoing(Meta: 26)
IND 7 - Numero decolaboradoresm mobilidadencominge outgoing(Meta: 6)
IND 8 - Numero deacordosdnterinstitucionais danobilidade(Meta: 21)

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

fCelebracdo dé novosacordos interinstituokr
nais com parceiros europeus relees parg
efeitos de mobilidade. No total estiveram |
vigor 20 acordos interinstitucionais.

fDesenvolvimento deestratégias para inef
mentar a mobilidade de discentes, docent;
de funcionarios.

No ano letivo 2014/15, estiveram em vigk0
acordos bilaterais com outras escolas europ
logo ndo foi atingida a meta proposta(21) no
gue se reporta a este indicador.

O objetivonao foi atingido no que se reporta
mobilidade de estudantes e de colaboradq
pois ndo foram atingidas as metas propostag
cada um dos indicadores, conforme se explic
- No anoletivo 2014/15 redaram mobilidade
25 alunos nos seguintes contextaBd incoming
e 15 outgoing dos quais 14 para realizar est
dos e 1 para realizar estagitbgonéo foi atin-

gida a meta proposta26);

- No ano letivo 2014/15 realizaram mobilidadg
docentes (Incominge 1outgoing e 1 funco-

nario ndo docente, perfazendo um total d
colaboradores, logmédo foi atingida a meta
proposta (6).

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015
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2.4EQUILIBRIO FINANCEIRO

OE4: Manutencéo do equilibriofinanceiro

OO5: Aumentar o numero de alunos inscritos
IND 9 - Nimero dealunos inscritosios 1° e 2° ciclos de estudws ESD (Metaacréscimo dg

1%).

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

9 No sentido de divulgar a ESD e a sua of¢
formativa, participamos na Futuralia, stand
do IPL e, ainda, com a incluséo de apresae|
¢cOes, ao vivo, por parte dos nossos alunas|
ra além da presenca na Futuralia, regis|
como positiva a participacata ESD no Febt
val IN, pela primeira vez, envolvendo catal]
radores que asseguraram nos varios dias
presentacdo da ESD mstanddo IPL Profes-
sores e estudantes garantiram a realizaca
vivo da peca coreogréfica que se apresentg

9 Foi elaborado um pHleto informativo mais
apelativo (dando resposta a proposta de
Ihoria do ciclo avaliativo anterior) e apresen
¢do em suporte audiovisual de imagens do
balho técniceartistico realizado no ambito dj
atividades da ESD.

9 O novositeda Escola, com urtemplatemais
apelativo, foi utilizado como um canal prexl
giado de divulgacdo de informacéo junto (

diversos publicos.

O objetivo foi cumprido, pois registotse um
aumento de 1% no numero total denalsiinscr
tos nos cursos de Licenciatura em Dancaes
Mestrado em Ensino deadca.

Para efeitos comparativos, foram utilizados
seguintes dados:

- Em 31 de dezembro de 2015 estavam insc
nos dois ciclos de estudo um total de 204 aldl
(158 alunos no 1° ciclo e 46 alunos no 2° ciclq
- Em 31 de dzembro de 2014 estavam inscri
nos dois ciclos de estudo um total de 202 ald
(161 alunos no 1° ciclo e 41 alunos no 2° ciclq
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0OO06: Aumentar a cobertura da percentagem deeceitas proprias no orcamento de

funcionamento.

IND 10- Peso da receita propria na cobertura da despesa (Meta: 19%).

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

fCobranca de propina com o valor maximo;

fLocacdo de estudios para a préatica de atiV
des artisticas, apostando na publicitacao,
diversos canaide comunicac¢éo, da ofertasde
tes servicos;

fLocacdo de espagos para parqueament(
veiculos, nas naves da Escola, apostand;
publicitacdo da oferta e em modalidades
pagamento diferenciado;

1 Gabinete de Massoterapia aberto a coma
de com a adequadaualizacdo da tabela (
pregs e maior controlo da cobranca.

O objetivo foi superada

Em 205, registouseuma u ment o de
no montante total das receitas cobradasam-
parativamente com o ano de 2014

No que se refere as receitas provenientes
propinas, houve umaumentode 32 . 56
comparativamente com o ano anterior.
Registouse um acréscimo de.3B0670 n
receitas resultantes de locagao de espagos.
Registouse tambémum acréscimmas receitas
resultantes dos servigos do Gabinete de Mas
rapia, no montante de 887(B5

No ano de 2015,sxeceitas arrecadadas atingir
omontante total de 25
Foram executadas despesas funcionamento n
total de 1naRF312no ténianteBdé
941. 10& ndAF-U0U510 no montante dé
158184,740).

Sendoassim 0 peso da receita propria nace

bertura da despesa é d@3,6%, logo o objetivo
foi superado.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015
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2.5INTERACAO COM A SOCIEDADE

OES5: Incrementar a relacdo com a sociedade

OO7: Incrementar a relacdo com a sociedade

IND 11- Incrementar o iamero dgparcerias externas ao nivel cultural, tecnoldgico, sog

econdmico (Meta: 10)

IND 127 Numero de acdes de promocgao ao concBd@mpreende(Meta: )

AcOes implementadas

Cumprimento do objetivo

Parcerias/Protocolos:

GED (Grupo Experimental de Dancdptegracéo de
alunos da Licenciatura e recéicenciados, comank
térpretes e criadores de uma peca coreograftoe: ¢
adaem fevereiro de 2015n0 Centro Cultural e d
Congresso das Caldas da Rainha.

TMetaDanca 2018Associacdo Cultural Metamorfose
. Residéncia Artistica em Leiriabal de 2015, com

espetaculos dgite-specificno Castelo de Leirja

. Mostra de video danca no MiMo (Museu da Imag
e do Movimento) dos finalistas da Licenciatura;

. Criacao coreogréficaeduma peca interpretada-f
los alunos finalistas no Teatro José Lucio da S
(Leiria).

. Zenith 91 Associagdo de FotografoRegisto fob-
gréfico do processo criativo dag@es implemerat
das no Metadanca 2015: Processo e Espetacu
Teatro José Lucidilappeningsda residéncia agti
tica; Processo e produtos site no Castelo de Lie
ra; Exposicdo fotografica no Mimo (Museu
Imagem e Movimento) MetaDanca, Olhares &
bre Leiria

Y Castelo de Sao Jorge (Camara Municipal de Lisk
Residéncia artistica no Calet de S. Jorge entre maiq
junho de 2015, com espetaculos desiecific.

fCaixa Geral de Depoésito#\poio monetério para
concretizagdo de cartazes e folhas de sala dosae;
culos do Atrio.

fFundacdo Liga Integragdo de alunos recél
licenciados como r@adores/intérpretes numa pe
criada para o grupo Plural, com estreia no Te
Municipal Maria Matos a 18/12/2015.

T Culturgesti Metamorfose Ili Integracdo de, até
alunos do 2° e 3° anos, como intérpretes/criad
num trabalho interdisciplinar no grde auditério dg
Culturgest em maio/junho de 2015.

T Associacdo de Estudantes da E®Poio as ativia-
des da AEESD através da cedéncia de espacos
workshops palestras e intervencdes ludicas e i (
tinuagéo do Ciclo de Criadores (entrevistas a OFig
res racionais).

fEscola de Comunicacdo SociBarceria para a &l
boracdo de um documentério sobre a ESD.

O obijetivo foi superado.

Em 2015 realizararee 13 parcerias/ prat
colos, pelo gque aneta proposta (10) foi
superada
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fInshadow parceria, onde 0s nossos alunos terag
desconto de 50% nagorkshopgdo festival. Intega-
cdo de um diplomado da ESD num dos juris
concursoglo festival.

fiCompanhia Nacional de Bailado / Teatro Cam(
Criacdo de sinergias nos varios ambitos de valé
de ambas as Instituicdes.

1 Unitygate : Realizacdo de 5 workshops de dance
instalacGes da ESD, entre 28 e 30 de setembra; ¢
tuitos 50 estuantes da ESD. Foram realizados |
saios nas instalagcdes da ESD para a producaaady
rios eventos do festival.

1 Parceria com a 232 Quinzena de Dancga de Aln
com duas apresentacdes nas garagens da ES
Concurso de videDanga

Y Parcerias com as Escolas desifo Basico e Secuad
rio: visitas de estudo a ESD, no ambito da assistén
espetaculos e participacdo nas bolsas educativas.

ESPETACULOS E WORKSHOPS

Realizouseum total de 38 espetaculos, com uma médi

160 espetadores, totalizando 6080 espetadores

1124 Espetaculos efetuados no Atrio da ESD;

11 Espetaculo no Grande Auditério do Centro Gu
ral e de Congresso das Caldas da Rainha (GED);

112 Espetaculos em teatros de Lisboa (Compota);

11 Espetaculo no Teatro José Lucio da Silva (Leirii

113 Espetaculos emit8 nas lojas da Baixa de Leiria;

16 happeningpelas ruas de Leiria;

12 Mostras de videdanca na Garagem ESD;

fInstalagbes de videtanca durante 3 dias em vari
espacgos da ESD;

11 Mostra de videdlanca no MiMo (Museu de Art
em Movimento), Leiria;

11 Expostéo de fotografias no MiM@Museu de Arte
em Movimento), Leiria com o titulo MetaDanga
Olhares Sobre Leiria

15 workshops pelo Unitygate

Apoio aos recémlicenciados e diplomados da ESD
Projeto D, mediante:
a) Cadéncia de estudios para ensaios, tornange-g
cas criadas coproducdes da ESD;
b) Frequéncia de aulas de témaia precos reduzidos|

Promocéao concursd?oliempreende
- Nao se realizaram ac¢des de promocdo ao con(
Poliempreende

Relativamente a promocdo dmncurso
Polienpreende, &o se realizaranguas-
quer acdespelo que oobjetivo ndo foi
cumprido.
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2.6 GESTAO DA QUALIDADE

OE®6: Consolidar o Sstemade Garantia da Qualidade

0O08: Acreditacdo do Sistema de Garantia da Qualidade da ESD (IPL) junto d

Agéncia A3ES.

IND 13 - Numerode anos de acreditacdo em resultado da auditoria da Agéncia A3ES (Me

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

Associacdoda ESDao IPL na candidatura
Certificacdo do Sistema Interno de Garantia
Qualidade junto da A3ES.

O objetivo ndo foi cumprido, a meta era um
acreditacao do SIGQ por 3 anos e s6 foi aer
tado por 2 anos.

O sistema interno de garantia da qualid
(SIGQ)foi certificado pelo periodo de 2 anas

Condi¢cbesa satisfazer no prazo de dois anos

1. Desenvolver procedimentos equpermitam
assegurar a qualidade da investigacdo, qué- g
mente é feita, dentro ou fora dos centros do IR
gue sejam integrados no SIGQ.

2. Aprofundar, também, o SIGQ nos ambitos
colaboragéo institucional e com a comunidag
da internacionalizacé@cestabelecendo politicas
mecanismos formais que promovam o0 seguoi
to e a melhoria da atividade.

3. Alinhar os objetivos SIGQ de forma maise
sistente e explicita aos referenciais europeus
a garantia da qualidade no ensino superior.

4. Formulara politica institucional da qualidade
os objetivos de qualidade da instituicdo de fo
a evidenciar um real enraizamento na estry
interna do IPL. O enunciado da politica instiity
onal da qualidade devera espelhar formalm
uma real articulagdo ategragdo interna entre
diferentes UOs do IPL.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2015
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0O09: Cumprir integralmente o estipulado no Manual de Procedimentos para a At

avaliacao da ESD.

IND 14 - Grau de cumprimento dos procedimentos estipulados ao longo do ciclo aviatiy

ta: 10099.

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

Foram executadowdos os procedimentos q|
integram o ciclo avaliativo, conforme manual
autoavaliacdo da qualidade da ESD, norae|
mente:

9 Aplicacdo de inquéritos aos estudantes sok
funcionamento das unidades curriculareseo
sempenho dos docentes, o funcionamentc
curso e da unidade organica;

1 Aplicagdo de inquéritos aos docentes sobl
funcionamento do curso e da unidade organi

1 Aplicagdo de inquéritos aos funcionarios T
docentes sobre a sua situagdo laboral e sol
funcionamento da unidade orgéanica;

9 Registo da opinido dos docentes que leciona
unidades curriculares e dos docentes regp(
veis pelas unidades curriculares;

1 Registo das perce¢des das comissdes de cu

9 Relatério das comissdes cientificasiorder-
dores de curso;

1 Parecer Sintese dos Conselhos Pedagdgi
TécnicoCientifico;

1 Aplicacdo de inquérito aos diplomados e
entidades empregadoras;

1 Monitorizag&o da aplicagdo de medidas ae
Ihoria consideradas peréntes.

O objetivo foi atingido.

Cumpriramse todas as etapas preconizadas f
Manual de Procedimentos para a Autoavaliag
da Escola inerentes ao ciclo avaliativo do ang
letivo 2014/2015
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3. Concurso Local de AcessoOferta Formativa

Para efeitos dexcesso a Escola Superior de Danca, ja no enquadramento do ano letivo
2015/2016, realizararrse provas publicas de acesso, a nivel do contingente geral e contingentes
especiais, tendse registado um nametotal de candidaturas superior as vagas oferechas
entanto, as inscricdes efetuadas ndo permitiram um integral preenchimento das vagas.

Os quadros seguintes reproduzem dados referentes ao acesssode Licenciatura em Da

¢a bem com@o cursale Mestrado em Ensino de Danca.

3.1Licenciatura em Danca

Vagas/candidaturas/inscricdepela 12 vezno 1° ano

Formas de ingresso Vagas Candidaturas Inscricbes
Regime geral de acesso 60 86 46
Mudanca de curso 1 0 0
Maiores de 23 anos 5 2 0
Estudante internacional 9 0 0
Titulares de cursos superiores 2 3 2
Transferéncias 2 2 2
Total 78 93 50
Fonte Setor Académico
Total de alunos inscritos
1° Ano 2° Ano 3° Ano Total
50 52 56 158
Fonte Setor Académico
3.2Mestrado em Ensino de Danca
Vagas/candidaturas/inscricoepela 12 vezno 1° ano
Formasde ingresso Vagas Candidaturas Inscricbes
Regime geral de acesso 27 33 26
Fonte Setor Académico
Total de alunos inscritos
1° Ano 2° Ano Total
26 20 46

Fonte Setor Académico

4. Diplomados

No anoletivo 2014/2015, diplomaramse48 alunosno totaldoscursos de 1° e 2° ciclos.

Licenciatura em Danca Mestrado em Ensino de Danca Total
38 10 48
Fonte Setor Académico
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5. Recursos Humanos

5.1 Pessoal Docente

Em 31 de dezembro @315, a Escola Sup®r de Danca contavaom a colaboracédos -
guintesdocentesET], por categorias

Prof. Coorde-

Prof. Coorde-

nadores Prof. Equiparados a nadores Can- Prof. Adjuntos Assistentes
~ Adjuntos Prof. Adjuntos . Convidados Convidados
S/Agregacao vidados
1 9 2 0,3 5,75 2,40

Total de docentes ETI: 20,45
Fonte Setor deRecursos Humanos

5.2 PessoaNao Docente

Em 31 de dezembro de ZR)Ja Escola Superior de Danca contava com a colaboraca@-dos s
guintes colaboradores nédo docenteBl, por categorias e se&s/servicos

Por Setor/Servicos Direto_r de Técn!cos As.'::istgntes Assist(_ente_s
Servicos | Superiores| Técnicos | Operacionais
Servigos Administrativos 2 1 0
Servigos Financeiros 0 1 0
Servigos Auxiliares 1 0 0 0
Centro de Producéo 1 0 -
Centro de Documentacéo e Informacac 1 0 0
Gabinete de Massoterapia 0 1,7 0
Total por categoria 1 4 3,7 1
Total de colaboradores ndo docentesTI: 9,7

Fonte Setor de Recursos Humanos

Durante o ano d2015, a maioria (70%) dosolaboradores reat formacdono ambito das

suas fung¢degontribuindo para o seu enriquecimeptofissional, designadamente

A Formagao Inicial de Técnicos Superio@®2 horas) 3 Técnicos Superiores;

Formacdo Inicial de Assistentes Técni¢63 hora¥i 2 Assistentes Técnicos;

Formacad_ei Geral do Trabalho em Funcdes Publicéal hora¥i Diretor de Servigos e

1 Técnico Superior;

Formacad\Novo Caodigo do Procedimento Administratiy®@1l hora¥i Diretor de Servicos

e 1 Técnico Superior;

A FormacaoGestdo por Objetivos no Ensino Superior Politécn@d horas)i 1 Técnico
Superior;

A Formacéo Profissional d@omunicac&do na organizagao publica: Saber pensar, saber d
cidir (4 horas) 1 Técnico Superior;

A Formacéadsestao de Organizacdes e Projetos CulturaisTécnico Superior.

> > >

>\
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6. Procedimentospara a melhoria das instalacbe® dofuncionamento dos Servigcos

6.1 Centro de Documentacéo eriformacéo e Centro de Producéao

De julho a outubro de 2018ealizaramse obras de remodelacdo e reequipamento dasamnstal
cOes até ao momento afetas ao Centro de Documentacéo e Informaca&$&ipvo espaco
passou a dispor de uma area util mais alargada e melhor iluminacéo, climatizacao e aguipame
to, permitindo o acolhimentdo CDI e também d&entro de Producéo.

Com o apoio financeiro do IPL, este espaco foi equipado com mobilidrio rmajgiago, do

gual destacamos 16 estantes, e ainda 2 aparelhogaedacionado.

Consideramos que esta reestruturacao das instalacdes teve um impacto muitonpogitiiso
entedo CDI, tornande maisconfortavel e, consequentemente, mais produtjueaimente o

Centro de Producao passou a dig®um ambiente mais propicio ao desempenho da ss&a mi
séo.

6.2 Gabinete de Massoterapia

O Gainete deMassoterapidGM) temse constituid@omo um importante servico deong-
lhamento clinico para a matenc® da saude e prevencdo da lesdo, procedendogartrie
diagnostico diferencial, tranento de disfuncdes e lesbes de menor gravidade.

Este Gabinete tem a seguinte misséo:

- No ambito doaconselhamento clinicoesponde as inumeraslisitagcdesde informacéo
acerca da saude no geral, da saudeailarino, da prevencéao desdes, da recuperacéo de
lesdes, da nutricdo e do aconselhamento psicoldgico.

- Através de uma atentaggem e diagndstico diferenciguando um aluno sofre uma leséo,
0 GM responde dienedato com o primeiro auxili@/ou primeiros socorrosrespéivo en-
caminhamento para as unidades de saude.

- Oscuidados de saude prestados péM, tendentes atratamentpdesenvolverse num
cenario deproximidade para um rapido auxilio na recuperacao sferdides e lesdes de
menorgravidade.

- Para os casos clinicos ndo abrangidos pelorsegscolar, 0 GM é uma solucé@modae
econdémica para a populacéo escolar.

Ao longo de 2015, o GM prestou aconselhamento clmi@d4 ocorréncias.

Conscientes da relevancia dos servigos prestados pelodaviecessidade de se proporeaion
rem adequadas condi¢cbes de atendimento/tratamento aos seus utensetordetealvo de
melhoriss, tendese procedida pintura das respetivas instalacfesalizada por um dos cal
boradores do préprio Gabinete.

Procedetse a aquisicdo de material de primeiros socorros. Efs®i@isubstituicdo de dqu
pamentos avariados ou deteriorados com o apoio financeiro do IPL, concrejachguitese

1 almofadapara a rmarquesa, 1 panela paaguecimento dokidrocoletoresutilizados no tratamento
comcalores humidqgsvarioshidrocoletore® 1 vibromassajador.
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6.3. Estudbs,salasde aulase outrosespacos

Conforme quadro constante no ponto 7 do presente relatésmvolveramsediversos proe-
dimentos tendentes a melhoria do funcionamento dos estudiogjsaase demais spacs,
nomeadamentagquisigio de equipamentosrealizacdo debras demanutencdodentro das
disponibilidades financeiras da Escola.

No ambito do contrato de prestacao de servigos de manutencéo das instied€SBgefetia-

do com uma empresa da especialidéitemoso apoio de um operario, um dia por semana,
que permitiu dar resposta mais célere a algumas problematicas com gssaasmsialacoes se
confrontam.

Foram mobilados alguns espacos, nomeadamente a sala d& @ mespaco reservado ao
convivio dos alunos, com moéveis usados doados pelo IPL (cadeiras, mesas e armarios) e pelos
SASdo IPL(sofas).

6.4. Novo siteinstitucional

Conscientes da importancia da divulgacao da informacdo junto dos stassioldersno dia

3 de fevereiro de 2015, dia de aniversario da ESD, foi ativado, com o apoio da IPLNet, um n

Vo siteinstitucional com base na plataformérdpress

Esta plataforma é bastante parametrizavel e permite a ESD criar e gerir conteidos de forma
autbnoma. Apresenta, ainda, diversas funcionalidades e ferramentas que vao de encontro as
necessidades de tratamento da informacéo da ESD.

Atualmente, csite da ESD esta mais dinamico, amigavel e é consideradponsivepois pe-

mite a otimizacao de visualizacao de conteudosraartphones tablet

Devido a necessidade de tornagite acessivel ao publico estrangeiro, nomeadamente 86s no

sos alunos de Erasmus e a outros potenciais, proseda&uraducdo dos seus conteddos mais
relevantes. Encontigse em curso a construgdosite em nglés.
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7. Despesas realizadas no ambito do funcionamento da ESD

Nos mapas abaixo destacamos algumas dasjgesfuncionamentia Escola ao longo do ano de 2015

7.1 Obras de manutencao/melhoria das instalagbes

Despesagpara a manutencao enelhoria das instalacfes, custeadas pela ESD

Descricao Valor
Aquisicao de arrancadores paalampadas damvesgaragem 22,7
Aquisicao de aspirador Hoover s/saco 100,
Aquisicao de fechaduras/chaves 91,1
Aquisicdo de comando de ar condicionado 151,
Aquisicao de fitas antiderrapantes 74, 3
Aquisicdo de material sanitario (canalizacdo, pseagarias) 1.450
Aquisicao de produtos de manutencéo (tintas, etc.) 1.331
Aquisicdo de quatro estores para a Sala 4 147,
Aquisicéo de tapetes 394,
Controlo de pragas 739,
Redes de protecao para as janelas da Rua da Acaderfigeiss 1.414
Revisao das maquinas de costura 140,
Revisdo dos extintores 521,
Total 6. 578

Despesagpara a manutencao enelhoria das instalacfes, custeas peldPL

Descricao

nete de Missoterapia

Aquisicdo de 1 almofada de posicionamento em decubittral para a marquesa da sala3hb-

humidosparao Gabinete de lssoterapia

Aquisi¢édo de 1 panela de calor humido necessaria para o aquecimento dos hidrocoletores d

macéo

Aquisicdo de 16 estantes e 2 aparelhos @emdicionad para o Centro de Documentacao e infc

Aquisi¢édo de 1 viboromassajadoaira 0 Gabinete de Massoterapia

Aquisi¢céo e colocacdo de uma estrutura em rede para o portdo das naves

7.2 Aquisicéo de guipamentas e outros

Aquisi¢cOes de equipamentos e outrosstealas pela ESD

Descricao Valor
1 Camara de video 338,
2 Videoprojetores 995,
Cabos de musica 116,
Lindleo(&trio e estudio 1¢ fitas de lindleo 8.598
Lampada para videoprojetor 202,
Material de economato 1273600
Material para o Gabinete de Massoterapia (medicamentos, etc.) 124,
Total 11648740
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7.3 Prestacao de servi¢os de apoio aos espetaculos

Descricao Valor
Servigos de apoio técnico de luz e som aos espetaculos 4. 132
Reparacdo da mesa de mistura de luz no Atrio 49,5
Total 4.182
7.4 Outras despesas
Outras despesasusteadas pela ESD
Descricao Valor
A-«o0o de forma-«o AGest «o dedesnadp@n i 390
docentes e 1 colaborador n&o docente ’
Aquisicdo de material publicitario 635,
Traducdo para inglés de alguns conteludositéala ESD 793,
Total 1.818

7.5. Despesas com pessoal

No ano de 2015, a ESD registou um totalodé 1 . 76 4, 56 U

de

d Pesgesas a s

Fonte de Financiament@1l - 94 1 . 1 0 Despgk€auFonte de Financiamento 510

20.657,500u0) .
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8. Execucéo Orcamental

No ambito do Orcamento do Estado atribuido & Escola Superior de,[@aecataranse ds-
pesas no montante d&41107,060 , Cc 0 n-sd @ saldal adinal do exercicio, de
2958780, conforme Balancete de Execucdo Orcameint@kspesa- Fonte de Financiamento
31171 EstadoRG nao afetas a projetos cofinancia(#sexol).

No ambito do Orcameo de despesa com compensagao e receita execigardapesas no
montante del59518900, conforme Balancete dexBcucdo Orcamentdl Despesdonte de
Financiamento 510 Autofinanciamente Receitas Préprias (Anex).

As receitas arrecadadas atingiram mont ante tot al de 258. 908, 51
proveni °ncia as propinas dos estudantes (20
de espa-o0s e cacifos (11.793, 600)71 Reita®f0or me
Autofinanciament i Receitas préoprias (Anexo 3).

Em conformidade, comparativamente com o0 ano anteegistouse um aumento das receitas
arrecadadas no Estetaarentoddevesd, 8obrétfl@, ad?aBrésdimas ve-

bas provenientes de propinas (rubrical® no mont ante.de 32.560, 37
E também de realcar o acréscimo nas verbas provenientes dos servicos do Gabinete-de Mass
terappde 1. 3895, 206104 nwara;n 02 .d2732, 110 no ano de 2
aumento de cerca de 64% nas receitasatelas.
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9. Reforges orcamentais

Registararrse 0s seguintes reforcngs orcamentos iniciais

Fonte financiamento 311/OE

Orcamento iniCiali.........cccuveiiiiiiiiiiiieeeiiiieeeend 871841 q
Orgcamento final:..........ccccvvviiiiiiiiiieeeiieeeee 967.061
Reforco de:.......oooooee e 95. 220U

Fonte financiamento 510/Receif@agdprias

Orcamento inicial .......cccooeeeiiieeiiiiiiiiieeen e, 1911 6 3 4
Orcamento final:..........cceeeiiiiiiiie e, 262.66%I
Receita arrecada superior ao previsto.............. 71.50240
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Anexos

Anexo 1

Balancete de Execucdo Orcameiitflespesa ESD Fonte de Financiamentoi3Ektado RG
nao afetas a projetos cofinanciados

Anexo 2
Balancete de Execucao OrcameritdDespesa ESD Fonte de Financiamento 6XReceitas

Proprias

Anexo 3
Balancete de Execucao Orcameiit&eceita 510 Autofinanciamentd Receitas proprias
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Anexo 1 ) _ _ _
Balancete de Execucao OrgcamentaDespesa ESD Fonte de Financiamento 3ilEstado RG nao afetas a projetos cofinanciados

lNSTl TuTo POLITECNICO DE LISBOA
“NPC 508519713

KENTUTD POLTEGHICO D6 L3H0A

ESD2_014 - Escola Si_xp_.- de-_Dan(;a ;_:‘311 - Estado RG”nﬁQ,afg It#s a’pi;gj ectd's coﬂnanclado

(E
Classificagiio Dot.Utilizdvel Cabimentos Prévios (2) ' _ Cabimentos (3) & Compromissos Processamenms : Autnrlzacm ) 3 Pagamentos 1 Saldo(1) © Saldo(2)
Econémica » (1) Mensal  Acumulado . Mensal | Acumulado . Mensal Acumulado | Mensal EAculnlllado Mensal ' Acumulado | Mensal | Acumulado | -3 M-@-3)
CORRENTE ’ - o T | : : | = —ensal ;
0101020000 139,524.00 00 001 15.261.14| 139,522.41! 1526114, 139,52241 15.261.14] 139,522.41| 15.261.14| 13952241 13,274.10, 137,535.37| 1.59 159
0101030000 350,691.00 0o 00! 5K54.77) 350.690.12| 5.854.77) 350.690.12 30921.57 350.690.12| 3092157 350,690.12' 27,568.00 346,972.45| 88/ 88"
0101060000 156,671.00 00 0 - 1895277 153952400 - 1895277} 153,852.40 ,noi 153.852.40) 00| 153,852 40! 00 153,852.40| 2.818.60 2818.60.
0101080000 18,00 00’ 00 00 17.201 00/ 17.20! 00| 17.20| 00| 17.20! 00 1720 80' 80
0101110000 3.483.00 | 00 00] 290.24| 3482881 3.482.88 20024 3.482.88) 290.24! 348288 290.24 3482881 12 12
0101120000 17.265.00 00 00 141 3.44% 17,263.58 141344, 17.263.581 1‘413,443 17,263.58 1,41.1441 17,263,581 2.131.23 17.263.58| 142 142,
0101130000 25.831.00 00 00 1,900.52. 25,830.08 1,900.52| 25,830.08 2.400.30" 2582581 2.400.30, 25,825.811 2472.89: 2582581 92 90
“010114SF00 ‘1 1,786.00 00 00! 00! 1,784.95 00, 1.784.95 | ,ool 1,784.95 00! 1784.95! 00 1.784.95| 1.05 1.05
010114SNOO 59,496.00 00 00, 513,92 59,495.43 513.92! 59.495.43 211838 59,495.43 211838 59,495.43, 2.608.27 59,495.43 | 57 574
Total Sub-agrupamento 01 754,765.00 00 00, 6,281.26| 751,939.05, s.zmsé 751,939.05' 52,405.07 751,934.78 52,405.07! 751,934.78! 48,434.73 746,230.07| 2,825.95] 2,825.95!
0102050000 ‘ 659.00‘ 00 00. 00 5.43.30‘é .ooi 333.30 .00 533.30, 00 533.30! .00 533 30j 125.70: 125.70
Total Sub-agrupamento 02, 659.00 00 00! 00 53330 .00/ 53330 .00 533,30, .00 533.30' 00 53330 125.70 125.70
010305A0A0 j 143,345.00 00 00, 11.657.94 143,344.49 11.657.94] 143344.49. 11,840.65 14334449 ! l.RdO.()Si 143,344.49 00 131,503 84] St ' 51t
010305A0B0 53.709.00 00 00 4,250.05 53,708.12, 425005/ 53,708.12 544553 53,708.12| 5.445.53 53,708.12| 552287 4826259 88 A8
010310D000 | 1,538.00 00 00 00 1,536.83 | 00, 1.536.83 00 1.536.83 00 1.536.83| 00, 153683, 117 117
010310G000 3 342.00 ““, 00} .00 341.47 .00; 341.47 .00 34147 .00 341.47? 00! 341.471E .535 534
010310P000 i 12,703.00. 00 0] 00 12,698.96 00! 12,698.96 | 00 12,698.96! 00 12,698.96. 262111 12.698.96! 4.04] 404!
Total Sub-agrupamento 03’ 211,637.00 00 00, 15.907.99] 211,629.87| 15,907.99 211,629.87] 17,286.18 211,629.87| 17,286.18 211,629.87 5,784.98 194,343.69| 7.13] 713,
Total Agrupamento 01 ; 967,061.00 00 00| 22,189.25 964,102.22 22,189.25 964,102.22 69.691.25 964,097.95/ 69,691.25 964,097.95] 54219710 941,107.06 2,958.78! 2,958.78
Subtotal : : S 967,061.00 0fs R an] . B o ee s 96410222 - 2218925 oeaie22z| . 69,691.25 96409795 69,69125 964,097.95 54,21 1,107.
Total o ool eerpsren] oo o) 2218925 964 02220 2208908 es10222] | 699125 964,007.95| 69,6912 964,097.9
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Anexo 2
Balancete de Execucdo OrcamentaDespesa ESBonte de Financiamento 510 Recatas Proprias (pagina 1 de 2)
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