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1. Introducéo

1.1 Caracterizacéo da Escola Superior de Danca

A Escola Superior de Danca (ESD) foi criada em 1983 (Decreto-Lei n® 310/83, de 1 de julho),
no &mbito de uma reforma do ensino artistico, ministrado no Conservatorio Nacional e escolas
afins, tendo sido integrada, em 1985, no Instituto Politécnico de Lisboa.

Em conformidade com os seus atuais estatutos (aprovados pelo Despacho n° 11625/2010, de 16
de julho) constitui-se como um centro de formac&o artistica, técnica, cientifica, cultural e pro-
fissional de nivel superior, tendo por missao ministrar a preparacdo para o exercicio de ativida-
des profissionais altamente qualificadas nos dominios da danca e promover o desenvolvimento
das atividades e das profissdes artisticas ligadas a danca.

Visdo, principios e valores

A ESD prossegue ainda os seus fins, no ambito da formagéo em danca, visando:

a)
b)

c)

d)
e)

f)

A formag&o humana, cultural, artistica, técnica e cientifica de todos os seus membros;

A formacdo de profissionais da danga e de professores de danca, com o mais elevado nivel
possivel de preparacdo artistica, pedagdgica e cientifica;

A promocdo de atividades de investigacao cientifica nos ambitos da danca e do ensino da
danca;

A prestacao de servicos a comunidade;

O desenvolvimento de projetos de formacdo permanente, de atualizacdo e de reconversao
dos profissionais do espetaculo e dos professores de danca;

A contribuigdo, no seu ambito de atividade, para a promocéo da danga em Portugal e para a
insercdo da danca em todas as instituicbes escolares e comunitarias do Pais.
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1.2. Anéalise Swot

No ano de 2016, a Direcdo da Escola Superior de Danca pautou-se por uma gestao criteriosa
dos recursos disponiveis, de modo a assegurar uma formacédo de qualidade e a proporcionar a
todos os que aqui estudam e trabalham melhores condicdes de realizacdo e de satisfacéo.

Na continuidade dos constrangimentos financeiros de héa longa data sentidos, a dotacdo orca-
mental que nos foi atribuida, a titulo do orcamento do Estado, revelou-se insuficiente para a
satisfacdo de algumas necessidades consideradas prioritarias.

A incontornavel rigidez na contratacdo de recursos humanos continua a gerar uma sobrecarga
no servigo docente e assuncdo cumulativa de cargos e funcdes nos diversos 6rgdos de gestéo,
apontada recorrentemente, e sO ultrapassada com o grande envolvimento de todos.

O estado geral de degradacéo das instalagfes constituiu um foco de particular atencéo, tendo-se
realizado algumas obras de melhoria, segundo as disponibilidades or¢camentais. Efetuaram-se
varios contactos com o Instituto Politécnico de Lisboa, no sentido de se encontrarem solugoes
para este problema tdo lesivo do almejado funcionamento da Escola.

Apraz-nos realcar diversos pontos positivos que marcaram o ciclo de gestdo em andlise, dos
quais destacamos o inicio de mais uma edicdo (62 edicdo) do curso de Mestrado em Ensino de
Danca, reflexo do reconhecimento da qualidade do curso e consequéncia das necessidades do
mercado no que se refere a profissionalizacdo de professores - oportunidade que temos procu-
rado gerir em prol do crescimento da Escola.

O desempenho dos alunos nas varias unidades curriculares (UCs) do curso de Licenciatura em
Danca revelou-se globalmente muito positivo, com uma taxa de sucesso nunca inferior a 83% e
em média de 94%. Em algumas das UCs, a taxa foi de 100%: em 8 UCs no 1°ano e 1 UC no 2°
ano.

Os alunos do 1° ano curricular do curso de Mestrado em Ensino de Danca tiveram taxas de su-
cesso acima de 85,7% e com classificagOes bastante positivas, sendo em algumas das UCs de
100%.

Destacam-se, muito positivamente, 0s Estagios realizados no 2° ano curricular deste curso e que
se concretizaram até 20 de dezembro de 2016 (data da Ultima Prova de Discussdo Publica de
Relatorio Final de Estagio). Pudemos ainda aferir a eficacia dos mesmos, nos relatérios, muito
positivos, elaborados pelas Escolas Cooperantes, na relevancia das classificagdes das Provas
Publicas de Discussdo dos Relatorios Finais de Estagio (avaliadas entre os 14 e os 20 valores),
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com uma taxa de sucesso de 100%, e nas Classificacdes Finais do Curso (entre os 14 e os 17
valores).

Um significativo nimero de docentes (quatro) deu prosseguimento a sua formacdo avancada, a
nivel de doutoramento, e dois obtiveram o grau de doutor, ou seja, contamos com 40,6% de
Doutores relativos ao n° de Docentes em ETI.

No cumprimento do calendario escolar aprovado, realizaram-se 6 Ciclos de apresentacdes e
espetaculos, com mostra de trabalhos dos alunos dos trés anos do Curso da Licenciatura e de
professores da ESD, abertos ao publico.

Reforgcaram-se dinamicas de envolvimento com a Comunidade que se refletiram num significa-
tivo nimero de projetos, protocolos e parcerias, que levaram a ESD fora de portas, dos quais
destacamos:

- Parceria com a Direcdo-Geral do Patriménio Cultural e as Escolas Artisticas do Instituto Poli-
técnico de Lisboa, que culminou com a apresentacdo de trés dias de espetaculo, no Pantedo
Nacional, revelador da energia criativa das trés Escolas Artisticas do IPL;

- Numa coproducao entre a Escola Superior de Danga, a Camara Municipal de Evora e a Mar-
rafa VZW/Companhia de Danga, 15 alunos finalistas da Licenciatura em Danca levaram ao
palco do Teatro Garcia de Rezende, Evora, a peca FOLCLORE do coredgrafo Luis Marrafa, no
ambito das comemoracdes dos 30 anos da classificacdo de Evora como Patriménio Mundial da
Humanidade pela UNESCO;

- A ESD marcou presenca, novamente, no MetaDanca 2016, Festival de Artes Performativas,
este ano subordinado ao tema "Entre a Histdria e o Patrimoénio™, com uma programacao repleta
de eventos. Os alunos da ESD integraram grande parte da programacdo do Festival, nomeada-
mente, na Mostra de Video Danca, Exposicdo de fotografia, Performance em espaco publico
(Site Specific e Site Adapted) e espetaculos em teatro;

- Parceria com a EGEAC/Castelo de S. Jorge, ao abrigo da qual 25 estudantes finalistas do Cur-
so de Licenciatura em Danga estiveram em Residéncia Artistica no Castelo de S. Jorge, entre
marco e junho de 2016, e apresentaram o trabalho em Site Specific: No regaco embalas Lisboa,
integrado na unidade curricular Projeto VI;

- Parceria com a Plural - Companhia de Danca/Fundacao LIGA, em resultado da qual se reali-
zou um espetaculo no Auditério do Museu do Oriente (Lisboa), que contou com a participacdo
de bailarinos com deficiéncia e alunos da ESD. A peca coreogréafica apresentada - MORFME,
foi desenvolvida no ambito do Projeto Mundos Plurais, que englobou ainda um Ciclo de
Workshops de Sensibilizacdo a Danca Inclusiva, dirigidos a pessoas com deficiéncia, estudan-
tes e profissionais da area da danca, e que decorreu, na Escola Superior de Danca, aberto a Co-
munidade Exterior.
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Realcamos, ainda, o relevante contributo do Gabinete de Gestdo da Qualidade da ESD
(GGQESD), em estreita articulacdo com os demais 6rgaos de gestdo da escola, na consolidagéo
do Sistema Interno de Garantia da Qualidade a que nos propusemos. No ano letivo de
2015/2016, cumprimos, integralmente, o 4° ciclo avaliativo, em conformidade com os procedi-
mentos estabelecidos pelo Conselho da Qualidade do IPL, que foram acolhidos pelo GQESD e
consagrados no Manual de Procedimentos para Autoavalia¢cdo da Qualidade da Escola Superior
de Danca, conforme o 4° relatorio do GGQESD, a ser publicado oportunamente.

Na consolidacdo da cultura de qualidade e melhoria continua do funcionamento da ESD e dos
Seus cursos, contamos com a colaboragdo conjunta de docentes, discentes, ndo docentes, em-
pregadores, diplomados da ESD, entre outras entidades, nomeadamente na resposta a diversos
inquéritos (sobre o funcionamento dos cursos e da Escola; sobre o funcionamento das unidades
curriculares; sobre o desempenho dos docentes; sobre o funcionamento dos varios Servigos e
desempenho dos funcionéarios ndo docentes que lhe estdo afetos) entre outras formas de trans-
missao das suas percecades.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2016 6



Utilizando a metodologia de analise “SWOT”, aponta-se, de seguida, a caraterizacdo da situa-
cao geral da Escola, no ano de 2016.

v’ Prestigio institucional.

v" Singularidade dos cursos da ESD no Sistema de Ensino Superior Portugués.

v' Rede de parcerias nacionais.

v’ Parcerias com a maioria das Escolas de Ensino Especializado da Danca.

v' Crescente qualificacdo do corpo docente.

v Grande empenhamento e flexibilidade dos trabalhadores, em geral, no cumprimento
das suas fungdes.

v' Espirito de equipa entre os docentes dos cursos.

v Bom relacionamento entre funcionarios nao docentes, docentes e discentes.

v' Articulacdo entre ensino, investigacao e criacdo artistica, desde o primeiro ano da li-
cenciatura, envolvendo docentes e discentes.

v' Avaliacdo positiva da qualidade geral dos cursos por parte dos discentes e docentes.

v Instalages desadequadas, com constrangimentos decorrentes das suas caracteristicas,
carecendo de obras de remodelacdo e urgente manutencéo.

v/ Numero reduzido de docentes o que implica a sobreposicédo de cargos e fungdes e uma
menor disponibilidade para a concretizacdo da sua formacédo avancada.

v" Caréncia de recursos humanos nos Servigos Auxiliares.

v’ Falta de recursos financeiros que permitam a realizacdo de formacéo para uma ade-
quada atualizacdo e complemento profissional do pessoal ndo docente.

v" Incapacidade financeira para a contratacdo de docentes inseridos no terreno profissio-
nal da danca.

v' Dificuldade em captar financiamentos para projetos na area da unidade organica.

v' Parcerias com as mais diversas organizagdes, nacionais e internacionais.
v Envolvimento com a comunidade adjacente a Instituicao.

v" Abertura a novos publicos através da criacdo de outros cursos.

v' Consolidacédo do Sistema de Gestdo da Qualidade.

v’ Auséncia de consorcios com outras Instituicdes de Ensino Superior para rentabilizacdo
de recursos e aumento da oferta formativa.

v Reducdo do financiamento publico que coloca em causa o regular funcionamento da ESD
ja que limita a contratacdo de pessoal docente, pessoal ndo docente e inibe a manutencao
das instalaces e a renovacao e/ou manutencao de todo o equipamento da institui¢éo.

v" Sobre utilizagdo dos equipamentos e dificuldade de atualizagéo e manutengdo dos mesmos.
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2. Cumprimento dos objetivos estratégicos fixados para 2016

Debrugamo-nos, em seguida, sobre os objetivos estratégicos fixados para 2016, as a¢bes im-
plementadas para a sua consecucao e respetivo grau de cumprimento no que se refere aos se-
guintes vetores: ensino, internacionalizacdo, investigagdo, interacdo com a comunidade, equili-

brio financeiro e qualidade.

2.1 Ensino

OE1: Melhorar os indicadores de ensino

OO01: Qualificacédo do corpo docente (Meta: 40% de doutorados e especialistas)
IND 1 - Percentagem de doutorados e especialistas ETI

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

e Apoio aos docentes para efetuarem formacéo
avancada, nomeadamente mediante articula-
¢ao dos horérios de lecionacdo com os hora-
rios de formacao;

e Proporcionou-se a assisténcia a UCs, ministra-
das na ESD, que os auxiliem nos procedimen-
tos académicos e na elaboracdo de documentos
de maior qualidade cientifica;

e Apoio as criacdes culturais, artisticas e cienti-
ficas dos docentes em formacdo, promovendo
a sua publicitacdo e quando possivel a sua
producao.

De um universo de 19,70 docentes ETI (a data
de 31 de dezembro de 2016) verificamos que 8
docentes séo titulares de um curso de douto-
ramento (dois dos quais possuem cumulativa-
mente titulo de especialista). Assim, a percen-
tagem de doutorados e habilitados com titulo
de especialista ETI representa 40,6%,
(8/19,40), pelo que o objetivo foi cumprido.

002: Aumento do sucesso escolar
no ano N-3, do 1° ciclo (Meta: 60%);

no ano N-2, do 2° ciclo (Meta: 60%)

IND 2 — Taxa de diplomados no 1° ciclo =N.° diplomados no ano N/ N.° inscritos pela 12 vez

IND 3 — Taxa de diplomados no 2° ciclo = N.° diplomados no ano N/ N.° inscritos pela 12 vez

Acodes implementadas

Cumprimento do objetivo

e Criaram-se condi¢bes (em relagdo direta
com o item anterior OO1) para que todas as
unidades curriculares dos cursos de licencia-
tura e mestrado fossem ministradas por do-
centes académica, profissional e pedagogi-
camente habilitados/qualificados;

e Acompanhamento tutorial dos nossos estu-
dantes de forma mais eficaz e efetiva;

e Aquisicdo de equipamento de apoio as UCs
e aos estudantes;

e Reforgaram-se as colegdes especializadas e
demais acervo do Centro de Documentagédo
e Informacéo.

IND 2 - No ano letivo 2015/16 (ano N), o
curso de Licenciatura em Danca registou 49
alunos diplomados. No ano letivo 2013/14
(ano N-3) estavam inscritos no 1° ano, pela 12
vez, 55 alunos, sendo a taxa de sucesso escolar
de 89% (49/55), logo o objetivo foi superado.

IND 3 - No ano letivo 2015/16 (ano N), o
curso de Mestrado em Ensino de Danga regis-
tou 19 alunos diplomados. No ano letivo
2014/15 (ano N-2) estavam inscritos no 1°
ano, pela 1% vez, 24 alunos, sendo a taxa de
sucesso escolar de 79% (19/24), logo o obje-
tivo foi superado.
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2.2 Investigacao/Criacao artistica

OE2: Promover a investigacdo/Criacao artistica

0OO03: Manter o n.° de projetos de investigacao/criacGes artisticas
IND 4 - Registos no Repositorio Cientifico do IPL (Meta: 23).
IND 5 - Numero de projetos de investigacdo/criacdes artisticas (Meta: 101)

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

Registos cientificos:
Procedeu-se ao registo de artigos cientifi-
cos/relatérios de mestrado no Repositério Cien-
tifico do IPL (total 18 registos).
Criacdo dos seguintes produtos artisti-
cos/cientificos no &mbito da Licenciatura
(ano letivo 2015/2016):
e CriacOes Alunos:
- 1° Ano = 28 criagdes + 4 cocriacles + 1
criagdo conjunta
- 2° Ano = 8 criages + 25 cocriagdes
- 3° Ano = 14 criagdes + 1 cocriagdo
e CriacOes Professores/Coredgrafos: 9
-1%ano=5
-3%ano =2
- Por audicéo = 2
e CriacOes/workshops para publicos especifi-
cos: 2 (2° ano)
e Video Danga: 6 (3° Ano)
o Site-specific e Site adapted: 4 (3° Ano)

Participacdo dos docentes em projetos de
Investigacédo néo financiados - 5 docentes

IND 4 - No ano de 2016, a ESD contou com 18
registos no Repositério Cientifico do IPL, pelo
gue o objetivo ndo foi cumprido (a meta era de
23 registos).

IND 5 - Relativamente as criacGes artisticas
no ambito da licenciatura, realizou-se um total
de 102 criagBes. Cinco docentes participaram
em projetos de investigagdo ndo financiados —
logo o objetivo foi superado, uma vez que a
meta proposta era de 101 projetos de investiga-
cao/criagdes artisticas.
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2.3 Internacionalizacao

OE3: Promover a internacionalizacdo da ESD incrementando a mobilidade de colabora-

dores e alunos.

0OO04: Incrementar a mobilidade internacional de colaboradores e alunos.
IND 6 - Namero de estudantes em mobilidade incoming e outgoing (Meta: 26)
IND 7 - Namero de colaboradores em mobilidade incoming e outgoing (Meta: 6)
IND 8 - Namero de acordos interinstitucionais da mobilidade (Meta: 23)

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

¢ No total estiveram em vigor 29 acordos inte-
rinstitucionais.

e Desenvolvimento de estratégias para incre-
mentar a mobilidade de discentes, docentes e
de funcionarios.

IND 6 — Quanto & mobilidade de estudantes, o
objetivo foi superado. No ano letivo de
2015/16, registaram-se 37 mobilidades (a meta
era de 26), nos seguintes contextos: 8 incoming
— SMS; 26 outgoing — SMS; 3 outgoing — em
Estagio — P6s Graduacéo.

IND 7 — Quanto a mobilidade de colaboradores,
no ano letivo de 2015/16, registou-se a mobili-
dade de 4 docentes (Missdo de Ensino - 3 inco-
ming e 1 outgoing) e de 3 funcionérios ndo do-
centes ( Staff - 1 outgoing e 2 incoming), perfa-
zendo um total de 7 colaboradores, logo o obje-
tivo foi superado (a meta era de 6).

IND 8 - No ano letivo 2015/16, estiveram em
vigor 29 acordos bilaterais com outras escolas
europeias, logo foi superado o objetivo (a meta
proposta era de 23).
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2.4 Equilibrio financeiro

OE4: Manutencéo do equilibrio financeiro

OO05: Assegurar a inscricdo de um total de 200 estudantes no conjunto dos Cursos de

Licenciatura e de Mestrado.

IND 9 - Numero total de estudantes inscritos em 31 de dezembro de 2016.

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

o No sentido de divulgar a ESD e a sua oferta
formativa, participAmos na Futurélia, no stand
do IPL e, ainda, com a inclusdo de apresenta-
¢Oes, ao vivo, por parte dos nossos alunos.

e Foi divulgado um panfleto informativo mais
apelativo (dando resposta a proposta de me-
Ihoria do ciclo avaliativo anterior) e apresenta-
¢do em suporte audiovisual de imagens do tra-
balho técnico-artistico realizado no ambito das
atividades da ESD.

¢ O site da Escola, com um template mais apela-
tivo, foi utilizado como um canal privilegiado
de divulgacdo de informacdo, sempre atualiza-
da, junto dos diversos publicos.

Em 31 de dezembro de 2016, no total, estavam
inscritos 191 alunos, nos cursos de Licenciatura
em Danca e de Mestrado em Ensino de Danca.

O objetivo ndo foi cumprido, dado que a meta
preconizava 200 alunos inscritos.

0OO06: Aumentar a cobertura da percentagem de receitas proprias no orcamento de

funcionamento.

IND 10 - Peso da receita propria na cobertura da despesa (Meta: 19%).

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

e Cobranca de propina com o valor maximo;

e Locacdo de estudios para a pratica de ativida-
des artisticas, apostando na publicitacdo, em
diversos canais de comunicagdo, da oferta des-
tes servigos;

e Locacdo de espacos para parqueamento de
veiculos, nas naves da Escola, apostando na
publicitacdo da oferta e em modalidades de
pagamento diferenciado;

¢ Gabinete de Massoterapia aberto a comunida-
de escolar com a adequada atualizacdo da ta-
bela de pregos e maior controlo da cobranca.

No ano de 2016, as receitas arrecadadas (FF510)
atingiram o montante total de 270.993,42€.
Foram executadas despesas em funcionamento no
total de 1.213.734,32 € (na FF 311 no montante
de 1.036.954,93€ e na FF 510 no montante de
176.779,39€).

Sendo assim, 0 peso da receita prépria na co-
bertura da despesa foi de 23%, logo o objetivo
foi superado.
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2.5 Interacdo com a Sociedade

OES5: Incrementar a relagdo com a Sociedade

27)

OOT7: Incrementar parcerias e eventos abertos a sociedade
IND 11 — N° de parcerias externas ao nivel cultural, tecnologico, social e econdmico (Meta:

IND 12 — N° de espetaculos abertos ao publico (Meta: 36)

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

Parcerias/Protocolos:
(ano letivo 2015/2016)

e Companhia Nacional de Bailado/Teatro Camdes:
Realizagcdo de 5 master classes dirigidas aos alunos
finalistas da Licenciatura, realizadas nas instalaces
da ESD.

¢ Unitygate : Realizacdo de 6 workshops de danca nas
instalagdes da ESD, 2, 8 e 9 de outubro, gratuitos pa-
ra 25 estudantes da ESD/workshop e 1 master class
para os alunos finalistas da Licenciatura.

e 23% Quinzena de Danca de Almada (Companhia
Danca de Almada): duas apresenta¢es nas garagens
da ESD do concurso de video-danga.

o Materiais Diversos : com a participagdo do Subdire-
tor da ESD na 22 edi¢do do encontro informal sobre

13

“Praticas na Formagdo em Artes Performativas “ e

participacdo de um Diplomado na residéncia “Co-

munidade Artistica Emergente”.

o MetaDanca 2016 (Associacdo Cultural Metamorfose):
. Residéncia Artistica em Leiria, abril de 2016, com

espetaculos de site-specific no Museu de Leiria;

. Mostra de video danca no Museu de Leiria dos alu-
nos finalistas da Licenciatura;

. Criacdo coreografica de duas pecas interpretadas
pelos alunos finalistas no Teatro José Lucio da Sil-
va (Leiria);

. Zenith 9 — Associacao de Fotografos: Exposicao de
fotografia, no Museu de Leiria.

o Castelo de S&o Jorge (Camara Municipal de Lisboa):
Residéncia artistica no Castelo de S. Jorge entre margo
e junho de 2016, com espetaculos de site-specific.

e Largo Residéncias/Teatro Nacional D. Maria Il, en-
volveu 40 estudantes da ESD, enquanto interpretes
do projeto: “Companhia Limitada: Esta¢do Termi-

nal”.

IND 11 - O objetivo foi atingido no que
se refere a parcerias/protocolos estabele-
cidos. Preconizavam-se 27 e estiveram em
vigor 27 parcerias/protocolos.
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e Fundacdo Liga:
- Realizacdo de 1 workshop de danca inclusiva nas
instalacdes da ESD, gratuito para estudantes da ESD;
- Integracdo de alunos recém-licenciados como cria-
dores/intérpretes numa peca criada para o grupo Plu-
ral, e também com interpretacdo de trés estudantes
da Licenciatura, com estreia no Auditério Camdes.

e Teatro Thalia (Secretaria-Geral da Educagéo e Cién-
cia): Integracdo de alunos numa pega apresentada no
Teatro Thalia em maio 2016.

e Pantedo Nacional (Diregcdo-Geral do Patriménio Cul-
tural): Criacdo conjunta de alunos finalistas num pro-
jeto apresentado no Pantedo Nacional em julho 2016,
pelas escolas artisticas do IPL (ESD, ESML, ESTC).

e Caixa Geral de Depésitos: Apoio monetario para a
concretizagdo de cartazes e folhas de sala dos espeté-
culos do Atrio.

¢ Associacdo de Estudantes da ESD: Apoio as ativida-
des da AEESD através da cedéncia de espagos para
workshops, palestras e intervencdes lGdicas e a con-
tinuagédo do Ciclo de Criadores (entrevistas a criado-
res nacionais).

e Parcerias com as Escolas de Ensino Basico e Secundé-
rio: visitas de estudo a ESD, no &mbito da assisténcia a
espetaculos e participagdo nas bolsas educativas.

e Parcerias com Escolas de Danga para acolhimento de
mestrandos em contexto de estagio (15).

Espetaculos/Workshops/Outros eventos

(ano letivo 2015/2016)

Realizaram-se 57 espetaculos com uma média de 80 espe-

tadores por espetaculo, totalizando 4.560 espetadores:

e 32 Espetéaculos efetuados no Atrio da ESD;

o1 Espeticulo no Auditério da Escola Superior de
Comunicagéo Social do IPL;

¢ 1 Espetaculo no Teatro Armando Cortez, em Lisboa
(Comemoragdes do Dia Mundial da Danca a convite
do CID da UNESCO;

o 1 Espetaculo no Teatro José Licio da Silva - Leiria;

o 2 Espetaculos no Teatro Thalia- Lisboa;

¢ 6 Espetaculos no Museu de Leiria;

o 3 Espetaculos no Pantedo Nacional - Lisboa;

8 Espetéculos no Castelo de S. Jorge — Lisboa;

¢ 2 Espetaculos no Convento Corpus Christi — Vila
Nova de Gaia;

e 1 Espetaculo no Armazém 22 — Vila Nova de Gaia;

¢ 1 Mostra de video-danca (Museu de Leiria);

o 1 Exposicdo de fotografias (Museu de Leiria) - Ze-
nith9.

* 6 workshops pelo Unitygate.

IND 12 - Realizaram-se 57 espetaculos (a
meta estabelecida era de 36). O objetivo
foi superado.
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¢ 1 workshop com o Coredgrafo Luis Marrafa.
o 1 Master class pelo Unitygate
¢ Acdo de Promocdo da Salude

Apoio aos recém-licenciados e diplomados da ESD —

Projeto D, mediante:

a) Cedéncia de estudios para ensaios, tornando as pe-

cas criadas coproducdes da ESD;

b) Locacdo de estldios para trabalhos em que a ESD

n&o foi coprodutora, com precos reduzidos.

2.6 Gestdo da Qualidade

OE®6: Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade.

avaliacao da ESD.

ta: 100%).

0OO08: Cumprir integralmente o estipulado no Manual de Procedimentos para a Auto-

IND 13 - Grau de cumprimento dos procedimentos estipulados ao longo do ciclo avaliativo (Me-

Acdes implementadas

Cumprimento do objetivo

Foram executados todos os procedimentos que

integram o ciclo avaliativo, conforme manual de

autoavaliacdo da qualidade da ESD, nomeada-
mente:

e Aplicacdo de inquéritos aos estudantes sobre o
funcionamento das unidades curriculares, o de-
sempenho dos docentes, o funcionamento do
curso e da unidade organica;

¢ Aplicagdo de inquéritos aos docentes sobre o
funcionamento do curso e da unidade organica;

e Aplicagdo de inquéritos aos funcionarios nédo
docentes sobre a sua situacéo laboral e sobre o
funcionamento da unidade organica;

¢ Registo da opinido dos docentes que lecionam as
unidades curriculares e dos docentes responsa-
veis pelas unidades curriculares;

¢ Registo das perce¢des das comissdes de cursos;

o Relatorio das comissfes cientificas/ coordena-
dores de curso;

o Parecer Sintese dos Conselhos Pedagdgico e
Técnico-Cientifico;

¢ Aplicagdo de inquérito aos diplomados e as
entidades empregadoras;

o Monitorizacdo da aplicacdo de medidas de me-
Ihoria consideradas pertinentes.

O objetivo foi atingido.

Cumpriram-se todas as etapas preconizadas no
Manual de Procedimentos para a Autoavaliacdo
da Escola inerentes ao ciclo avaliativo do ano
letivo 2015/2016.
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3. Concurso local de acesso/Oferta formativa

Para efeitos de acesso a Escola Superior de Danca, jA& no enquadramento do ano letivo
2016/2017, realizaram-se provas publicas de acesso, a nivel do contingente geral e contingentes
especiais, nos meses de julho e setembro de 2016, tendo-se registado um numero total de can-
didaturas superior as vagas oferecidas. No entanto, as inscri¢des efetuadas ndo permitiram um
integral preenchimento das vagas.

Os quadros seguintes reproduzem dados referentes ao acesso ao curso de Licenciatura em Dan-
¢a bem como ao curso de Mestrado em Ensino de Danca.

3.1 Licenciatura em Danca

Vagas/candidaturas/inscri¢des, pela 12 vez, no 1° ano

Formas de ingresso Vagas Candidaturas Inscrigdes
Regime geral de acesso 60 84 40
Mudanca de par instituicdo/curso 2 2 2
Maiores de 23 anos 5 8 5
Estudante internacional 9 2 2
Titulares de cursos superiores 3 4 3
Total 79 100 52
Fonte: Setor Académico
Total de alunos inscritos, em 31 de dezembro de 2016
1° Ano 2° Ano 3° Ano Total
54 46 50 150
Fonte: Setor Académico
3.2 Mestrado em Ensino de Danca
Vagas/candidaturas/inscricdes, pela 12 vez, no 1° ano
Formas de ingresso Vagas Candidaturas Inscrigdes
Regime geral de acesso 20 38 19
Fonte: Setor Académico
Total de alunos inscritos, em 31 de dezembro de 2016
1° Ano 2° Ano Total
19 22 41

Fonte: Setor Académico
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4. Diplomados

No ano letivo 2015/2016, diplomaram-se 68 alunos, no total dos cursos de 1° e 2° ciclos.

Licenciatura em Danca

Mestrado em Ensino de Danca

Total

49

19

68

Fonte: Setor Académico

5. Recursos Humanos

5.1 Pessoal docente

Em 31 de dezembro de 2016, a Escola Superior de Danga contava com a colaboracgéo dos se-

guintes docentes, ETI, por categorias:

P CEErE- Prof. Equiparadosa | -7OF COOTde- | b oc Adjuntos | Assistentes
ERIOES Adjuntos | Prof. Adjuntos | M390reS COM | convidados | Convidados
S/Agregacéo ’ vidados
1 9 2 0,30 3,75 3,65

Total de docentes ETI: 19,70
Fonte: Setor de Recursos Humanos

5.2 Pessoal ndo docente

Em 31 de dezembro de 2016, a Escola Superior de Danca contava com a colaboracdo dos se-
guintes trabalhadores ndo docentes, ETI, por categorias e setores/servicos:

. Diretor de | Técnicos | Assistentes | Assistentes
Por Setor/Servicos - . L S
Servicos | Superiores | Técnicos | Operacionais
Servigos Administrativos 3 1 0
Servigos Financeiros 0 1 0
Servicos Auxiliares 1 0 0 1
Centro de Producéo 1 0 -
Centro de Documentacéo e Informacéo 1 0 0
Gabinete de Massoterapia 0 1,7 0
Total por categoria 1 5 3,7 1
Total de colaboradores ndo docentes ETI: 10,7

Fonte: Setor de Recursos Humanos
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Durante o ano de 2016, a maioria (70%) dos colaboradores realizou formagdo no ambito das
suas func¢es, contribuindo para o seu enriquecimento profissional, conforme passamos a elen-
car, financiada pelo Instituto Politécnico de Lisboa:

Tematicas dos cursos efetuados N° de formandos
Imagem Digital com Photoshop 1
Cidadania Organizacional, Produtividade e Clima de Trabalho
Assertividade: das palavras as acoes
Inovacao Estratégica e Modelos de Criacdo de Valor
Técnicas de Negociagdo e Mediacao

e ES

6. Funcionamento dos Servicos

Os diversos Servicos de Apoio assumiram um importante papel no funcionamento da Escola,
em conformidade com a misséo que lhes foi conferida.

Os Servicos de Apoio mereceram a manifestacdo de satisfacdo da Comunidade Escolar, auscul-
tada através de inquéritos no ambito do Sistema Interno de Garantia da Qualidade, resultados
que em sede prépria serdo publicados.

Gostariamos de realgar as alteracdes que ocorreram no espaco fisico do CDI e do CP, bem co-
mo os trabalhos desenvolvidos no que respeita ao CDI e ao Gabinete de Massoterapia.

6.1 Centro de Documentacao e Informacao e Centro de Producéo

Apos realizacdo de obras, procedeu-se a reabertura das instalagcdes do Centro de Documentacéao
e Informacdo (CDI), no dia 18 de janeiro de 2016, num espaco fisico mais amplo e melhorado,
que passou, também, a ser partilhado com o Centro de Producéo (CP).

As novas instalacées do CDI e do CP [antigas salas 1.20, 1.21, 1.22] integram um espaco de
livre acesso as estantes, onde estdo disponiveis todas as colecBes documentais. Este espaco
contém: o posto de atendimento do CDI ao publico, que é também o posto de trabalho técnico
da bibliotecéria; o posto de trabalho técnico da colaboradora do CP; o posto de trabalho de tra-
tamento de video e imagem. O espaco disple, ainda, de 5 mesas de trabalho, com 20 lugares
individuais para estudo e leitura, e de um espaco confortavel dedicado ao visionamento de do-
cumentos audiovisuais (VHS, DVD, CD-Audio). Esta, ainda, equipado com 4 armarios para
armazenamento/arquivo de algumas colecGes audiovisuais, nomeadamente dos registos de ati-
vidades da ESD.

Os espagos dos recursos tecnologicos e do arquivo do CDI encontram-se fracionados e com-
preendem:
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- Uma sala de computadores: Espaco de leitura, realizagdo de trabalhos em grupo e acesso aos
computadores e a Internet. Disponibiliza 5 postos informaticos com 10 lugares sentados e uma
mesa de trabalho com 1 lugar sentado;

- Espacos de arquivo: Arquivo/Depdsito da ESD (contém os trabalhos académicos mais anti-
gos); Sala 33 (contém trabalhos académicos - relatorios finais de curso, dissertacdes de mestra-
do e teses de doutoramento); Sala de Arquivo do CDI/CP (contem arquivo audiovisual do CDI
e do CP).

6.1.1. Aquisigdes de documentos para o CDI

Efetuaram-se despesas no montante de 916,98 € com aquisi¢ao de assinaturas de revistas, para
0 CDI. No total, receberam-se 28 volumes provenientes das assinaturas de 5 titulos de publica-
cOes periddicas. O acervo do CDI foi, ainda, ampliado, na sequéncia de uma oferta, com os
seguintes volumes:

Monografias 9 volumes
PublicagGes Periddicas 5 volumes
Documentos video 5 volumes
Documentos sonoros 1 volume
Documentos video (CP-ESD) 21 volumes
Total 41 volumes

6.1.2 Projeto ""Documentar a Danca”

A ESD tem uma colecédo de cerca de 18 mil fotografias em papel, sustentada pelo Centro de
Producéo, que corresponde ao registo de eventos ocorridos entre os anos de 1988 e 2003, tor-
nando-a, por isso, parte do arquivo histérico fotografico da instituicdo. O projeto “Documentar
a Danga” visa a digitalizacdo desta colecdo de fotografias, com o objetivo de preservar a me-
moria historica, cultural e patrimonial da instituicdo e tornar a colecdo acessivel através de um
suporte digital de armazenamento.

Em janeiro de 2016, o Centro de Documentacdo e Informacao submeteu um projeto de volunta-
riado ao Banco de Voluntariado da Camara Municipal de Lisboa, intitulado “Documentar a
Danga”. O objetivo foi encontrar apoio, por parte de voluntarios, para o tratamento documental
do espolio fotografico da ESD, nomeadamente, como acima referido, a sua digitalizacéo.

Foi estabelecida uma parceria com o Banco de Voluntariado da Camara Municipal de Lisboa,
ao abrigo da qual um voluntério iniciou funcdes, na ESD, em setembro de 2016. Os trabalhos
decorreram conforme planeado, com resultados muito positivos, tendo sido ja digitalizadas mil
cento e onze fotografias.
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6.2 Gabinete de Massoterapia

O Gabinete de Massoterapia (GM) tem-se constituido como um importante servico de aconse-
Ihamento clinico para a manutencdo da saude e prevencdo da lesdo, procedendo a triagem e
diagnostico diferencial, tratamento de disfuncGes e lesGes de menor gravidade.

Este Gabinete tem a seguinte missao:

— No ambito do aconselhamento clinico, responde as inimeras solicitaces de informacéo
acerca da saude no geral, da satde no bailarino, da prevencdo de lesdes, da recuperacao de
lesGes, da nutricdo e do aconselhamento psicologico.

— Através de uma atenta triagem e diagnostico diferencial, quando um aluno sofre uma leséo,
0 GM responde de imediato com o primeiro auxilio e/ou primeiros socorros e respetivo en-
caminhamento para as unidades de saude.

— Os cuidados de saude prestados pelo GM, tendentes ao tratamento, desenvolvem-se num
cenario de proximidade para um rapido auxilio na recuperacdo de disfuncdes e lesbes de
menor gravidade.

— Para os casos clinicos ndo abrangidos pelo seguro escolar, 0 GM é uma solugdo comoda e
econdmica para a populacéo escolar.

No ano de 2016, 0 GM realizou a triagem de lesdes e o diagnostico e tratamento de disfuncdes
osteomusculares com o nimero de 811 atendimentos (este nimero refere-se apenas aos casos
em que foram aplicadas técnicas de tratamento).

Este Gabinete realizou, também, uma palestra sobre o seu funcionamento e sobre a salde do
bailarino, no inicio do ano letivo, junto dos alunos do 1° ano.

7. Instalacdes

O acentuado estado de degradacgéo geral das instalacGes da Escola e a incapacidade financeira
de realizarmos, num unico ciclo de gestdo, as diversas obras de reparacdo/manutencdo, consti-
tuiu um ponto sempre presente na agenda da Direcdo da ESD.

De modo a minorarmos esta problematica, de ha longa data sentida e reiteradamente direciona-
da para o Instituto Politécnico de Lisboa, solicitimos o apoio da equipa do Setor de Obras do
IPL, no final de dezembro de 2016, para nos dar um parecer sobre a especificidade das obras a
efetuar e respetivas prioridades, de modo a acautelar o normal funcionamento das aulas. Na
sequéncia, dois engenheiros da especialidade de construcéo civil visitaram a ESD, tendo obser-
vado todas as areas mais afetadas. Posteriormente, em reunido realizada, na ESD, com o Senhor
Vice-Presidente do IPL, Doutor Anténio Belo, e a referida equipa de engenheiros, foram consi-
deradas prioritérias as obras de fundo respeitantes as ‘coberturas’ do Atrio, do Edificio princi-
pal e possivel intervencdo nas naves. Decorrente do tipo de atuagdo no telhado, estaremos em
condicdes de proceder a abertura de um concurso para a elaboragdo de uma intervengdo mais
profunda no palco, num futuro, que se pretende préximo.
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Por falta de verba, ndo foi possivel concretizar os objetivos delineados no plano de atividades
referentes a 2016, no que respeita aos seguintes itens:

Iniciar o estudo prévio para a construcdo de um novo balneério e Estudio nas naves;
Melhorar o sistema de renovacao de ar nos estadios 11 e 12;

Deslocalizar o Gabinete de Massoterapia para uma sala do r/c da “Ala D” de modo a
que estes servicos figuem mais acessiveis aos seus utentes;

Deslocalizar o Guarda-Roupa para uma Unica sala de dois andares, no r/c da Ala D.

No quadro constante no ponto 8 do presente relatorio, séo elencadas algumas despesas efetua-
das para melhoria do funcionamento das instalacdes e aquisicdo de equipamentos, dentro das
disponibilidades financeiras da Escola.

No ambito do contrato de prestacdo de servigos de manutencdo das instalacées da ESD, efetua-
do com uma empresa da especialidade, tivemos o apoio de um operario, um dia por semana, 0
que permitiu dar resposta mais célere a algumas problematicas com que as nossas instalacdes se
confrontam.

8. Despesas de funcionamento

Nos mapas abaixo destacamos algumas despesas de funcionamento da Escola ao longo do ano de 2016:

8.1 Manutencgdo/funcionamento das instalagdes

Descrigdo Valor
Aquisicdo de lampadas e interruptores 121,50 €
Aquisicdo de fechadura para porta 120,00 €
Aquisicdo de material para reparagdo dos WC 192,77 €
Aquisicdo de produtos de manutengdo (tintas, etc.) 770,00 €
Alteracdo do quadro elétrico — Naves 629,80 €
Reparacdo de equipamento de ar condicionado 157,00 €
Reparacdo caldeira aquecimento agua/balneérios 535,05 €
Reparagéo de caleiras 3.603,90 €
Reparac&o do palco do Atrio 2.324,70 €
Reparacgdo do piso dos estudios 1,2 e 3 2.767,50€
Reparacdo saneamento balneario — Ala D 558,50 €
Reparaco da regie do Atrio 1.599,00 €
Aquisicao de servicos — empresa de manutencao das instalagoes 5.383,62€
Agua, eletricidade e gas 28.052,53€
Limpeza 31.642,93€
Vigilancia das instalagdes 41.875,86€
Total 120.334,66€
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8.2 Aquisicao de equipamentos

Descricdo Valor
Cabos e adaptadores 112,00 €
Leitores de DVD 69,98 €
Maquina para produgdo de gelo para o Gabinete de Massoterapia 249,90€
Total 431.88 €

8.3 Aquisicao de alguns consumiveis

Descricdo Valor
Fitas de lindleo 174,05€
Material de economato 150,00 €
Material para o Gabinete de Massoterapia (medicamentos, etc.) 287,66 €
Total 611.71€

8.4 PrestacOes de servicos

Descricdo Valor
Servigos de apoio técnico de luz e som aos espetaculos 4.132,80 €
Reparacdo/manutencéo de pianos 1.660,50 €
Total 5.793.30 €

8.5. Despesas com pessoal

No ano de 2016, os encargos totais com pessoal docente foram de 1.033.592,57€ e 0s encargos
totais com pessoal ndo docente foram de 171.289,76 €.

9. Execucdo orcamental

No ambito do Orcamento do Estado atribuido a Escola Superior de Dancga, executaram-se des-
pesas no montante de 1.036.954,93€, conforme Balancete de Execu¢do Or¢amental — Despesa -
Fonte de Financiamento 311 — Estado RG ndo afetas a projetos cofinanciados (Anexo 1).

No &mbito do Orcamento de Despesa com Compensacao e Receita, executaram-se despesas no

montante de 176.779,39€, conforme Balancete de Execu¢do Orgamental — Despesa Fonte de
Financiamento 510 — Autofinanciamento - Receitas Proprias (Anexo 2).
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As receitas arrecadadas atingiram o montante total de 270.993,42€ - conforme Balancete de
Execucao Orcamental — Receita 510 Autofinanciamento — Receitas proprias (Anexo 3), e tive-
ram como principal proveniéncia:

- Propinas dos estudantes - 232.435,10¢€.

- Emolumentos - 21.976,71€.

- Locacéo de espacos - no total de 11.930,95 €, dos quais 499,07€ referentes a locagdo de estl-
dios; 5.885,29€ referentes a estacionamento nas naves; 214,57€ respeitantes a locacdo de caci-
fos; 5.332,02€ referentes a outras locacOes de espacos.

- Receitas cobradas pelos servigos do Gabinete de Massoterapia (2.247,21€).

- Juros de mora 1.865,64€.

- Sebentas e impressdes 360,00¢€.

- Multas — 51,00¢€.

- Qutras - 126,81¢€.

Em conformidade, comparativamente com o ano anterior, registou-se um aumento nas receitas
arrecadadas no total de 12.084,86€. Este aumento deveu-se, sobretudo, ao acréscimo nas verbas
provenientes de propinas, em resultado da recuperacdo do pagamento de dividas de anos ante-
riores.
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ANEXOS

Anexo 1
Balancete de Execucdo Orcamental — Despesa ESD Fonte de Financiamento 311 — Estado RG
ndo afetas a projetos cofinanciados

Anexo 2
Balancete de Execucdo Orcamental — Despesa ESD Fonte de Financiamento 510 — Receitas

Proprias

Anexo 3
Balancete de Execu¢do Orcamental — Receita 510 - Autofinanciamento — Receitas proprias

Anexo 4 — Relatdrio do Centro de Producao
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Anexo 1
Balancete de Execucdo Orcamental — Despesa ESD Fonte de Financiamento 311 — Estado RG néo afetas a projetos cofinanciados

Classificagio Dot.Utilizdvel I Cabi Prévios @) | Cabi 3) Compromissos Processamentos Autorizagdes . Pagamentos Saldo(1) Saldo(2)
Econémica 1) Mensal Acumulado Mensal Acumulado Mensal A lad Mensal Acumulado | Mensal Acumulado |  Mensal A lad -G H-@-6)

CORRENTE
010102A001 116,761.00 .00 .00 .00 116,760.48 .00 116,760.48 13,422.02 116,760.48 13,422.02 116,760.48 13,422.02 116,760.48 52 52
010102A009 1,988.00 .00 .00 00 1,987.04 00 1,987.04 00 00 00 1,987.04 00 1,987.04 96 96
010103A001 337,831.00 .00 .00 - 8,256.66 337,83097| - 8,256.66 337,830.97 .00 337.830.97 .00 337,830.97 .00 337,830.97 .03 .03
010103A009 3,718.00 .00 .00 .00 3,7117.67 .00 3,717.67 .00 .00 .00 3,717.67 .00 3Nn1.67 33 33
010106A001 184,416.00 .00 .00 11,235.78 183,385.62 11,235.78 183,385.62 19,437.23 183,385.62 19,437.23 183,385.62 19,437.23 183,385.62 1,030.38' 1,030.38
0101080000 18.00 00 00 00 00 00 00 00 00 .00 00 00 00 18.00 18.00
010109A001 12,012.00 00 00 00 12,011.21 00 12,011.21 1,750.73 12,011.21 1,750.73 12,011.21 1,959.36 12,011.21 19 79
0101110000 3,030.00 .00 .00 .00 3,028.26 .00 3,028.26 3121 3,028.26 311.21 3,028.26 3121 3,028.26 1.74 1.74
0101120000 14,814.00 .00 .00 .00 14,448.38 .00 14,448.38 1,525.26 14,448.38 1,525.26 14,448.38 1,525.26 14,448.38 365.62 365.62
0101130000 23,395.00 .00 .00 - 435.85 21,976.80, - 435.85 21,976.80 2,286.08 21,976.80 2,286.08 21,976.80 2,286.08 21,976.80 1,418.20 1,418.20
010114SF00 65,924.00 .00 .00 183.52 65,922.62 183.52 65,922.62 183.52 65,922.62 183.52 65,922.62 183.52 65,922.62 1.38 1.38
010114SN00 61,437.00 00 .00 681.45 61,350.71 681.45 6135071 5.987.57 61,350.71 5,987.57 61,350.71 5,987.57 61,350.71 86.29 86.29

Total Sub-agrupamento 01 825,344.00 00 00 3,408.24 822,419.76 3,408.24 822,419.76 44,903.62 816,715.05 44,903.62 822,419.76 45,112.25 822,419.76 292424 2,924.24
0102050000 400.00 .00 00 . 5.19 34290/ - 5.19 342.90 40.64 342.90 40.64 342.90 40.64 342.90 57.10 57.10

Total Sub-agrupamento 02 400.00 .00 00 - 5.19 34290 - 519 342.90 40.64 342.90 40.64 342.90 40.64 342.90 57.10 57.10
010305A0A0 133,461.00 00 00f - 5506 13346051 - 55.06 133,460.51 13,065.06 133,460.51 13,065.06 133,460.51 13,065.06 133,460.51 49 49
010305A0A9 11,841.00 .00 .00 .00 11,840.65 .00 11,840.65 .00 .00 .00 11,840.65 .00 11,840.65 35 35
010305A0B0 59,111.00 00 00 1,869.40 58,845.43 1,869.40 58,845.43 5,205.77 58,845.43 5,205.77 58,845.43 10,486.52 58,845.43 265.57 265.57
010305A0B9 5.446.00 00 .00 00 5445.53 00 5,445.53 00 00 00 5,445.53 00 5,445.53 47 47
010310D000 3,395.00 .00 .00 103.12 3,392.80 103.12 3,392.80 103.12 3,392.80 103.12 3,392.80! 103.12 3,392.80 2.20 220
010310G000 755.00 00 00 2292 753.95 229 753.95 229 753.95 2292 753.95 292 753.95 1.05 105
010310P000 455.00 00 00 86.28 453.40 86.28 453.40 86.28 453.40 86.28 453.40 86.28 453.40 1.60 1.60
010310SD00 00 00 00 00 00 00 00 00 .00 00 00 00 00 00 .00

Total Sub-agrupamento 03 214,464.00 00 .00 2,026.66 21419227 2,026.66 214,192.27 18,483.15 196,906.09 18,483.15 214,192.27 23,763.90 214,192.27 271.73 27173

Total Agrupamento 01 1,040,208.00 .00 00 5,429.71 1,036,954.93 5,429.71 1,036,954.93 63,427.41 X 63,427.41 1,036,954.93 68,916.79 1,036,954.93
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Classificaciio

Anexo 2 - Balacet de Exeugorgamental — Despesa ESD Fonte de Financiame

nto 510 — Receitas Proprias (pagina 1 de 2

[ P Pr Autor [ Pag Saldo(1) Saldo(2)
Econémica | 1 Mensal A Mensal l lad Mensal | d lensal A lad Mensal d Mensal A lad m-3 M-2)-3)
CORRENTE ’ [
010102A001 [ 15,846.00 .00 00 00 15,845.39 .00 15,845.39 00 15,845.39 00 15,845.39 00 15.845.39 61 61
010106A001 ’ 121.00 .00 00 .00 .00 .00 00 .00 00 .00 .00 00 .00 121.00 121.00
010106A009 | 2,302.00 00 .00 .00 2,301.52 00 2301.52 00 .00 00 2301.52 00 2,301.52 48 48
010109A001 | 1,751.00 .00 .00 00 00 .00 .00 .00 .00 00 00 00 .00 1,751.00| 1,751.00
0101110000 | 301.00 00 00 .00 300.73 00 300.73 00 300.73 .00 300.73 00 300.73 27 27
0101120000 | 1,822.00 00 .00 00 1,821.64 00 1,821.64 .00 1,821.64 .00 1,821.64 .00 1,821.64 36 36
0101130000 | 2,896.00 00 00 00 2,894.88 00 2,894.88 .00 2,894.88 .00 2,894.88 .00 2,894.88 112 112
010114SF00 | 3277.00 00 00 .00 327637 00 327637 .00 327637 00 327637 00 327637 63 63
010114SN00 | 5.925.00 .00 00 .00 592437 .00 592437 00 592437 .00 592437 00 5.924.37 63 63
Total Sub-agrupamento 01 34,241.00 .00 .00 .00 32,364.90 .00 32,364.90 .00 30,063.38 .00 32,364.90 .00 32,364.90 1,876.10 1,876.10
010204A001 80.00 .00 00 00 .00 .00 .00 00 00 .00 00 00 00 80.00 80.00
0102050000 168.00 .00 00 00 167.64 .00 167.64 00 167.64 .00 167.64 00 167.64 36 36
0102060000 .00 00 .00/ .00 .00 00 00 .00 00 00 00 .00 00 00| 00
Total Sub-agrupamento 02 248.00 .00 00 .00 167.64 .00 167.64 .00 167.64 .00 167.64 .00 167.64 80.36 80.36
010305A0A0 2,465.00 00 .00 .00 2,464.10 .00 2,464.10 .00 2,464.10 .00 2,464.10 .00 2,464.10 90/ 90
010305A0B0 2,359.00 00 .00 .00 2,358.05 .00 2,358.05 .00 2,358.05 .00 2,358.05 .00 2,358.05 95 95
010310AC00 ! 130.00 .00 00 33.85 33.85 33.85 33.85 33.85 33.85 33.85 33.85 33.85 33.85 96.15| 96.15
Total Sub-agrupamento 03 4,954.00 .00 .00 33.85 4,856.00 33.85 4,856.00 33.85 4,856.00 33.85 4,856.00 33.85 4,856.00 98.00 98.00
Total Agrupamento 01 39,443.00 .00 .00 33.85 37,388.54 33.85 37,388.54 33.85 35,087.02 33.85 37,388.54 33.85 37,388.54 2,054.46 2,054.46
0201040000 ‘ 1,612.00 .00 00 - 148.19 68524, - 148.19 685.24 300.98 685.24 300.98 685.24 300.98 685.24 926.76| 926.76
020108A001 | 1,828.00 .00 .00 - 355 267.13 - 3.55 267.13 00 267.13 141.45 267.13 141.45 267.13 1.560.87| 1,560.87
020108A009 | 147.00 00 00 .00 14627 .00 146.27 00 .00 00 14627 00 14627 73| 73
0201090000 ‘ 78.00 .00 00 .00 00 00 00 00 .00 .00 .00 .00 00 78.00 78.00
020111A001 | 313.00 00 .00 .00 287.65 00 287.65 .00 287.65 .00 287.65 00 287.65 25.35 25.35
0201150000 ! 636.00 00 00 00 00 .00 00 .00 00 00 00 00 .00 636.00 636.00
0201170000 99.00 00 .00 00 .00 00 00 00 00 .00 .00 .00 00 99.00 99.00
0201200000 ‘ 1969.00| -  1,04991 00 00 916.98 00 916.98 00 916.98 .00 916.98 00 916.98 1,052.02! 1,052.02
020121A001 | 7,697.00 .00 00 - 407.01 2359.08 - 347.70 2,359.08 293.10 2,359.08 366.13 2,359.08 366.13 +2,359.08 5,337.92 5337.92
Total Sub-agrupamento 01\ 14379.00| - 1,04991 .00 - 558.75 4,66235 - 499.44 4,662.35 594.08 4,516.08 808.56 4,662.35 808.56 4,662.35 9,716.65 9,716.65
020201A001 40,902.00 00/ 00 - 665785 28,052.53| -  1,901.59 28,052.53 4,566.09 28,052.53 4,566.09 28,052.53 4,566.09 28,052.53 12,849.47 12,849.47
0202020000 37,048.00 .00 .00 - 15.83 31,642.93 - 15.83 31,642.93 5.514.25 31,642.93 551425 31,642.93 5.514.25 31,642.93 5.405.07/ 5.405.07
020203A001 13,323.00 .00 .00 461.25 13,319.67 461.25 13,319.67 9,723.15 13,319.67 9,723.15 13,319.67 9.723.15 13,319.67 333 333
020208A001 79.00 .00 .00 .00 00 00 00 .00 00 00 00 .00 .00 79.00 79.00
020209C000 332.00 00 00 00 00 .00 .00 .00 00 .00 .00 .00 .00 332.00 332.00
020209F000 496.00 00 .00 - 80.51 123.09, - 41.24 123.09 824 123.09 824 123.09 824 123.09 372.91| 37291
0202100000 187.00 00 00 - 71.30 7445 - 71.30 74.45 00 74.45 00 74.45 00 74.45 112,55 11255,
020212B000 [ 366.00 00 .00 .00 361.52 00 361.52 .00 361.52, .00 361.52 00 361.52 4.48' 4.48
020213A001 ‘ 527.00 .00 .00 55.00 37527 55.00 37527 55.00 375.27 55.00 375.27 55.00! 37527 151.73| 151.73|
020214B000 ; .00 00 .00 00 00 00| 00 00 .00 00 .00 00 00 .00/ 00/
020215B000 | 390.00 00| .00 00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00 00 .00 390.00! 390.00
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Anexo 2

Balancete de Execugdo Orgamental — Despesa ESD Fonte de Financiamento 510 — Receitas Proprias (pagina 2 de 2)

esczola euperior de cung
NENTUID POUTESHICD 06

Dot.Utilizivel |

Cabi
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Classificacio Prévios (2) Cabimentos (3) Compr Pr Autor Pagamentos Saldo(1) Saldo(2)
Econémica ) Mensal | Acumulado = Mensal | Acumulado  Mensal | Acumulado = Mensal  Acumulado | Mensal Acumulado | Mensal Acumulado~ (1)-G) | (1-@)-G)
| l 1 '
0202180000 i 41,877.00 .00 .00 .00 41,875.86 .00 41,875.86 6,696.26 41,875.86 6,696.26 41,875.86 6,696.26 41,875.86 1.14 1.14
020219A000 | 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
020219C000 | 1207800 - 36531 00 02 5.534.00 00 5,534.00 595.32 5.534.00 59532 5,534.00 595.32 5.534.00 6.544.00 6,544.00
020220C000 i 7,061.00 00 00 - 8438 676258 - o1 676258 860.50, 6.762.58 860.50 6.762.58 860.50 676258 298.42 298.42
0202210000 1 186.00| 00 00/ 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00| 186.00 186.00
020225A001 I 579.00 00 00 - 10810 47000 108.10 470.00 220,00 470,00 22000 47000 220,00 47000 109.00 109.00
Total Sub-agrupamento 02 15543100, - 36531 .oo\ - 650174 128,591.90 1,621.82 128,591.90 28,238.81 128,591.90 28,238.81 128,591.90 28,238.81 128,591.90 26,839.10 26,839.10
Total Agrupamento 02 169,810.00 - 1,41522 .00 - 7,060.49 133,254.25 2,121.26' 133,254.25 28,832.89 133,107.98 29,047.37 133,254.25 29,047.37 133,254.25 36,555.75 36,555.75
0408028000 175000 - 1.750.00 00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 00 00
Total Sub-agrupamento 08 175000 - 175000 00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 00 00
Total Agrupamento 04 1,750.00 - 1,750.00 00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 00 00
060203A001 54,709.00 | .00 .00 - 247321 3,230.68 1,482.96 3,230.68 167.74 3,189.88 167.74 3,189.88 167.74 3,189.88 51,478.32 51,478.32
060203A009 877.00 I .00 .00 .00 876.75 .00 876.75 .00 .00 .00 876.75 00! 876.75 25 25
Total Sub-agrupamento 02 55,586.00 00 .00 - 247321 4.107.43I 1,482.96 l.l(ﬂﬂl 167.74 3,189.88 167.74 4,066.63 167.74 4,066.63 51,478.57 51,478.57
Total Agrupamento 06 55,586.00 .00 00 4,107.43 4,107.43 3,189.88 4,066.63 51,478.57 51,478.57
CAPITAL
070109B0B0O - 885.60 .00 K 4 886.00 886.00
070110BOB0O - 528.90 .00 - 62.04 319.97 - 62.04 1,039.03/ 1,039.03
Total Sub-agrupamento 01 - 141450 00 1,925.03/ 1,925.03
Total Agrupamento 07 00 1,925.03| 1,925.03




Anexo 3

Balancete de Execucdo Orcamental — Receita 510 - Autofinanciamento — Receitas proprias

wEmnis sl O
BETITUTD POLITECHICD

EecananamiEs Ore. Corrigido (1) T
T ensal
CORRENTE
0401220100 188,297.00 120,698.12
0401220200 48,707.00 33,977.78
0401990000 21,977.00 670.23
Total do Grupo 01 258,981.00 155,346.13
0402010000 1,866.00 667.27
0402990000 52.00 .00
Total de Grupo 02 1,918.00 667.27
Total do Capitulo 04 i 260,899.00 156,013.40
0701030000 200.00 .00
0701990000 00 .00
Total do Grupo 01 20000 -00
0702010000 7,500.00 1,119.54
0702990000 2,248.00 70.11
Total do Grupo (2 9,748.00 1,189.65
Total do Capitulo 07 9,948.00 1,189.65
(801990000 101.00 00
Total do Grupoe 01 101.00 00
Total do Capitulo 08 101.00 .00

CAPITKL
1501010000

Total do Grupo (1
Total do Capitulo
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51.00
51.00

|
164,345.87 |

43,868 13
21,931.41
230,145.41
2,016.40
51.00
2,067.40
232,212.81
360.00

00

360.00
11,696.12
2,247.21
13,943.33

14,303.33
10043
100,43 |
10043 |

26.38
26.38

27

_Cobrangas (3} Saldo Saldo
Mensal | Acumulado 1) -@ -3
6,657.90 183,728.17 23,951.13 4,568.83
1,223.00 48,706.93 4,838.87 07
692.88 21,976.71 45.59 29
8,573.78 254,411.81 28,835.59 4,569.19
489.51 1,865.64 s 150.40 36
.00 51.00 1.00 1.00
489.51 1,916.64 - 149.40 1.36
9,063.29 256,328.45 28.,686.19 4,570.55
Kile] 360.00 = 160.00 - 160.00
.00 00 00 00
.00 360.00 - 160.00 . 160.00
939 .54 11,930.95 - 4,196.12 4,430.95
70.11 2,247.21 79 79
1,009.65 14,178.16 - 4,195.33 | 4,430.16
1,009.65 14,538.16 - 435533 4,590.16
00 | 100.43 57 57
.00 | 100.43 57 57
00 | 100.43 57 57
26.38 24.62 24.62
26.38 24.62 24.62




