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PARECER DESPACHO

Considerando a andlise vertida na presente informagdo,

Concordo com a proposta de aprovagdo do programa preliminar
para a construgdo das instalagbes definitivas da Escola Superior
de Danga do Instituto Politécnico de Lisboa no campus de Benfica,
com uma area bruta de 9.635 m2 e um custo estimado de
construgdo por m2 de 750 €, sem IVA.

A consideragiio superior,
A diretora de servigos de Suporte a Rede do Ensino Superior,

NESVAZPINTO ST
ALMEIDA VASQUES BRANCO

VASQUES BRANCO gat:: 2019.11.07 11:53:12

ASSUNTO:  |NSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA
ESCOLA SUPERIOR DE DANCA
- PROGRAMA PRELIMINAR
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Concordo.

A consideragio do Senhor Ministro da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior,

Por delegagdo do Diretor-Geral do Ensino Superior

A Subdiretora-Geral do Ensino Superior,

Assinado de forma digital

Angela Maria  por Angela Maria Roque
Roque de Matos g;?‘:ﬁ::“""

Noiva Gongalves Dados:2019.11 07
12:26:002

1. Através do oficio n.2 2482, de 19-10-2019, o Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) enviou o
programa preliminar (PP) revisto para a construgdo das novas instalagdes da Escola Superior

de Danca (ESD).

ANTECEDENTES

2. AESD foi criada em 1983 pelo Decreto-Lei n.2 310/83, de 1 de julho, no ambito da reforma do
ensino artistico ministrado no Conservatdrio Nacional e Escolas afins, e foi integrada no IPL
pelo Decreto n.2 48/85, de 22 de novembro.
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10.

11.

12.

3.Até 2018, a ESD funcionou na Rua da Academia de Ciéncias n.2 5, num conjunto de edificios
que integra parte do Paldcio do Marqués do Pombal, adquiridos em 1994, por 3.541.465 €
(710.000 contos) {Resolugdo n.2 1/94, 11 de janeiro).

Para permitir a instala¢do da ESD nestes edificios, enquanto os mesmos nao fossem devidamente
requalificados, foram efetuadas algumas obras de adaptagio e conservagdo tendo em vista criar
espacos de ensino e apoio ao ensino necessarios ao funcionamento da Escola.

As obras realizadas tiveram como objetivo dotar a ESD das condigGes minimas para permitir o
seu funcionamento.

Paralelamente foi desenvolvido um programa preliminar, tendo em vista a requalificagdo e
adaptagdo dos edificios as instalagBes definitivas da ESD, que foi aprovado por despacho de 26-
11-1994 do senhor Secretdrio de Estado do Ensino Superior, com uma 3rea Util de 3.809 m2,

Em estudo prévio, de 2002, o custo estimado para as obras de requalificagdo do palacio, naves
fabris, estacionamento coberto e os arranjos exteriores foi de 7.520.934 € (s/IVA).

O projeto para a reabilitagdo dos edificios do Paldcio do Marqués n3o teve seguimento, uma vez
que o IPL decidiu transferir a ESD para o campus de Benfica.

Ao longo dos anos as instalagdes da ESD foram objeto de viérias intervengdes pontuais tendo em
vista minimizar o agravamento do estado de conservacao do edificio.

Desta situagdo resultou que a ESD funcionou durante varios anos em condigcdes precdrias, com
evidente falta de qualidade e adequagdo dos espacos aos fins pretendidos.

Em 2018, as instalagBes da ESD no Palacio do Marqués do Pombal foram encerradas e a escola
foi provisoriamente transferida para o campus do ISEL em Chelas.

E neste contexto que o IPL enviou, em outubro de 2018, a primeira versio do PP para a
construgao das instalactes definitivas da ESD no campus de Benfica.

ANALISE DO PROGRAMA PRELIMINAR

LOCALIZACAO E CONDICIONANTES

13.

14,

As novas instalagdes da ESD ficardo localizadas no campus do IPL em Benfica, onde ji se
encontram em funcionamento a Escola Superior de Educagdo, Escola Superior de Comunicagao
Social e Escola Superior de Musica

Neste campus, o IPL também tem prevista a construcdo das instala¢des definitivas do Instituto
Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa (ISCAL), uma unidade alimentar, sede dos
Servigos de Agdo Social e um Pavilhdo Polidesportivo.
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Figura 1 — Organizagado espacial dos edificios construidos e a construir no campus de Benfica do IPL

Legenda:

B- Escola Secundaria losé Ferreira Gomes (C+S) 1- Edificio do ISCAL (a construir)
C- Escola Superior de Comunicacdo Social 2- Unidade alimentar + Sede dos SAS + Pavilhido

D- Escola Superior de Educagdo Polidesportivo (a construir)

E- Escola Superior de Musica 3 — Edificio da ESD (a construir)

CARACTERIZACAO DOS UTENTES
15. O PP das novas instalagées da ESD esta dimensionado para
- 500 alunos;

- 40 docentes (ETl) em média podendo este nimero ser superior quando sdo contratados
professores convidados “em situag¢do de leciona¢do em periodos curtos”;

- 35 funcionarios.

OFERTA FORMATIVA DA ESD

16. A ESD tem atualmente registado e acreditado um ciclo de estudos de licenciatura e dois ciclos
de estudos de mestrado e tem tido, em média, nos tltimos anos cerca de 200 estudantes
inscritos por ano letivo.

DSSRES Direcio de Servicos de Suporte a Rede do Ensino Superior
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17. Uma vez que na primeira versdo do PP o nimero de alunos proposto para o dimensionamento
da escola era bastante superior face ao nimero de alunos existente e a evolugdo registada nos
Ultimos anos, solicitou-se ao IPL através do nosso oficio 40/2019, de 21-03-2019, a
fundamentagao para o pressuposto base do nimero de alunos pretendido.

18. O IPL fundamenta o nimero de alunos (500 alunos) que serve de base ao dimensionamento da
escola da seguinte forma:

“1. A ESD iniciou os seus cursos no ano letivo de 1986/1987 com apenas 16 alunos, tendo
aumentado desde esse ano o nimero de alunos. Este crescimento foi constante até 2011, a
partir deste ano o nimero de alunos estabilizou perto dos 200 alunos, atualmente séo 197

()

2. As outras duas escolas de artes do IPL (Escola Superior de Muisica e Escola Superior de
Teatro e Cinema) partiram de bases semelhantes as da atual ESD antes de terem instalacées
novas. A ESTC tinha em 1988, 229 alunos, apés a construgdo das novas instalagdes na
Amadora, o numero de alunos cresceu apos esta mudon¢a sendo atualmente com 420
alunos. A ESMI, em 2010, tinha 265 alunos, apds a construcdo das novas instalagdes em

Benfica, o numero de alunos cresceu sendo, atualmente, a sua populagcdo estudantil de 621
alunos.

3. Verificou-se uma evolugdo acentuada no nimero de Escolas de Ensino Artistico
Especializado da Danga (onde se ministra o Ensino Artistico Especializado da Danga nos
niveis Bdsico (29 e 32 ciclo), Secundadrio e Profissional), quase duplicou nos titimos 10 anos,
passando de 17 para 33 Escolas em 2018.

4. O aumento e diversificacdo da oferta formativa com a cria¢do do Curso de Mestrado em
Criagdo Coreogrdfica Contempordnea (ser submetido a A3ES, ainda em 2019) e a previsdo
da criagdo de outros cursos conferentes de grau ou pés-graduagées.

5. A participagdo da ESD em conjunto com as outras duas Escolas Artisticas do IPL, no
Doutoramento em Artes e da Imagem em Movimento (um protocolo conjunto entre o IPL e
a Universidade de Lisboa), com a lecionagdo de algumas das suas UC e o acolhimento de
diversas atividades no ambito do curso, nas nossas instalagdes, bem como, da
disponibilizacdo de recursos da Escola (gabinete de massoterapia, biblioteca, e centro de
produgdo) para o funcionamento do referido curso.”

19. Com os pontos acima referidos, o IPL pretende demonstrar que o crescimento da ESD estd
“limitado pela exiguidade das atuais instalacdes” e que as outras duas escolas de artes
“duplicaram o numero de alunos apés a mudanca para instalagées novas”. Acrescentam
também que “o crescimento do Ensino Artistico Especializado da Danca no Ensino Secundario
€ um indicador importante para o Iégico e necessdrio crescimento do Ensino Superior Artistico
e, particularmente da ESD possibilitando a esses alunos a continuidade da sua formagdo ao
nivel do Ensino Superior.”

AREAS PROPOSTAS

20. As dreas propostas no PP totalizam 6.216 m2 distribuida da seguinte forma pelos diversos
setores funcionais:

QUADRO | — QUADRO SINTESE DE AREAS UTEIS DO PP DA ESD



DGES Diregiao-Geral do Ensino Superior
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

oglets

a Rede do Ensir

de duporee

de Servigos

DSSRES Dirccao

SETOR FUNCIONAL AREAS UTEIS | % AREA UTIL
(m2)

1. ENSINO TEORICO 750 | 12,07

2. ENSINO PRATICO 2600 | 41,83

3. APOIO AO ENSINO 1570 | 25,26

4. ADMINSTRACAO E DIRECAO 355 | 5,71

5. INSTALACOES PARA DOCENTES 276 | 4,44

6. APOIO SOCIAL 280 | 4,50

7. APOIO TECNICO GERAL 385 | 6,19

8.AREA UTIL TOTAL 6.216

8= 14+2434445+6+7

9 AREA BRUTA 9.634,80

21. O setor do ensino tedrico serd constituido por seis salas de aula com 30 m2, trés salas com 60
m2 e um anfiteatro para ensino com 120 m2.

. 20. O setor do ensino prdtico, sera constituido por seis estidios com 100 m2 para turmas de
10 alunos ou pratica de grupo e dez estudios com 200 m2 para turmas com 20 a 30 alunos.

22

23

24

25

26

27

28

. Para o setor do apoic ao ensino o PP prevé:

-Biblioteca com 225 m2 e 75 lugares sentados, quatro salas de estudo com 20 m2 cada

destinadas a pratica individual ou ao estudo tedrico;

- Um auditério “convenciona
auditdrio “ndo convenciona

. Tendo em conta as caracteristicas especificas desta Escola, o setor do apoio ac ensino integra
outros espagos de apoio as atividades letivas, como balnedrios, ginasio, sala de alongamentos

e gabinete de massoterapia.

. O sector de administra¢do de diregdo integra espagos administrativos (servigos académicos,
tesouraria, gabinetes de administragao e dire¢do) necessarios ao funcionamento da Escola.

. Para o setor das instalagdes para docentes estdo previstos 18 gabinetes duplos com 12 m2
cada, uma sala de trabalho com 30 m2 para docentes convidados e duas salas de reuniges com

30 m2.

. No setor do apoio técnico geral estdao previstos um conjunto de espacos de apoio ao
funcionamento da escola e aos auditérios tais como: oficina, armazém, deposito temporario

Ill

de cendrios, lavandaria, guarda roupa, etc.

. O setor do apoio social integra a associagdo de estudantes e espagos de convivio para

estudantes e professores.

com 150 lugares destinado a realizagdo de espetaculos e um
com 100 lugares, com carateristicas polivalentes.

un



DGES Direcao-Geral do Ensino Superior
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

29.

30.

31.

De um modo geral as dreas por aluno propostas para os setores do ensino tedrico e pratico e
restantes setores funcionais encontram-se dentro dos valores de referéncia da DGES.

Porém o numero de espagos previsto para o setor do ensino pratico parece-nos elevado, sendo
este aspeto analisado com mais detalhe no calculo da capacidade em simultaneo.

A area bruta estimada é PP é de 9.634,80 m2 e a relagdo AB/AU é de 1.55, valor idéntico ao
valor de referéncia da DGES para edificios de ensino.

CAPACIDADE DE ENSINO

32.

33.

34.

35.

36.

37.

No anexo 1 encontra-se calculada a capacidade de ensino, de acordo com os valores adotados
pela DGES para as novas instalagtes da ESD.

Da leitura do quadro das capacidades verifica-se que para o setor funcional do ensino teérico
estdo disponiveis 540 lugares e para o ensino pratico estdo disponiveis 260 lugares.

Aplicando os fatores de utilizagdo dos espagos de 80% para o ensino tedrico e 60% para o
ensino pratico obtém-se previsdo de utilizagdo simultanea de 588 lugares.

Considerando, como é pratica corrente, que o funcionamento da escola é em dois periodos,
obtém-se a previsdo de utilizacdo simultdnea de 1176 lugares.

Constata-se, assim, que as dreas propostas estdo sobredimensionadas para o nimero de
alunos pretendido.

Questionado o IPL sobre a diferenga entre o nimero de alunos pretendido (500) e 0 nimero
de lugares em simultdneo (630 na 12 versdo do PP analisada nesta Diregdo-Geral), foi
apresentada a seguinte fundamentacao:

“- Ndo foi equacionado o funcionamento dos cursos em dois turnos (ndo se encontra
previsto a lecionag¢do pos-laboral. Entendemos importante fundamentar a tipologia de
hordrios requlares em um sé turno, que possa permitir que os estudantes e professores da
ESD possam utilizar as horas de ndo contacto adequadamente em momentos de pesquisa,
de experimentagdo, de treino e ensaios, individualmente ou em grupo, em salas/estudios
(no espaco da Escola). Em muitas Unidades Curriculares da ESD mais de metade das horas
de trabalho ndo sdo horas de contacto, sobretudo no ultimo ano da licenciatura e no
mestrado. Ora se na generalidade das disciplinas do ensino superior estas horas de trabalho
podem ser feitas em casa ou em qualquer local de estudo, no caso especifico do ensino da
danca estas horas de trabalho tem de ser feitas em estudio. Acresce ainda, que também a
preparagdo de aulas por parte dos docentes tem também de ser feita em estudio (...). Deste
modo, na ESD prevé-se a utilizacdo dos estudios fora do horério normal de aulas de forma
alargada (estendendo-se para alem do hordrio “normal”) quase permanente, inviabilizando
que se possa considerar a possibilidade de haver dois turnos.

- No que se refere ao dimensionamento adequado dos espagos, realga-se que a proposta de
espagos incluida no programa preliminar da ESD considerou ndo sé a especificidade do
ensino da danca mas também a possibilidade desta se constituir como um polo cultural e
dinamizador da Dan¢a na cidade de Lisboa, pelo que se prevé que as atividades de ensino
possam coexistir com atividade de dinamiza¢do da Dan¢a junto da comunidade
nomeadamente das criangas do ensino bdsico ou dos jovens das escolas secunddrias alias
como tem sido feito até aqui, embora de uma forma muito limitada devido & reduzida
dimensdo das atuais instalagdes. Assim, se entendermos que parte da escola pode estar
ocupada com estas atividades de abertura a comunidade e que, por outro lado, o anfiteatro
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e as salas de trabalho ndo sdo espagos de normais de ensino, podemos considerar que o
espaco estd efetivamente dimensionado para 500 alunos”.

CUSTOS

38.

39.

40.

41.

42.

43.

A construgdo das novas instalacdes da ESD serd financiada com o produto da alienagio do
Palacio do Marqués do Pombal.

O IPL refere que a estimativa do valor total da obra, incluindo arranjos exteriores e
infraestruturas, «ndo poderd, em caso algum, ser superior a 7.226.100 €» (s/IVA), chegando a
um custo unitario de construgdo de 750 €/m2 (s/IVA), com base na area bruta do edificio.

No entanto, estranha-se que a estimativa inclua os arranjos exteriores, dado que nio ha
indicagdo nenhuma da édrea a intervencionar.

Por aplicagdo dos indices de custos de referéncia da DGES as tipologias de espagos propostos
em PP, obtém-se um custo por m2 de construcdo na ordem dos 790 €/m2 (s/IVA).
Considera-se assim aceitdvel o valor proposto pelo IPL (750 €/m2, s/IVA), sendo, contudo,
expectdvel que com o desenrolar do projeto este vaior aumente.

Por aplicagdo dos valores de referéncia da DGES as restantes componentes do
empreendimento (honorarios de projeto, revisdo de projeto, fiscalizagio e apetrechamento do
edificio), pode-se estimar que o custo deste empreendimento ascenda a 12.037.175 €2, valor
com IVA (anexo 2).

CONCLUSOES:

44

45.

46.

47.

48.

49.

. A ESD encontra-se a funcionar provisoriamente no campus do ISEL até serem construidas as
instalacGes definitivas da Escola no campus de Benfica.

O PP para a elaboragdo do projeto propde que a Escola seja dimensionada para 500 alunos, o
que representa um crescimento significativo de alunos face ao nimero atual de alunos.

45.0 IPL fundamenta este nliimero de alunos com a exiguidade das instalagbes no Palacio do
Marques de Pombal que ndo terem permitido o crescimento da Escola, esperando também
“replicar” nas novas instalagdes da ESD o aumento do nimero de alunos verificado nas outras
escolas (Escola Superior de Teatro e Cinema e Escola Superior de Msica) com a construcdo das
instalagdes definitivas.

As areas de ensino encontram-se dimensionadas apenas para um turno, servindo as mesmas
dreas, num eventual “segundo turno”, para apoio ao ensino, quando normalmente os critérios
da DGES consideram dois turnos de funcionamento.

Esta opcdo é fundamentada pela necessidade de os esttidios de danga funcionarem como
“espagos de estudo” para alunos e professores tendo em conta as caracteristicas especificas
do tipo de cursos e ensino.

A construgdo das novas instalagdes da ESD sera suportada com o produto da alienagdo do
Palacio do Marqués do Pombal.

! Valor indicativo para estimar uma ordem de grandeza do investimento a realizar

Av. Duque D'Avila, 137

€ 213126000
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50. Apesar de se concluir que o valor estimado de obra pela DGES é consentaneo com a expectativa
limite do IPL (que refere que ndo poderd, em caso algum, ser superior a 7.226.100 € s/ IVA), este
instituto ndo apresentou nenhuma estimativa total para o empreendimento (que inclui ainda
honorérios de projeto, revisdo de projeto, fiscalizagio e apetrechamento do edificio), tendo se
estimado, de acordo com o referido em 42. que esse valor ascenda a 12.037.175 €, ja com IVA,

Atendendo ao exposto anteriormente, submete-se a consideragao superior:

A aprovacio do programa preliminar para a construgdo das instalagdes definitivas da Escola Superior
de Danca do campus de Benfica, com drea bruta de 9.635 m2 e um custo estimado de construgao
por m2 de 750 €, sem IVA.

A técnica superior,

Lu‘sc‘rc sdva

(Lisete Silva)



QUADRO CAPACIDADES DE ENSINO

Estabelecimento de Ensino :

INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA - ESCOLA SUPERIOR DE DANGA [PP]

N.° de lugares Cilculo da Valor de A o Previsio de
n° | Areatil | indicado pelo | dreaflugar do | referéncia de Cdleulo do n. Fafor d-e utilizagio
X , de lugares de | Utilizacdo
Designacio dos espagos esp [m2]) Estab. De Estabelecimento | drea/aluno da referéncia da % simultdnea
(n 2) Ensino de Ensino DGES DGES (6)= (25) @) {DGES)
6] () =(23) ®) ®)=(6X7)
Ensino Tedrico
Salas de aulas teoricas 60 alunos 3 270 : 1,5 180 80%| 144
Salas de aulas teoricas 30 alunos 6 360 i 1,5 240 80% 192
Anfiteatro ! 120 n ! 120] 80%| 9%
T 80% 0
80% 0
80% 0
] 80% 0
T 80% 0
80% 0
- 80% 0
80% 0
Total Ensino Teérico 750 0 540 432
Ensino Pratico
Estidios Grandes 10 2000 10 10 200 60% 120
Estidios Pequenos 6 600 10 10 6|  60% 36
60% 0
60% 0
60% 0
m 60% 0
B 60% o]
60% 0
60% 0
Total Ensino Pritico 2600 20 260 156
Total ET +EP | 3350| 20 | 800

Considerando o equivalente a

N.° total de alunos

Observagbes

[ ]

turnos de funcionamento obtem-se a previsdo de utilizagio simultinea

Data

] sss]

ANEXO 1
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