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NOTA PREVIA - PANDEMIA COVID-19

O ano de 2020 ficou marcado pela Pandemia da Covid-19, que teve um impacto no funcionamento
da ESD e dos seus cursos. Neste sentido, o0 ano de 2020 deveréa ser, necessariamente, analisado
em dois momentos distintos: (1) de 1 de janeiro a 13 de margo, antes de ter sido decretado o primeiro
estado de emergéncia resultante da situagao pandémica e (2) de 13 de margo a 31 de dezembro de
2020, durante o periodo da pandemia.

No primeiro momento, foram realizadas todas as atividades da Escola Superior de Danga (ESD)
previstas, nomeadamente, aulas e apresentagdes publicas referentes ao normal funcionamento do
1° semestre do ano letivo 2019/2020. O estado de emergéncia decretado a 18 de margo de 2020
(Decreto do Presidente da Republica n.° 14 A/2020, de 18 de margo) veio alterar planos,
procedimentos, regras de funcionamento e vivéncias quotidianas, nomeadamente no 2° semestre
do ano letivo 2019/2020 e parte do 1° semestre do ano letivo 2020/2021.

Procurou-se dar seguimento a todos os assuntos e gerir os recursos disponiveis (materiais,
humanos e financeiros) de modo a assegurar, nas condi¢des excecionais, a continuidade das
atividades letivas (ensino a distancia e/ou presencial), as apresentagdes publicas nas instalagdes
da ESD e em espacos culturais e o funcionamento dos varios Servigos (em regime de teletrabalho
elou presencial) de forma a responder as necessidades da Comunidade ESD (docentes, alunos e

funcionarios ndo docentes).

Foi elaborado (em articulagdo com o Instituto Politécnico de Lisboa [IPL] / Servigos de Salde
Ocupacional [SSO] e Instituto Superior de Engenharia de Lisboa [ISEL]) o Plano de contingéncia
Covid-19 (equipamento e medidas de seguranga, percursos, sinalética, logistica de limpeza e
vigilancia e criagdo de condigdes para o teletrabalho e para o ensino a distancia).

A criagao destas condigbes e a tomada de decisfes asseguraram a continuidade das aulas dos
cursos da ESD e proporcionaram a finalizagdo do ano letivo de 2019/2020, presencialmente, para
os estudantes do 3° ano da Licenciatura em Dancga (LED) e do Mestrado em Ensino de Danga (MED)
em julho; e as Unidade Curriculares (UC) de Interpretacéo | e Il (1° e 2° ano do Curso de LED), em

setembro.

Para que a continuidade das atividades letivas tivesse sido possivel, contou-se com a colaboragéo
das Comissdes Cientificas dos Cursos e dos Orgdos de Gestdo da ESD, na adequagdo do
funcionamento das UC, na organizagéo de turmas e na elaboragéo de horarios que permitissem o
cumprimento das medidas de seguranga e o cumprimento, sempre que possivel, dos objetivos e

competéncias previstas nas Fichas de Unidade Curricular (FUC). Contudo, néo foi possivel cumprir



a totalidade das horas de contacto previstas no Plano de Estudos, em algumas das UC do Curso de
LED com especificidades que impediram a leciona¢do em ensino a distancia.

Todas atividades letivas presenciais (aulas e apresentagdes publicas) foram realizadas em
seguranga e nas condigdes pedagodgicas, artisticas e cientificas possiveis, face ao estado
pandémico, respeitando, por um lado, as medidas e recomendagdes superiormente emanadas, e,
por outro lado, garantindo a viabilidade de execug&o pratica das propostas (alteragao do calendério
escolar, adequagéo das metodologias de ensino e avaliagéo, entre outras) aprovadas pelos 6rgéos
da ESD.

Para tal foi necessario:

1) Implementar e operacionalizar o Plano de Contingéncia da ESD;

2) Prolongar o contrato com a empresa de limpeza, com o reforco de trés colaboradores que
garantiram, ao longo do dia (de 2% a sabado) a limpeza de todos os espagos da ESD e,
especificamente de cada estldio, apds cada aula;

3) Organizar das turmas em grupos mais pequenos, respeitando a capacidade de cada estudio. Entre
maio e junho, utilizar um conjunto de salas de aula do Edificio C, disponibilizadas pelo ISEL, de
forma a garantir um maior distanciamento fisico em algumas UC de cariz préatico, e ainda, garantir
vestiarios, para alunos e professores;

4) Utilizar os campos desportivos, disponibilizados pelo ISEL, em setembro, para a realizagéo de aulas
e apresentacdes publicas, decorrentes as UC de Interpretacéo | e Il do Curso de LED;

5) Garantir, em articulagdo IPL e SSO, a testagem (Covid-19) dos estudantes da ESD, aquando da

realizacdo das apresentacdes publicas, nos Ciclos 1 e 2, no Cineteatro D. Jodo V.

As alteracOes e adequagdes que foram realizadas no contexto de pandemia tiveram, certamente,
impacto no processo de ensino-aprendizagem, algo que, devera ser devidamente analisado no
Relatério do Gabinete da Qualidade de 2020. O impacto da pandemia veio ainda agudizar um
conjunto de problematicas que tém vindo a ser recorrentes na ESD, principalmente, desde a sua
relocalizag&o para o Campus do ISEL, nomeadamente: o reduzido nimero e tamanho de estudios;
caréncia de equipamentos e material didatico e défice de funcionarios docentes e ndo docentes.
Sobre este Ultimo ponto, importa destacar que o funcionamento e operacionalizagdo de um conjunto
de procedimentos apenas foi possivel com a disponibilizagao e envolvimento da Diregéo, docentes,
alunos e funcionarios ndo docentes, que assumiram um conjunto de tarefas que extravasam as suas

competéncias e que garantiram o funcionamento pleno das atividades da ESD.



1. INTRODUGAO

1.1. Caracterizagao da Escola Superior De Danga
A Escola Superior de Danga (ESD) foi criada em 1983 (Decreto-Lei n° 310/83, de 1 de julho), no

ambito de uma reforma do ensino artistico, ministrado no Conservatorio Nacional e escolas afins,

tendo sido integrada, em 1985, no Instituto Politécnico de Lisboa. Em conformidade com os seus

atuais Estatutos constitui-se como um centro de formagao artistica, técnica, cientifica, cultural e

profissional de nivel superior, tendo por missao ministrar a preparagéo para o exercicio de atividades

profissionais altamente qualificadas nos dominios da danca e promover o desenvolvimento das

atividades e das profissdes artisticas ligadas a danca.

Visao, principios e valores

A ESD prossegue ainda os seus fins, no @mbito da formagdo em danga, visando:

A formag&o humana, cultural, artistica, técnica e cientifica de todos os seus membros;

A formagao de profissionais da danca e de professores de danga, com o mais elevado nivel possivel
de preparacéo artistica, pedagdgica e cientifica;

A promogao de atividades de investigagao cientifica nos @mbitos da danga e do ensino da danga;
A prestacao de servigos a comunidade;

O desenvolvimento de projetos de formagdo permanente, de atualizagéo e de reconverséo dos
profissionais do espetaculo e dos professores de danga;

A contribui¢o, no seu &mbito de atividade, para a promogao da danga em Portugal e para a inser¢éo

da danca em todas as instituicbes escolares e comunitarias do Pais.

1.2. Analise SWOT

Utilizando a metodologia de analise SWOT, aponta-se, de seguida, a caraterizagao da situagao geral

da Escola, no ano de 2020.

v
v
v
e

v
v
v
v
v
v

Prestigio institucional.
Singularidade dos cursos da ESD no Sistema de Ensino Superior Portugués.
Manutengao, ainda que reduzida, da rede de parcerias nacionais com estruturas culturais

artisticas.

Apresentagao de alguns dos ciclos dos espetaculos em varios esquipamentos culturais.
Parcerias com a maioria das Escolas de Ensino Artistico Especializado da Danga.
Crescente qualificagao do corpo docente.

Empenho e flexibilidade dos trabalhadores, no cumprimento das suas fungoes.
Desempenho muito positivo dos estudantes nas diversas UC.

Articulagdo entre ensino, investigacao e criagao artistica, desde o primeiro ano da LED,

envolvendo docentes e alunos.

v

Avaliagao positiva da qualidade geral dos cursos por parte dos alunos e docentes.



v Instalagbes provisérias, desadequadas, com constrangimentos decorrentes das suas
caracteristicas, carecendo de um numero maior de espagos, e com maiores dimensoes, adequados
a pratica da Danga.

v Caréncia de recursos humanos em todos os servigos da ESD.

v Dificuldade em captar financiamentos para projetos na area da unidade organica.

v Dificuldade (fruto da situagdo pandémica) em manter a rede de parcerias nacionais com
varias estruturas culturais e artisticas, muitas delas encerradas ou a laborar com muitas restrigoes,
neste periodo.

v Parcerias com as mais diversas organizagoes, nacionais e internacionais.

v A ESD ser a unica instituicido de Ensino Superior Artistico da Danca a fazer a
profissionalizagao de professores para o Ensino Artistico Especializado da Danga.

v Acreditagdo do Curso de Mestrado em Criagao Coreografica e Praticas Profissionais.

v Consolidagao do sistema de gestao da qualidade.

v Construcao/adequagao de espagos para a pratica de Danga, no Campus do ISEL.

v Construgao do novo edificio no Campus de Benfica/IPL.

v Possibilidade de profissionais poderem solicitar provas para aquisicio do titulo de
Especialista, aspeto que facilitara a sua eventual contratagao.

v Constrangimentos decorrentes da situagao Pandémica.
v Auséncia de consoércios com outras Instituigées de Ensino Superior para rentabilizagéo de
recursos e aumento da oferta formativa.
v Sobreutilizagdo dos equipamentos e dificuldade de atualizagdo e manutengao dos mesmos.
v' Caréncia de recursos materiais-didaticos.
v" Constrangimentos legais na contratagdo de docentes inseridos no terreno profissional da
Danca.

2. CONCURSO LOCAL DE ACESSO/OFERTA FORMATIVA

Para efeitos de acesso a Escola Superior de Danga, no ano letivo 2019/2020, realizaram-se provas
publicas de acesso, a nivel do contingente geral e contingentes especiais, tendo-se registado um
numero total de candidaturas superior as vagas oferecidas. No entanto, as inscri¢cdes efetuadas néo

permitiram um integral preenchimento das vagas.



2.1. LICENCIATURA EM DANGA

2.1.1. VAGAS/CANDIDATURAS/INSCRIGOES

No ambito dos diversos contingentes de acesso ao Curso de Licenciatura em Danga fixaram-se 74
vagas, as quais se apresentaram 88 candidaturas. Foram formalizadas 60 inscrigoes.

Vagas/candidaturas/inscrigoes, pela 1% vez, no 1° ano

Formas de ingresso Vagas Candidaturas Inscrigoes
Regime geral de acesso 60 78 55
Mudanca de curso 3 3 2
Maiores de 23 anos 4 3 1
Estudante internacional 4 2 1
Titulares de cursos superiores 3 2 1
Total 74 88 60

Fonte: Setor Académico

A data de 05/02/2020 (1° momento RAIDES) estavam inscritos 154 alunos no Curso de Licenciatura

em Danga.
Total de alunos inscritos, em 05/02/2020 (data do 1° momento RAIDES)
1° Ano 2° Ano 3° Ano Total
62 41 51 154

Fonte: Setor Académico — RAIDES 1° momento 2020

2.2. MESTRADO EM ENSINO DE DANCA
2.2.1. VAGAS/CANDIDATURAS/INSCRIGOES

No ambito do Curso de Mestrado em Ensino de Dancga, fixaram-se 20 vagas, as quais se
apresentaram 29 candidaturas. Foram formalizadas 20 inscrigdes.

Vagas/candidaturas/inscri¢oes, pela 12 vez, no 1° ano

Formas de ingresso Vagas Candidaturas Inscrigoes

Regime geral de acesso 20 29 20

Fonte: Setor Académico



A data de 05/02/2020 (1° momento RAIDES), estavam inscritos 41 alunos no Curso de Mestrado em
Ensino de Danga.

Total de alunos inscritos em 05/02/2020 (data do 1°momento RAIDES)

1° Ano 2° Ano Total

21 20 41

Fonte: Setor Académico — RAIDES 1° momento 2020

2.3. MESTRADO EM CRIAGAO COREOGRAFICA E PRATICAS PROFISSIONAIS

No ano de 2020 foi criado e acreditado um novo curso de 2° ciclo com a designagao de Mestrado
em Criagé@o Coreografica e Praticas Profissionais, tendo sido registado na DGES a 28 de setembro
e publicado em Diario da Republica em 18 de outubro de 2020 (Anexo 1), com a sua caracterizagéo,
estrutura curricular e plano de estudos, que contempla trés areas de espacializagdo: Coreografia,

Interpretacdo e Mediagéo Artistica em Danca.

Todavia até ao termo do ano de 2020 n&o foi nomeado coordenador de curso conforme Regulamento
para a Criacdo, Alteracdo e Extingdo de Cursos do IPL, aprovado por despacho n° 9035/2017,
publicado em DR - 22 série, n°® 197, de 12 de outubro de 2017, aplicavel em todas a UO do IPL e
cujo Regulamento préprio da ESD foi publicado em DR - 22 série, n°7, de 10 de outubro de 2018 —
despacho n° 529/2018.

2.4. COLABORAGAO EM OUTROS CURSOS

Deu-se continuidade a cooperacdo com o Curso de Doutoramento em Artes Performativas e da
Imagem em Movimento, parceria do Instituto Politécnico de Lisboa com a Universidade de Lisboa,
com a participagéo de duas docentes na lecionagdo das UC — Movimento e Topicos em Estudos de
Danca. Da Comissdo Cientifica deste curso faz parte a Professora Coordenadora Maria José
Fazenda.

3. DIPLOMADOS
No ano letivo 2019/2020, diplomaram-se 60 alunos, no total dos cursos de 1.° e 2.°ciclos.

Total de Diplomados

Licenciatura em Danca Mestrado em Ensino de Danga Total

43 17 60

Fonte: Setor Académico RAIDES 1° momento 2021



4.RECURSOS HUMANOS

4.1. PESSOAL DOCENTE
Em 31 de dezembro de 2020, a Escola Superior de Dang¢a contava com a colaboragao de 26,2

docentes ETI, com as categorias descritas no quadro seguinte. Constatou-se um acréscimo de 3,75
ETl relativamente a 31.12.2019.

Prof. Prof Prof. Prof. Assistentes
Coordenadores A d'unt.os Coordenadores Adjuntos Convidados
S/Agregacgao ) Convidados Convidados
2 11 0,30 4,35 4.8
Total de docentes ETI: 26,2

Fonte: Setor de Recursos Humanos

4.2. PESSOAL NAO DOCENTE

Em 31 de dezembro de 2020, a Escola Superior de Danga contava com a colaboragdo de 8,7
trabalhadores ndo docentes ETI, conforme quadro abaixo. Constatou-se um decréscimo de 2ETI
relativamente a 31.12.2019.

Diretor . . .
. Técnicos Assistentes Assistentes
Por Setor/Servigos de . P I
Servi Superiores Técnicos Operacionais
ervigos
Servigos Administrativos 1 1 0
Servigos Financeiros 0 1 0
Servigos Auxiliares 1 0 1 0
Centro de Produgéo 2 0 0
Centro de Documentagéo e Informagéo 1 0 0
Gabinete de Massoterapia 0 0,7 0
Total por categoria 1 4 3,7 0
Total de funcionarios ndo docentes ETI: 8,7

Fonte: Setor de Recursos Humanos

De realgar que foram elaborados varios procedimentos (decorrentes do défice de funcionarios néo
docentes na ESD) com vista a contratagdo de pessoal para o Setor Académico e Recursos
Humanos. No seguimento dos pedidos enviados para o IPL, perspetiva-se contar, em regime de

mobilidade, com mais uma funcionéria para os Setor Académico.

Durante 0 ano de 2020, foi aberto um procedimento de contratagdo de um funcionério para o
Gabinete de Massoterapia. Os candidatos a este cargo néo aceitaram o valor estabelecido pelo IPL,

pelo que néo foi possivel proceder a contratagao.



Relativamente a vaga para um funcionario para o Guarda Roupa esta ficou por preencher com saida

da funcionaria anterior.

Durante o ano de 2020, trés funcionarias ndo docentes realizaram formagao, contribuindo para o

desenvolvimento das suas competéncias e enriquecimento profissional.

Centro de Producéo:
As duas Técnicas Superiores do Centro de Producao realizaram as seguintes formagoes:
e Participagdo no Férum Cyber Scams do Politécnico de Lisboa, 27 de outubro de 2020, evento online,
via Zoom - |PL

e Conferéncia Encontros para o Futuro Ill - Navegar é Preciso? Sentidos para a internacionaliza¢éo
da danga, 5 de dezembro de 2020, evento online, via Zoom — EVC / CNB / OPART;

e Formagdo RGPD - Protecdo de dados e comunicagdo no setor cultural, 9 de dezembro de 2020,
evento online, via Teams - programa PISTA / Alkantara 2020.

e Participagdo no | Encontro G-COM IPL (I Encontro dos Gabinetes de Comunicagéo do IPL), 17 e 18
de fevereiro de 2020.

e Acdo de Sensibilizagdo em Ciber-higiene, no ambito do Programa de Sensibilizagdo e Treino em
Ciberseguranca, promovido pelo Centro Nacional de Ciberseguranga, em parceria com o Instituto
Politécnico de Lisboa — 20 janeiro 2020

e RGPD para Cidad&os Atentos - 16 de abril de 2020

e  INARGPD para implementadores na Administragdo Publica - 24 de maio de 2020 — INA

Centro de Documentagéo e Informagéo:
A Técnica Superior do Centro de Documentagéo e Informagé&o realizou as seguintes formagdes:

e  Curso online da web of science - “Utilize a personal account to save, analyze and export” (Session
A2). Esta agéo decorreu a 19/10/2020.

e Acdo de sensibilizagdo em Ciber-higiéne, no dmbito do Programa de Sensibilizagdo e Treino em
Ciberseguranga, promovido pelo Centro Nacional de Ciberseguranga, em parceria com o Instituto
Politécnico de Lisboa. Esta agéo decorreu no ISEL a 16 e 20 de janeiro 2020.

e  2° Workshop de Bibliotecas de Ensino Superior com o tema: “Novos espagos e estratégias para a
aprendizagem, fluéncia digital e experimentacéo”, promovido pelo grupo de trabalho das Bibliotecas de
Ensino Superior (GT-BES). Esta agdo decorreu a 26 de maio 2020, via zoom.

e  Webinar “Novas Tendéncias na Edicdo Académica”, com o titulo “Os Desafios da Ciéncia Aberta no
Campo da Edi¢do Académica: O Consorcio OPERAS”, em que interveio Pierre Mounier (OpenEdition,
OPERAS, EHESS). Esta agéo decorreu a 22 de junho 2020

e  Webinarrealizada pega EBSCO - "Acesso e Descoberta de Conteudo: busca transparente, acesso neutro,

relevancia e experiéncia do usuario". Esta acédo decorreu a 08 de outubro de 2020.
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e  7.°Férum de Gestdo de Dados de Investigacdo - Realizado pela Universidade do Minho, nos dias 17 e

18 de novembro, por videoconferéncia.
5. FUNCIONAMENTO DAS INSTALA(}C)ES E DOS SERVICOS

5.1. INSTALAGOES
Apesar das dificuldades na gestdo da situagdo pandémica, a par da garantia da logistica para o
cumprimento das medidas superiormente emanadas, procurou-se dar continuidade a missdo da

ESD e a todas as atividades previstas para o ano de 2020.

Para isso, em articulagdo com as Comissdes Cientificas dos Cursos (LED e MED) garantiu-se uma
gestéo criteriosa dos poucos estudios e horérios, que permitissem assegurar o cumprimento rigoroso

das medidas de seguranca dos alunos e docentes e dos espagos.

No espago de todos os servigos e na sala de professores foram colocadas divisérias em acrilico, de
forma a garantir maior protecao aos utilizadores destes espagos.

De forma a mitigar a falta de espagos (ainda mais reduzidos, ap6s interdigéo dos estudios C1 e C2,
sem arejamento natural), providenciou-se a adaptag&o do Atrio do Piso -1, no Edificio C, para estudio
de danca. Este espaco foi disponibilizado pelo ISEL, foi equipado com lindleo da Harlequim Allegro
(proprio para pisos sem caixa de ar), sistema de som, piano, entre outros. Este espago (com 3 portas

para o exterior) permite, ainda, 0 adequado arejamento natural.

N&o obstante, deu-se continuidade as negociagdes com o IPL, no sentido de agilizar os
procedimentos com vista a construgao do edificio proprio para a ESD, no Campus de Benfica, e cujo
Programa Preliminar ja obteve Despacho de Concordancia por parte do Ministro da Ciéncia
Tecnologia e Ensino Superior a 24 de janeiro de 2020. Apesar do Despacho de Concordancia ao
parecer positivo emitido pela DGES, informagao 292/2019, processo: DSSRES.INFRA 1/2018, de
06.11.2019), néo se verificou nenhum avango nos procedimentos conducentes a venda do imével

no Bairro Alto e, subsequentemente, a construgdo do novo edificio da ESD no Campus de Benfica.

Procurou-se, paralelamente, em articulagdo com o ISEL, encontrar outros espagos para a
construcdo de novos estudios, com condi¢des adequadas a pratica de danca. Apds varias
negociagdes com o IPL e o ISEL foram disponibilizados dois espagos para a construgao de dois
estudios e de um espaco para acolher, em condi¢des adequadas, o Gabinete de Massoterapia.
Encontram-se finalizados os procedimentos, por parte do Setor de Obras e Patriménio do IPL, e
prevé-se o inicio da sua construgédo antes do final do 1° semestre letivo (Anexo 2).
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Ainda no que se refere a instalagdes, foi possivel a reabertura do Gabinete de Massoterapia (GM) -
que se encontrava encerrado, desde o inicio da pandemia, por imposi¢do do SSO/ IPL - num novo
espaco disponibilizado pelo ISEL, no Edificio C, Piso 0. Este espago, embora de menor dimensao,
permite o arejamento natural (razdo pela qual o espago no piso-1 foi encerrado) e o atendimento
dos estudantes em condi¢des adequadas.

Assegurou, também, um novo espaco para acolher as duas funcionarias do Centro de Produgao
(CP), facilitando a articulagéo e trabalho cooperativo entre ambas.

A saida de um posto de trabalho do espaco do CDlI e outro da sala adjacente ao Setor Académico,
proporcionou, respetivamente, um melhoramento das condigdes de funcionalidade do CDI e a
disponibilizagdo de um posto para acolher uma funcionéria, em mobilidade, que iniciou fun¢des a 2
de janeiro de 2021.

Em simultaneo, a Direcdo da ESD manteve contactos com algumas estruturas culturais para o
acolhimento dos Ciclos de espetaculos da LED. Foram negociados agendamentos, programacoes
e garantida a logistica necessaria a sua efetivagéo, tendo sido possivel a realizagéo de algumas das

apresentagdes e ciclos, em condi¢des de seguranga, no Campus do ISEL ou em espagos exteriores.

5.2. FUNCIONAMENTO DOS SERVIGOS

O funcionamento de todos os Servigos foi objeto de monitorizagéo, de modo a ser possivel alcancar
niveis superiores de desempenho. O Website da ESD foi atualizado, com informagdes sobre o
funcionamento dos diversos Servigos. Todos 0s Servigos colaboraram, no inicio do ano letivo, em
sessOes de apresentagdo e informagdo aos alunos. A ESD funcionou no cumprimento das
determinacdes emanadas superiormente para o funcionamento dos Servigos, maioritariamente em
teletrabalho, mas com a garantia de momentos presenciais, sempre que necessario, com marcagao

prévia, cumprindo com o estabelecido por Lei.

5.2.1. CENTRO DE DOCUMENTAGAO E INFORMAGAO

O Centro de Documentagao e Informagao (CDI) da ESD, no ambito da sua miss&o, procurou dar
resposta as necessidades de informacdo dos seus utilizadores, no dominio tematico da danca,
promovendo a aquisigéo, o tratamento, a divulgagdo e o0 acesso a documentagéo e informagéo
necessarias as atividades de ensino e investigagdo desenvolvidas na ESD. Durante o ano de 2020,
o CDI prestou servico a comunidade da ESD, particularmente a professores e alunos, bem como a
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diplomados, estudantes de outros cursos artisticos e profissionais das artes. A afluéncia diaria

rondou os 4 utilizadores. Destacam-se as seguintes agdes:

Tratamento documental: Foram inseridos 49 novos registos no catalogo bibliografico,
concretamente: 21 Monografias, 20 Relatério final de estagio, 1 Filme DVD, 6 Analitico (artigo) e 1
revista Dance Research Journal (renovagéo de assinatura anual)

Aquisicdo de bibliografia: 5 monografias (ofertas de alguns autores); assinatura anual da revista
Dance research Journal; assinatura anual da revista Journal of Dance & Somatic Pratices; 1 DVD;
16 monografias (aquisicao).

Repositorio cientifico do IPL (RCIPL): Foram registados 26 novos documentos, respeitantes a
colegdo da ESD, compreendendo 6 artigos da autoria de professores da ESD e 20 Relatérios Finais
de Estagio.

Newsletter CDI: Foi elaborado, em colaboragdo com o Centro de Producdo, uma edicdo da
newsletter da ESD (fevereiro de 2020).

Base de dados para guarda-roupa da ESD: foi iniciada a criagdo de uma base de dados dos figurinos
da ESD e um regulamento de utilizagdo que aguarda aprovagao superior.

Formacéo ‘literacia da informagédo e referéncias bibliograficas™: foi realizada uma formagéo no
ambito do Curso de Mestrado em Ensino de Danga, sobre as normas APA 62 edig&o.

Apoio a pesquisa: foram elaborados tutoriais de apoio, disponibilizados no Catalogo Bibliografico do

CDlI, assim como algumas ligagdes Uteis a outros documentos.

5.2.2. GABINETE DE MASSOTERAPIA
O Gabinete de Massoterapia (GM) tem-se constituido como um importante servico de

aconselhamento clinico para a manutengao da saude e prevengéo da leséo, procedendo a triagem

e diagndstico diferencial, tratamento de disfungdes e lesdes de menor gravidade. O GM, devido ao

confinamento determinado no contexto da pandemia Covid -19, esteve encerrado durante um longo

periodo, pelo que o atendimento presencial foi significativamente reduzido comparativamente com

anos anteriores. Contudo, foi mantido o contacto regular, particularmente com os alunos da ESD,

via moodle e facebook, de forma a prestar apoio a pratica da danca realizada em casa, com

disponibilizagdo de exercicios para manutengao da condigao fisica, entre outros aconselhamentos

5.2.3. CENTRO DE PRODUGAO
O Centro de Produgéo (CP), no cumprimento da sua missao, colaborou nas seguintes areas:

Pré e pos-producao das atividades da ESD;
Gestao e requisicdo do material audiovisual da ESD;

Promogao e divulgagao das atividades da ESD, parceiros e de estruturas artisticas;
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e Gestdo e acompanhamento de visitas as instalagdes da ESD;
e Atualizagdo, criagéo e processamento informatico das bases de dados dos diversos stakeholders;
e Manutengéo do website, gestédo de redes sociais e criagdo dos suportes de comunicagdo da ESD;
¢ Colaboragao e participagdo nas iniciativas coletivas do IPL;
o Elaboragao da newsletter anual “Foi Assim...”.

Durante 0 ano de 2020 o CP colaborou com o IPL na criagdo do novo website da ESD. A produgéo

de espetaculos (luz e som) foi desempenhada por uma empresa contratada pela ESD.

6. INTERAGAO COM A COMUNIDADE

A ESD tem mantido uma politica de grande abertura a comunidade, evidenciada por uma dinamica
constante de exposicdo publica a par das diversas atividades desenvolvidas no ambito artistico
educativo. Neste sentido, em cada ano letivo, a ESD oferece a comunidade local a abertura do seu
espago fisico e uma grande diversidade de agdes publicas em que a componente de oferta
performativa, na area da Danga, é uma evidéncia dado o perfil desta instituicdo e da sua oferta
formativa. A ESD tem vindo, também, a manter a apresentacdo de um numero substancial de
criagdes originais, abertas a comunidade local e ao publico em geral. Esta visdo estratégica
encontrava-se vigente e planeada, para o ano de 2020, tendo sido atempadamente programadas e
agendadas as atividades ‘dentro e fora de portas’. A situagdo pandémica, as restrigbes e 0s
constrangimentos dela decorrentes ndo permitiram a concretizagdo plena do previsto. Assim, em
2020, foram realizados, com sucesso e sem qualquer constrangimento, os espetaculos do Ciclo 3
(2019/2020), nomeadamente, no estdio C3, no Grande Auditério da ESTC, no Cineteatro D. Jo&o
V e no Auditério da Biblioteca de Marvila.

A ESD fez-se representar na 7th Biennale Tanzausbildung 2020 Hamburg, no Kampnagel K2, em
Hamburgo, no &mbito do programa SHORT PIECES. Deslocaram-se & Holanda para esta
participagéo internacional, uma docente e quatro alunos do 2° ano do curso de licenciatura em
danga. Todos os intervenientes tiveram a oportunidade de participar, também, durante uma semana,

em workshops organizados nesta bienal.

No ambito da UC de Estudos de Movimento Il e face a impossibilidade de a apresentacao de
trabalhos ser realizada presencialmente, estes foram disponibilizados na Plataforma Moodle.

Todas as atividades previstas e agendadas em varios locais fora da ESD, para os Ciclo 4, 5 e 6,
foram canceladas devido aos constrangimentos da situagdo pandémica e do estado de emergéncia.
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Foram criadas as condi¢des de seguranga e logisticas para as apresentagdes publicas das UC de
Interpretacéo | e Interpretagéo Il, que se realizaram em setembro de 2020, nos Campos Desportivos
do ISEL e no Estudio C3.

No decorrer do 1° trimestre do ano letivo 2020/2021 (novembro de 2020), realizaram-se 0s

espetaculos programados para o Ciclo 1, no Cineteatro D. Jo&o V e no Estudio C3.

Estudantes e diplomados da ESD apresentaram-se, também, no Teatro José Lucio da Silva, no
ambito do Metadancga Festival de Artes Performativas.

A par destas atividades, a ESD estabeleceu contactos com estruturas e agentes culturais, cujos
protocolos ou acordos de colaboragdo foram previamente analisados e aprovados pelo Conselho
Técnico-Cientifico, de forma a poder reatar os compromissos que a situagao pandémica comprometeu,
nomeadamente, Estidios Victor Cordén, Cineteatro D. Jodo V, Palécio Baldaya, Recreios da
Amadora, Grande auditério da ESTC, Castelo de S. Jorge, Black Box/CCB.

Apesar das limitagbes e constrangimentos - fruto dos varios confinamentos que obrigou ao
cancelamento de espetaculos e outras atividades culturais, ao encerramento de estruturas e
equipamentos culturais, procurou-se manter a missdo de ligagdo a comunidade, a instituigbes de

ensino e ao meio artistico e profissional, nomeadamente:

o Renovagéao os protocolos, para o acolhimento de estagios em Escolas de Ensino Artistico Especializado
da Danga, no @mbito do Curso de Mestrado em Ensino de Danga com as seguintes instituicdes: Academia
de Danga Contemporanea de Setlbal, Academia de Danga do Vale do Sousa, Academia de Musica de
Vilar do Paraiso, Balleteatro Escola Profissional, Escola de Danga Ana Mangerico, Conservatério de
Musica David de Sousa, Conservatério da Jobra, Escola Artistica de Danga do Conservatorio Nacional,
Escola de Danga do Orfedo de Leiria, Centro do Formagao Artistica da Sociedade Filarménica Gualdim
de Pais, Escola Vocacional de Danca das Caldas da Rainha, Ginasiano Escola de Danga, Escola de
Danga Ana Luisa Mendonga, Escola de Danga Lugar Presente, Escola Artistica Conservatério de Musica
de Coimbra; Conservatério Regional Silva Marques, Conservatério Regional do Baixo Alentejo,
Aluapsdans — Companhia de Danca Paula Marques e Centro Cultural de Amarante - Maria Amélia
Laranjeiro, Conservatério — Escola Profissional das Artes da Madeira- Eng.° Luiz Peter Clode; Centro de
Danga do Porto e Companhia de Danga de Almada. Celebrou-se ainda, um novo protocolo com a PALLC®
- Performing Arts School & Conservatory Geragéo Inabalavel Associagao.

¢ Acolaboragéo com o Agrupamento de Escolas Luis Anténio Verney, no desenvolvimento do Curso Basico
de Danca, em regime de Ensino Integrado, prestando assessoria técnica, proporcionando contactos com
instituicdes e profissionais ligados as artes e participando no juri para a selegao de professores e a sua

respetiva avaliagao.
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o Participagdo de docentes em representagdo da ESD em juris de Exames das Escolas de Ensino Artistico
Especializado (2° e 3° Ciclos), Provas de Aptiddo Profissional (PAP), Provas de Aptidao Artistica (PAA),
Mestrados e Doutoramentos.

o Acriagdo efou apresentagéo de objetos artisticos resultantes de colaboragdes, parcerias ou protocolos e/
ou acolhimento de Residéncias Artisticas, nomeadamente:

— Sentidosllimitados: Projeto Compota - UMPONTOTRES, sob a direcéo artistica de Paula Pinto,
com participagdo de 9 Alunos do 3° ano do Curso de LED, em espetaculos Auditério da Biblioteca
de Marvila e no O’Culto da Ajuda;

= Materais Diversos: Realizagdo de uma masterclass, no ambito da UC Improvisacgdo Il, com Sezen
Tonguz; acolhimento (no @mbito do projeto Porta D da ESD) de Residéncia Artistica do projeto
Panda Express que sera apresentado no Festival (Re)union - Encontro Bienal de Artes
Performativas;

= Metadanca Festival de Artes Performativas: acolhimento das pecas realizadas no ambito do
Projeto D e participagdo de 7 alunos do 3° ano do Curso de LED, em espetaculo no Teatro José
Lucio da Silva;

= Companhia de Danga de Almada: realizagdo de uma Mostra de Video-Danga e um Workshop com
Bruno Duarte, no ambito da 282 Quinzena de Danga de Aimada;

— Estuadio Victor Cérdon / OPART: residéncia artistica Compositores, Coredgrafos e Realizadores,
sob orientador de Victor Hugo Pontes, com a participagéo de 10 alunos do 3° ano do Curso de LED.

— Danga em Dialogos: acolhimento (no ambito do projeto Porta D da ESD) de Residéncia Artistica e
realizagdo de uma masterclass no ambito da UC de Técnica de Danga Classica IV.

= Produgéo d’Fusao: acolhimento nas instalagdes da ESD da audi¢do para a nova criagdo de Bruno
Alexandre

= FCT/Universidade Nova de Lisboa: Parceria para Investigagéo para doutoramento (2019 — 2020)
- Latent Steps, com Investigador William Primett

¢ Acolhimento da conferéncia de apresentagéo do Projeto CORPOMUSIC financiado pelo ID&CA/IPL.

¢ Continuagao do apoio a AEESD, na cedéncia de espaco e equipamento para a realizacdo das atividades
associativas e de outras atividades abertas a toda a comunidade escolar.

¢ Realizac3o de duas visitas de estudo a ESD, que contou com 90 visitantes, a quem foi dada a possibilidade

de visitar as Instalagdes, assistir a varias aulas e espetaculos.

O Relatério do Centro de Produgéo (anexo 3) apresenta, com algum detalhe, todas as atividades
desenvolvidas durante o ano de 2020.

A maioria das apresentagdes de espetaculos e eventos performativos, em colaboragdo com
instituicbes, ou em espagos publicos, sdo integradas na atividade letiva, na érea cientifica de Projeto
do Curso de LED, e avaliadas nos termos das respetivas FUC. Estes procedimentos funcionam
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como uma boa pratica de gestéo das atividades pedagogico-cientificas em consonéncia com 0s
objetivos da ESD e dos seus cursos. Apesar do empenho em concretizar parcerias protocolares com
a perspetiva de dinamizar a componente de formagao artistica, técnica, cientifica, cultural e
profissional, no ano de 2020 e face aos constrangimentos vividos pela pandemia, ndo foi possivel
cumprir a totalidade das metas estipuladas no plano de atividades para este ano, particularmente as
apresentagdes dos Ciclos 4, 5 e 6 que englobavam, também, o Projeto em Site Specific, no Castelo
de S. Jorge e no Palacio Baldaya.

Todas as atividades desenvolvidas, t€m sido devidamente publicitadas, nos placards destinados a
divulgagao e através das diferentes plataformas digitais:

1. Website (www.esd.ipl.pt)
Contabilizaram-se mais 22.841 novos utilizadores, 61.656 visitas e foram publicitadas 158 noticias. No
ano anterior foram contabilizadas 54.584 visitas (sessdes), pelo que, em 2020, se registou um aumento
de 12,95 %.

2. Facebook (https:/lwww.facebook.com/escola.superior.danca/)
A 3 de janeiro de 2020 contabilizaram-se 5.491 gostos, sendo que, a 31 dezembro 2020, foram
contabilizados 5.648 gostos, representando um aumento 2,8%.

3. Instagram (esd.ipl)
A 31 dezembro 2020 a ESD contava com 1242 seguidores (3 de janeiro de 2020 - 898 seguidores),
representando um aumento de 344 seguidores. Face ao ciclo avaliativo anterior (2019 - 727 seguidores),

regista-se um aumento de 70,8%.

4, Enderego eletronico de divulgacéo (esd- divulga@esd.ipl.pt)

A conjugacéo destes mecanismos assegurou, mesmo em tempos de pandemia, a efetiva divulgagao
dos espetaculos e atividades, revertendo esta situagao para a cativagdo, manutengéo e, eventual,
fidelizagao de espetadores.

No que respeita aos espetaculos realizados pela ESD, no ano 2020, contabilizaram-se 39
apresentacdes e foram apresentadas 109, novas criagdes (alunos, docentes e diplomados) online,
nas instalagdes da ESD, e em espacos culturais. Em termos de nimero de espetadores, contamos
(aproximadamente) com uma média de cerca de 660 espetadores nos Ciclos de
Espetaculos/Apresentacdes.

Os procedimentos acima enunciados revelaram-se, como medidas de boas praticas a reforgar, com
0 objetivo manter, em pandemia e pos pandemia, a proximidade da ESD & comunidade e reforcar a

interagdo com o meio profissional.
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Entende-se que a reativagdo de parcerias e a criacdo de outras com estruturas artisticas
profissionais, devera ser uma prioridade e um objetivo a desenvolver, assim que a situagéo

pandémica o permita, aproximando o tecido artistico profissional da ESD.

7. DESPESAS REALIZADAS NO AMBITO DO FUNCIONAMENTO DA ESD

Nos mapas abaixo, destacamos algumas despesas mais relevantes de funcionamento da Escola,
ao longo do ano de 2020, que poderéo ser analisadas, na totalidade, no balancete em anexo (anexo
3).

7.1. FUNCIONAMENTO/MANUTENGAO DAS INSTALAGOES

Despesas com funcionamento/manutengao das instalagdes mais relevantes

Descrigéo Valor
Servicos de vigilancia e seguranca 33.333,06
Servicos de limpeza e higiene 32.955,50
Bens para limpeza e higiene 1.628,86
Material de escritorio 849,25
Conservagao de bens 1.274,92
Locagéo de bens 3.410,28
Assisténcia técnica equipamentos 8.328,80
Total 81.780,67€

7.2. PRESTAGAO DE SERVIGOS DE APOIO AOS ESPETACULOS

Descri¢ao Valor
Servigos de apoio técnico de luz e som aos espetaculos 2.749,05€
Total 2.749,05€

7.3. DESPESAS COM PESSOAL
No ano de 2020, a ESD executou despesas com pessoal no total de 1.370.215,35€

8. EXECUGAO ORGAMENTAL

Os anexos 4 e 5 representam, respetivamente, os balancetes de execucdo orcamental da despesa

e da receita da Escola Superior de Danga, no ano de 2020.

18



No ambito do Orgcamento do Estado, foi disponibilizada a Escola Superior de Danca a receita de
1.354.289,00€ (Fonte de Financiamento 311), tendo-se executado despesas no montante de
1.354.289,00€ conforme Balancete de Execugdo Orgamental — Despesa - Fonte de Financiamento
311.

As receitas proprias arrecadadas pela Escola Superior de Danga atingiram o montante total de
180.759,29€ - conforme Balancete de Execugado Orcamental Receita — Fonte 513 — e tiveram como

principal proveniéncia as propinas dos estudantes (157.401,02€) e emolumentos (22.706,50€).

No @mbito da Fonte de Financiamento 513 (despesa com compensagao e receita) executaram-se
despesas no montante de 197.074,00€, conforme balancete de execugdo da despesa.

O total de despesas executadas foi de 1.466.568,37€, das quais 1.370.215,35€ com pessoal,
92.444,08€ com aquisig@o de bens e servigcos e 3908,94€ com despesas de capital (aquisicdo de

computadores portateis).

9. CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS FIXADOS PARA 2020

De seguida, analisa-se as agbes implementadas para a consecugdo e respetivo grau de
cumprimento dos objetivos estratégicos no que se refere aos seguintes vetores: Ensino,
Investigagéo e Criagao Artistica, Qualificagdo do Corpo Docente, Internacionalizagéo, Garantia da
Qualidade, Comunicagéo, Melhoria das Condi¢oes de Trabalho e de Estudo e Equilibrio Orgamental.

9.1. Ensino

OE1: CONSOLIDAR A OFERTA FORMATIVA

001: ATUALIZAR E DIVERSIFICAR A OFERTA FORMATIVA

IND 1 - Taxa de preenchimento de vagas no Curso de Licenciatura (Meta: 90%).
IND 2 - Taxa de preenchimento de vagas no Curso de Mestrado (Meta: 90%).
IND 3 - Numero de cursos, conferentes de grau ou ndo (Meta: 3).

Acoes implementadas Cumprimento do objetivo

Melhorou-se e diversificou-se o material de | IND 1 - Apesar das candidaturas (88) excederem o
divulgagao dos cursos da ESD junto das Escolas de | nUmero de vagas (74), a taxa de preenchimento das
Ensino Artistico Especializado. Sempre que | vagas no Curso de LED foi de 81% (60/74), logo o
solicitada, foi enviada informagéo, igualmente, a | objetivo nao foi cumprido.

Escolas que entenderam através de mecanismos | IND 2 — No curso de mestrado, as 20 vagas abertas

préprios promover a oferta formativa do ensino | foram totalmente preenchidas (20 inscri¢des). A taxa
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superior junto dos jovens estudantes que se
encontram a finalizar o ensino secundario.
Divulgou-se as atividades da ESD, dentro e fora de
portas, quer através do website, do canal youtube, do
facebook, e instagram recorrendo, também, a
publicagdo no Férum Estudante.

Foi acreditado e encontra-se publicado em DR o
Curso de Mestrado em Criagdo Coreografica e
Préticas Profissionais.

Apesar de planeado, néo foi possivel face a situagéo
pandémica, realizar uma nova edi¢do do Summer
Course, pretendemos, num futuro préximo, fazer o

seu langamento.

de preenchimento das vagas no Curso de MED foi de
100%, logo o objetivo foi superado.

IND 3 — A Escola Superior de Danga ministrou cursos
conferentes do grau de Licenciado em Danga e
Mestre em Ensino de Danga. Participou no Curso de
Doutoramento em Artes, resultante de uma parceria
existente entre o IPL e a Universidade de Lisboa; logo

o objetivo foi cumprido.

‘ 002: REDUZIR O INSUCESSO ESCOLAR

IND 4 - Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nas licenciaturas (Meta: 65%).
IND 5 - Taxa de diplomados, total e no periodo normal, nos mestrados (Meta: 65%).

Acoes implementadas

Cumprimento do objetivo

Foram tomadas todas as medidas para dar
continuidade ao funcionamento, com a maior
qualidade possivel e em seguranga, dos Cursos da
ESD, nomeadamente, em periodo de pandemia.
Criaram-se condi¢des para que todas as unidades
curriculares dos cursos de licenciatura e mestrado
fossem ministradas por docentes académica,
profissional e pedagogicamente habilitados/
qualificados;

Procurou-se realizar o maximo de apresentagdes
publicas (dentro e fora da ESD).

Realizou-se acompanhamento tutorial aos alunos de
forma eficaz e efetiva, mesmo em situagao de ensino
nao presencial;

Reforgou-se o acervo do Centro de Documentagéo e
Informagdo, resultante de ofertas de entidades
externas e ainda mediante as seguintes aquisigdes:
assinatura anual da revista “Dance research
Journal’; assinatura da revista “Journal of Dance &

Somatic Pratices”, 1DVD; 16 monografias.

IND4 - No ano letivo 2019/20 (ano N), o Curso de
Licenciatura em Danga registou 43 alunos
diplomados. No ano letivo 2017/18 (ano N-3) estavam
inscritos no 1° ano, pela 12 vez, 62 alunos, sendo a
taxa de sucesso escolar de 69,35% (43/62), logo o

objetivo foi superado.

IND5 - No ano letivo 2019/20 (ano N), o Curso de
Mestrado em Ensino de Danga registou 17 alunos
diplomados. No ano letivo 2018/19 (ano N-2) estavam
inscritos no 1° ano, pela 12 vez, 20 alunos, sendo a
taxa de sucesso escolar de 85% (17/20), logo o

objetivo foi superado.
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9.2. Investigagdo, Desenvolvimento, Inovacao e Criacao Artistica

OE2: FORTALECER A IDI&CA NA ESD, AUTONOMA OU EM PARCERIA COM OUTRAS
INSTITUIGOES E REDES DE ENSINO SUPERIOR E DA SOCIEDADE

‘ 003: AUMENTAR A ATIVIDADE DE IDI&CA

envolvendo atividade de IDI&CA (Meta: 1)

IND 6 - Numero de projetos aprovados no programa financiado pelo IPL (Meta: 2).
IND 7 - Nimero de parcerias ativas com IES nacionais e estrangeiros, ou outras organizagoes,

IND 8 - Numero de eventos ou produgées artisticas (Meta: 100)

Acoes implementadas

Cumprimento do objetivo

Procurou-se estimular atividades complementares
de investigacdo, desenvolvimento, inovagdo e
criagao artistica - IDI&CA.

Incentivaram-se os docentes para efetuarem
formagdo avangada e a participagdo em Projetos
Artisticos, apoiando-os sempre que solicitado,
mediante a articulagdo dos horarios com as
atividades em que participavam, sempre que
possivel. Manteve-se, sempre que a situagdo
pandémica o permitiu, a realizacdo de criagdes
abertas a publicos externos e a realizagdo de

masterclass e workshops.

IND 6 - Ndo se apresentou nenhum Projeto
financiado pelo IPL, logo o objetivo nao foi
cumprido.

IND 7 - Parceria com Universidade Lisboa, Curso de
Doutoramento em Artes e com FCT da Universidade
Nova de Lisboa - Latent Steps - Investigagao para
doutoramento (2019 — 2020) Investigador William
Primett, logo o objetivo foi superado.

IND 8 - Nimero de eventos ou produgdes artisticas
(Meta: 100): registaram-se 39 eventos/producoes
artisticas com apresentagao de 108 novas criagdes
(estudantes e professores), como discriminado no

anexo 6, logo, o objetivo nado foi cumprido.

‘ 003: AUMENTAR A ATIVIDADE DE IDI&CA

IND 9 - Numero de artigos cientificos produzidos (Meta: 4)
IND 10 - Numero de publicagoes inseridas no Repositorio Digital (Meta: 30)

Acoes implementadas

Cumprimento do objetivo

Procurou-se estimular atividades complementares
de investigacdo, desenvolvimento, inovagdo e

criagao artistica - IDI&CA.

IND 9 - Foram efetuadas 8 publicagdes (3 de capitulo
de livro e 5 revistas), segundo ficha sintese sobre
IDI&CA apresentada pelo corpo docente ao CTC -
ano letivo 2019/2020, logo o objetivo foi superado.
IND 10 - NUmero de publicagbes inseridas  no
Repositério Digital (Meta: 30) - foram inseridas 26

publicagdes, logo o objetivo nao foi cumprido.
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OE3: REFORGAR A QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE, LIGANDO-A COM AS

ATIVIDADES E AS ESTRUTURAS DE IDI&CA

004: AUMENTAR O NIVEL DE QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE

IND 11 - Percentagem de professores doutorados (Meta: 40%)
IND 12 - Percentagem de professores com titulo de especialista (Meta: 14%)

Acoes implementadas

Cumprimento do objetivo

Apoio aos docentes para efetuarem formagdo
avangada, nomeadamente mediante articulagio dos
horarios de lecionagdo com os horarios de formagao,

quando solicitado.

IND11 - A data de 31/12/2020, de um universo de 26,2
docentes ETI, verificou-se que 8,45 docentes ETI
possuiam o grau de Doutor (isto €, 8 docentes em
tempo integral tinham o grau de Doutor, 1 docente a
30% possuia o grau de Doutor e 1 docente a 15%
possuia o grau de Doutor). Assim, a percentagem de
docentes com grau de Doutor era de 32% (8,45/26,2).
O objetivo nao foi cumprido, no entanto ha 4
docentes, que correspondem a 3,2 docentes ETI, a
frequentar programas de doutoramento.

IND12 - A data de 31/12/2020, de um universo de 26,2
docentes ETI, verificou-se que 5,30 docentes ETI
possuiam o titulo de especialista (isto é, 5 docentes
em tempo integral possuiam o titulo de especialista, e
ainda dois docentesa 15% cada um). Assim, a

percentagem de docentes com o titulo de especialista

era de 20% (5,30/26,2), logo o objetivo foi superado.

9.3. Internacionalizagao

OE4: REFORGAR A INTERNACIONALIZAGAO

‘ 005: PROMOVER A INTERNACIONALIZAGAO

IND 13 - Numero de acordos internacionais (Meta: 32)

IND 14 - Numero de estudantes incoming e outgoing (Meta: 25)

IND 15 - Numero de docentes incoming e outgoing (Meta: 3)

IND 16 - Numero de nao docentes incoming e outgoing (Meta: 1)

IND 17 - Numero de UC lecionadas em inglés (Meta: Summer Course)

Acoes implementadas

Cumprimento do objetivo

Dinamizou-se a colaboragao com todas as IES com
quem ja realizamos protocolos de colaboragéo, de

modo a promovermos a efetiva mobilidade de

IND 13 - No ano letivo 2019/20 estiveram em vigor 31
acordos bilaterais com outras escolas europeias 1

acordo intercambio, logo o objetivo foi cumprido.
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alunos, docentes e funcionérios ndo docentes com
essas instituicoes.

Dada a situagao pandémica e a opgédo do ESD foi
nao realizar mobilidade no 2° semestre de 2019/20,
logo alterou o cumprimento dos objetivos
preconizados. No entanto, manteve-se a captagéo
de estudantes internacionais que pretendessem
realizar um ciclo de estudos completo na ESD.
Apostou-se na divulgacdo da oferta formativa em
Inglés (site) e panfletos para possibilitar um melhor
acompanhamento dos estudantes em mobilidade.
Registaram-se, apesar das limitagdes, mobilidades
incomig e outgoing de docentes e de alunos.

Néo foi lecionado o Summer Course.
Perspetiva-se que, com o funcionamento do Centro
de Linguas do IPL sera possivel proporcionar
formagdo em lingua inglesa a alunos, docentes e
funcionarios ndo docentes, e estara subjacente a
possibilidade de concretizar, num futuro préximo, a

lecionagéo de UC, em Inglés.

IND 14 - No ano letivo 2019/2020 estiveram em
mobilidade, no &mbito do programa Erasmus+, 15
estudantes: 11 em mobilidade incoming, 4 em
mobilidade outgoing, logo o objetivo nado foi
cumprido.

IND 15 - No ano letivo 2019/2020, 6 docentes
efetuaram mobilidade, 4 incoming (em que duas
destas ndo foram missdes de ensino) e 2 outgoing,
logo o objetivo foi superado.

IND 16 — No ano letivo 2019/2020 ndo foram
efetuadas mobilidades outgoing respeitantes a
funcionarios nao docente, logo o objetivo nao foi
cumprido.

IND 17 - Numero de UC lecionadas em inglés (Meta:
Summer Course).

Néo foi possivel, face ao estado pandémico, lecionar
o Summer Course, logo o objetivo ndo foi

cumprido.

9.4. Qualidade

OE5: REFORGAR O SISTEMA DE AVALIAGAO E GESTAO DA QUALIDADE
‘ 006: CONSOLIDAR O SIGQ

IND 18 - Cumprir com o estipulado no Manual de Procedimentos de autoavaliagao da ESD, respeitando
os prazos das atividades da ESD nas 18 semanas do seu calendario letivo. (Meta: 100%)

Acoes implementadas Cumprimento do objetivo

Foram executados alguns dos procedimentos que | IND 18 - N&o foram executados, no prazo estipulado,
integram o ciclo avaliativo, conforme Manual de | todos os procedimentos que integram o ciclo
Autoavaliagdo da  Qualidade da  ESD, | avaliativo, previstos no Manual de Autoavaliagdo da
nomeadamente: Qualidade da ESD. No ano de 2020, apenas os
+ Aplicagao de inquéritos aos novos alunos; inquéritos dirigidos aos varios stakeholders foram
+ Aplicacdo de inquéritos aos estudantes sobre o | aplicados e tratados, logo o objetivo nao foi
funcionamento das unidades curriculares, o | cumprido.

desempenho dos docentes, o funcionamento do

curso e da unidade organica;

+ Aplicagao de inquéritos aos alunos em mobilidade;

23



+ Aplicagdo de inquéritos aos docentes sobre o
funcionamento do curso e da unidade organica;

+ Aplicagdo de inquéritos aos funciondrios néo
docentes sobre a sua situagdo laboral e sobre o
funcionamento da unidade organica.

+ Aprovagao do relatério de Curso de Licenciatura em

Danga correspondente ao ano letivo 2018/19.

9.5. Comunicagao

OEG6: VALORIZAR A ATIVIDADE DA ESD
‘ 007: AUMENTAR A VISIBILIDADE DA ESD

IND 19 - Percentagem de estudantes que referem a Futuralia como fonte de conhecimento do curso
da ESD (Inquérito aos novos alunos) (Meta: 5% dos novos estudantes)

IND 20 - Numero de iniciativas para captar estudantes (Meta: 5)

IND 21 - Numero de visitas ao site da ESD (Meta: 50.000)

IND 22 - Numero de interagoes nas redes sociais (facebook e youtube) (Meta: 300)

IND 23 - Numero de edi¢oes de newsletters e outros documentos de comunicagao interna (Meta: 7)

IND 24 - Numero de edigoes de livros e revistas (Meta: 1)

IND 25 - Numero de presengas da ESD, docentes ou estudantes nos media (Meta: 50)

Acoes implementadas

Cumprimento do objetivo

Uma das prioridades para a area da comunicagéo
consistiu no desenvolvimento de agdes tendentes
a uma maior visibilidade e notoriedade da ESD,
quer junto dos 6rgdos de comunicagéo social, quer
dos restantes stakeholders. Para a prossecugéo
deste propdsito divulgdmos as nossas atividades
dentro e fora de portas, recorrendo a meios de
divulgagdo gratuites: Férum Estudante, na
atualizacéo e dinamizag&o do site da ESD e das
redes sociais, com informagao atual e apelativa.
Divulgagdo da ESD e da sua oferta formativa
nomeadamente, site da ESD, canal do youtube,
facebook e Instagram.

Incrementaram-se as publicagbes internas e

melhoria do seu layout.

IND 19 - No ano letivo 2019/2020, 15% dos novos
estudantes do Curso de Licenciatura em Danga (no
ambito do inquérito aos novos alunos) referem ter tido
conhecimento deste curso da ESD através da
Futuralia e outras feiras. Logo, o objetivo foi
superado.

IND 20 - Foram utilizadas as seguintes iniciativas
para captar estudantes: Forum Estudante, divulgagéo
no site da ESD, canal do youtube, facebook e
instagram, visitas de estudo a ESD. Logo, o objetivo
foi cumprido.

61. 656

visitas ao site da ESD. Assim, o objetivo foi

IND 21 - No ano de 2020, registaram-se

superado.
IND 22 - Registaram-se 1242 seguidores no
Instagram, no ano em aprego. A 31/12/2020

registavam-se 5.648 gostos na pagina do facebook da
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ESD e contdmos com mais 19 subscritores. No
youtube. Logo, o objetivo foi superado.

IND 23 - Efetuaram-se publicagdes de 5 documentos
internos:Flyer informativo ESD [PT], flyer informativo
ESD [EN], Manual de Procedimentos do Centro de
Produgdo, flyer informativo do Centro de
Documentagdo e  Informagdo e  Manual
Procedimentos do Gabinete de Massoterapia;2
Edicdes de Newsletters:  Newsletter -ESD e
Newsletter “Foi assim...” Logo, o objetivo foi
cumprido.

IND 24 - No ano letivo 2019/2020, trés docentes da
ESD participaram na publicagdo de livro ou de
capitulo de livro e quatro docentes participaram em
publicagdes em revistas (4 em revistas internacionais
e 1 em revista nacional). O objetivo foi superado
IND 25 - Segundo informagdo do Gabinete de
Comunicagdo e Imagem do IPL, em 2020 (de
112020 a 31.12.2020), registaram-se 158
ocorréncias mediaticas com alusd&o & ESD. O

objetivo foi superado.

9.6. Melhoria das condigdes de trabalho e de estudo

OE7: MELHORAR O AMBIENTE DE TRABALHO, ENSINO E APRENDIZAGEM

‘ 008: AUMENTAR A QUALIFICAGAO DO PESSOAL NAO DOCENTE

IND 26 - Numero de funcionarios a participar em formagoes (Meta: 3)
IND 27 - Numero de ag6es de formagao interna de ndo docentes (Meta: 1)

Acoes implementadas Cumprimento do objetivo

Foi apresentado ao IPL um Plano de Formagdo, | IND 26 - Efetuaram formag&o 3 funcionérios, logo o
com solicitagdo do respetivo apoio financeiro, dada | objetivo foi cumprido.

a falta de verba da ESD. Noutras situagdes, a | IND 27 - Foi proporcionada 1 acéo de formag&o interna,
formagcao foi a titulo gratuito. aos ndo docente, no a&mbito do Programa de
Adquiriram-se 4 portateis que serviram de apoioa UC |  Sensibilizagdo e Treino em Ciberseguranga,
e, em tempo de teletrabalho, também a funcionarios. promovido  pelo  Centro  Nacional de
Ciberseguranga, em parceria com o |Instituto
Politécnico de Lisboa. Logo, o objetivo foi

cumprido.
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‘ 009: MELHORAR AS CONDIGOES DE TRABALHO/ESTUDO

(Meta: 1)

IND 28 - Numero de ag6es destinadas a fomentar uma cultura de boas praticas nos locais de trabalho

Acoes implementadas

Cumprimento do objetivo

Todos os Servigos Técnico-Administrativos da ESD
realizaram sessdes de esclarecimentos sobre o
respetivo funcionamento, junto dos alunos do 1°
ano, com destaque para 0s principais
Regulamentos em vigor;

Foi apresentado um video (ja concebido no ano
anterior, resultante da cooperagdo entre
funcionarios do Setor Académico e do Gabinete de
Massoterapia) com informagdes dirigidas aos
candidatos ao 1° ano do Curso de Licenciatura,
sobre o0s procedimentos respeitantes a sua
candidatura.

Foram publicadas informagdes e afixados folhetos
com normas sobre etiqueta, higiene e
distanciamento fisico no &mbito da Pandemia Covid

-19.

IND 28- O objetivo foi superado, considerando que

foram realizadas mais de uma agao.

a 2019 - 1%)

‘ 0010: AUMENTAR AS PARCERIAS COM SOCIEDADE

IND 29- Aumentar o numero de protocolos com o tecido artistico e profissional (Meta: aumento, face

IND 30 - Aumentar o numero de protocolos no ambito da realizagao de estagios em Escolas do Ensino
Artistico Especializado ou outras instituigoes de ensino (Meta: aumento, face a 2019 - 1%)

Acoes implementadas

Cumprimento do objetivo

Mobilizagdo e o envolvimento das redes de Alumni
da ESD, aproveitando as ligagdes profissionais dos
antigos alunos para facilitar a ligagdo com
entidades empregadoras e ampliar a rede de
parcerias e participagdo em projetos ou eventos em
que operam diplomados da ESD.

Procurou-se, em tempos de pandemia, manter os
protocolos existentes e realizaram-se novos
protocolos.

IND 29 - nimero de protocolos com o tecido artistico
e profissional (Meta: 1% face a 2019).

Apesar de terem sido efetuados protocolos/ parcerias
com:; Teatro do Bairro, BlackBox/ CCB, Auditério do
Liceu Camdes, Auditorio Carlos Paredes, ESTC,
Palacio Baldaya e Castelo de S. Jorge, no ano de
2020, estiveram ativos os seguintes protocolos:
Sentidos llimitados; Materiais Diversos; Cineteatro D.
Jodo V: acolhimento Ciclo #1); Metadanca Festival de
Artes Performativas; FCT da Universidade Nova de
Lisboa; Companhia de Danca de Almada; Estudio
Victor Cordon/OPART; Danga em Dialogos.

Logo o objetivo nao foi cumprido.

26



IND 30 - Em 2020, foi aprovado um protocolo para
acolhimento de estudantes do Curso de MED, em
contexto de estagio com a PALLC® - Performing Arts
School & Conservatory Geragdo Inabalavel
Associagao, logo o objetivo foi superado.

9.7. Equilibrio Orgamental

OES: MANTER O EQUILIBRIO FINANCEIRO
0011: ASSEGURAR A INSCRIGAO DE UM TOTAL DE 200 ESTUDANTES NO CONJUNTO DOS CURSOS

DE LICENCIATURA E MESTRADO

IND 31 - Numero de estudantes no conjunto dos cursos de Licenciatura e Mestrado (Meta: 220)

Acoes implementadas

Cumprimento do objetivo

Efetuaram-se diversas agdes de divulgagdo da
ESD e da sua oferta formativa junto de escolas do
ensino secundario, nomeadamente, site da ESD,
canal do youtube, facebook, Instagram e Férum
Estudante.

IND 31 - O total de alunos inscritos foi inferior a 2019,
logo, 0 objetivo ndo foi cumprido. A data de
referéncia estavam inscritos 195 alunos, na ESD,
(154 no Curso de Licenciatura e 41 no Curso de
Mestrado).

0012: AUMENTAR A PERCENTAGEM DA COBERTURA DE RECEITAS PROPRIAS NO ORGAMENTO

DE FUNCIONAMENTO

IND 32 - Percentagem da cobertura de receitas proprias no orgamento de funcionamento (Meta: 20%)

Acoes implementadas

Cumprimento do objetivo

Procurou-se recuperar dividas de propinas em
atraso.

Foram prestados, alguns servigos a comunidade
académica pelo Gabinete de Massoterapia, para
recuperagao de lesbes, mediante a respetiva tabela
de pregos.

IND 32 - No ano de 2020, as receitas proprias
arrecadadas atingiram o montante total de
180.759,29€.

Foram executadas despesas no total 1.466.568,37€
(no global das diversas Fontes de Financiamento).
Sendo assim, o peso da receita prépria na cobertura
da despesa € de 12,3%, logo o objetivo nédo foi
cumprido (a meta era de 20%).
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Nota Final

No ano de 2020 toda a atividade da Escola Superior de Danga foi amplamente condicionada pela
Pandemia Covid-19, ainda assim, garantiu-se o funcionamento dos cursos de Licenciatura em
Danca e de Mestrado em Ensino de Danga cujas atividades letivas foram devidamente adequadas

as restriges impostas.

Manteve-se a cooperagdo com o Curso de Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em
Movimento, parceria do Instituto Politécnico de Lisboa com a Universidade de Lisboa.

Destaca-se, ainda, a Acreditagcdo de um novo Curso de 2° ciclo com a designagdo de Mestrado em

Criagao Coreografica e Praticas Profissionais.

O aumento significativo do corpo docente da Escola Superior de Danga, imposto pela necessidade
de desdobramento de turmas, ndo permitiu alcangar a meta estabelecida para a percentagem de
docentes com grau de doutor (a data de 31.12.2020), no entanto, sublinha-se a integragao de 4
docentes em programas de doutoramento e o incremento na percentagem de docentes detentores

do titulo de especialista, fatores essenciais para qualificagdo do corpo docente.

Relativamente ao pessoal ndo docente, no ano de 2020, mantém-se evidente a necessidade de

reforco dos recursos humanos em alguns setores e servigos da escola.

Sobre a Internacionalizag¢do destaca-se como aspeto positivo 0 aumento no nimero de mobilidade
docente incoming / outgoing, reconhecendo como essencial a promogao e revitalizagéo deste eixo

nas suas diferentes dimensoes.
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