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Nota Introdutoria

O Relatério do Gabinete de Gestdo da Qualidade da Escola Superior de Danga (GGQESD)
reflete a agregacgao e a analise de toda a informacgao relativa ao funcionamento da Escola e dos
seus cursos no ano letivo de 2020/2021.

O ciclo de gestao objeto da presente analise reporta-se a mais um ciclo avaliativo completo
norteado pelos principios e orientagdes de uma efetiva cultura de gestao da qualidade.

A Escola Superior de Danga (ESD) continua a revelar-se como um estabelecimento de ensino
superior reconhecido e de referéncia no panorama nacional, quer na area da formagdo em Danga
realizada no 1° ciclo (Licenciatura em Danga), quer na formagcao de professores, no 2° ciclo
(Mestrado em Ensino de Danga).

Metodologia

A elaboragdo deste Relatério segue as diretrizes do Conselho de Gestdo da Qualidade do
Instituto Politécnico de Lisboa e operacionaliza-se através do que se encontra estipulado no
Manual de Procedimentos para a Autoavaliagdo da Escola Superior de Danga.

Saliente-se que o cumprimento da miss&o especifica do Gabinete de Gestdo da Qualidade da
Escola Superior de Danga (GGQESD), constituido em 2011 - como érgao de apoio ao Diretor -
e que funciona em articulagdo com os diversos 6rgaos de gestao, s6 tem sido possivel com uma
atuacdo concertada e de enorme dedicacdo e empenho dos diversos 6rgdos da Escola e
Servicos, estatutariamente constituidos:

= Orgédos de Gestao: Conselho de Representantes, Diretor, Conselho Técnico-Cientifico e
Conselho Pedagdgico;

» Orgdos Cientifico-Pedagdgicos: Coordenadores de Cursos; Comissdes Cientificas de
Cursos e Comissoes de Curso;

= Servigos: Servigos Administrativos, Servigos Financeiros, Centro de Produgéo (CP), Centro de
Documentagéo e Informagéo (CDI), Gabinete de Massoterapia e Servigos Auxiliares.

Com o objetivo de implementar uma cultura de qualidade transversal a todos os setores e
intervenientes da vida académica da Escola Superior de Danga, foi possivel operacionalizar as
etapas mais relevantes do processo de autoavaliagao, fixar as fontes de recolha da informagéo,
intervenientes e calendarizagdo dos procedimentos. Com base em sistemas de recolha e
tratamento de informagdo fidedignos, procuramos identificar as perceg¢des dos stakeholders,
apontar aspetos positivos e negativos, definir estratégias de melhoria e/ou de corre¢éo, apostando
numa politica de qualidade que almejamos cada vez mais consolidada.

A aplicagao dos inquéritos previstos no Manual de Procedimentos para a Autoavaliagdo da ESD
efetuou-se, em parte, na plataforma online ComQuest e na Secretaria Virtual.

Os convites aos diversos publicos-alvo para responderem aos questionarios foram enviados via
correio eletrénico, através de uma hiperligagdo que direcionava o destinatario para o
questionario.

Para além deste procedimento, entendeu-se adotar como estratégia o contacto mais direto com
os estudantes, motivando-os para a importancia do processo de avaliagdo da qualidade e
solicitando o preenchimento dos inquéritos; quando necessario, foram alargados os prazos de
resposta aos inquéritos e enviados lembretes através de correio eletronico.



2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2018 2019 2020 2021
Curso de Licenciatura em Danga 40,7% 32% 35,9% 30,6%
(Organizagao e funcionamento do curso)
Curso de Mestrado em Ensino de 18,2% 41,86% 42,5% 16,2%
Dang¢a
(organizagao e funcionamento do curso)
1° sem. curricular 62,7% 47.9% 37% 32%
c d 2° sem. curricular 27,1% 38,4% 21% 29%
Lo e ura oy | 3 Sem. curricular | 67,1% | 43,6% 56% 34%
Danca 4° sem. curricular 49,3% 33,6% 29,3% 21%
¢ 5° sem. curricular 44,9% 44 .8% 45% 38%
6° sem. curricular 15,9% 37,5% 7,8% 17%
c d 1° sem. curricular 63,6% 77,2% 75% 66,6%
M‘éfifa di om 2° sem. curricular | 54,5% 52,2% 72% 26,6%
Ensino de Danca 3° sem. curricular 82,4% 52, 9% 65% 50%
¢ 4° sem. curricular 70,6% 17,6% 38,9% 67%
Alunos incoming 50% 40% 80% 50%
Alunos outgoing 80% 70% 100% 50%
Recém-diplomados 42,6% 21% 27,6% 27%
Diplomados 50% 11% 22,4% 22%
Inquérito aos empregadores 21,4% 14,1% 13,7% 7,4%
Inquérito aos docentes 96,6% 56,7% 78,8% 69%
Inquérito aos funcionarios nao 90% 75% 89% 78%
docentes

Quadro n°® 2 - Taxas de resposta aos inquéritos efetuados no ambito do Qualidade

Dando cumprimento ao estabelecido, e com base em toda a informagéo recolhida - inquéritos
realizados (estudantes, docentes, ndo docentes, diplomados e empregadores), relatérios dos
cursos e de outros dados do funcionamento da UO, e em colaboragdo com a Direcdo, Conselho
Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico, Comissbdes Cientificas dos Cursos e Diretora de
Servigos - 0 GGQESD elaborou a sintese anual da Qualidade da ESD que serviu de evidéncia para
o preenchimento dos referenciais da qualidade.



1. A Unidade Organica

1.1 O funcionamento da Unidade Orgéanica
1.1.1 Vagas

Quadro n° 1 - Candidaturas a ESD para os cursos de 1° e 2° ciclos no ano letivo 2020/2021
Fonte: dossiers dos cursos

1.1.2 - Os inquéritos aos alunos

M 2020/2021 m2019/2020 m2018/2019 m2017/2018

Funcionamento do Gabinete de Massoterapia

Apoio aos ciclos de espetdculos

Apoio técnico ao material audiovisual e manutengdo
dos estudios

Instalagdes da ESD

Funcionamento dos servigos de Bar
Funcionamento dos servigos académicos
Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar
Facilidade no acesso e uso de equipamentos

Funcionamento do CDI

1,0 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 1 - Respostas médias as questdes sobre o funcionamento da escola no inquérito aos alunos -
numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)



1.1.3 - Os inquéritos aos docentes

m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021

Condigdes de trabalho docente

Disponibilidade de materiais e recursos pedagdgicos

Adequagdo dos espagos fisicos de lecionagdo

Qualidade dos espagos pessoais de trabalho

Acessibilidade a areas virtuais de trabalho

Utilidade das reunides de trabalho

Articulagdo interdisciplinar entre o corpo docente

Carga e estrutura hordria de servigo docente

Clima e ambiente de trabalho

Espirito de equipa entre os docentes do curso

Qualidade das relagdes humanas entre os docentes

Apoio institucional

Apoio dos 6rgdos de gestdo na resolugdo de problemas
pessoais e profissionais

Apoio dos 6rgdos de gestdo na progressao na carreira e
desenvolvimento profissional

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 2 - Respostas médias as questdes sobre as condi¢des de trabalho, clima e apoio institucional
no inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)




Funcionamento geral dos servigos e instalagées

m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021

Setor Académico

Setor de Recursos Humanos
Servigos Financeiros

Servigos Auxiliares

Centro de Produgdo

Centro de Documentagdo e Informagao
Gabinete de Massoterapia
Servigos de Bar

Servigos de vigilancia e seguranca
Servigos de limpeza

InstalagGes da Escola em geral

1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Grafico n° 3 - Respostas médias as questdes sobre o funcionamento geral dos servigos e instalagdes no
inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Grau de satisfagao enquanto docente no ensino superior politécnico

4
3;8 3’8 3,%
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Grafico n° 4 - Grau de satisfagdo médio enquanto funcionario docente no ensino superior politécnico -
numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)




1.1.4 - O inquérito aos colaboradores nao docentes

m2017/2018 m2018/2019 m 2019/2020 m 2020/2021

Estabilidade no trabalho

Apoio do superior hierarquico para a...

Ambiente de trabalho em equipa

Grau de autonomia no exercicio de funcdes

Reconhecimento do trabalho realizado

Adequacido das instalacGes as tarefas a...

Acesso a meios informaticos

Acesso a informacdo necessaria ao...

Adequacio da formacdo recebida as funcoes...

Apoio para participar em acoes de formacao

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 5 - Respostas médias aos itens relativos ao “ambiente de trabalho” no inquérito aos
funcionarios ndo docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Componente relacional e clima de trabalho

m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021

Qualidade das relagées humanas entre os colegas
Relacionamento com os estudantes
Relacionamento com os docentes

Relacionamento com a chefia direta

Grau de satisfacdo relativamente as fungdes
desempenhadas

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 6 - Respostas médias aos itens relativos a “componente relacional” e “clima de trabalho” no
inquérito aos funcionarios ndo docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)



Apoio institucional

m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m2020/21

Apoio dos 6rgdos de gestdo na resolugdo de
problemas pessoais

Apoio dos 6rgdos de gestdo na resolugdo de
problemas profissionais

Apoio dos 6rgdos de gestdo na progressdo na carreira
e desenvolvimento profissional

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 7 - Respostas médias aos itens relativos ao “apoio institucional” no inquérito aos funcionarios nao
docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Condic¢oes gerais das instalagoes/servigos

M 2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m 2020/2021

Compatibilidade do horario de trabalho com os
transportes publicos que utiliza diariamente

Local onde faz as suas refeiges
Servigos de bar

Servigos de limpeza

Servigos de vigilancia e seguranca

InstalagGes da Escola em geral

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 8 - Respostas médias aos itens relativos as “condigbes gerais das instalagdes/servicos” no
inquérito aos funcionarios ndo docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Grau de satisfagao enquanto funcionario nao docente no ensino superior
politécnico

4,0
3,8 3,8

3,4

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Grafico n° 9 - Grau de satisfagdo médio enquanto funcionario ndo docente no ensino superior politécnico -
numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)
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Da andlise aos dados sobre o funcionamento da unidade orgénica destacam-se as seguintes

percecoes:

INQUERITOS AOS ALUNOS
No que diz respeito, a apreciagao por parte dos alunos ao funcionamento dos servigos e instalacdes
da ESD concluir-se que:
1. No que respeita ao funcionamento dos diferentes servigos da ESD verifica-se que o grau de
satisfagcdo de adequado se tem mantido, desde 2017/2018.
2. Na facilidade de acesso e uso de equipamentos e apoio técnico ao material audiovisual e
manutengao dos estudios, o grau de satisfagdo tem diminuido.
3. Ograude satisfagao referente as instalagdes também tem diminuido comparativamente aos

ciclos avaliativos anteriores.

INQUERITOS AOS DOCENTES
No que diz respeito, a apreciagcdo por parte dos docentes sobre funcionamento dos servigos e
instalagbes da ESD concluir-se que:
1. O grau de satisfacdo geral dos docentes tem se mantido no nivel adequado, desde
2017/2018.
2. Os referenciais de avaliagdo mais baixos dizem respeito aos espacos de lecionagao e de
trabalho.
3. No que respeita aos servicos o grau de satisfagdo tem-se mantido no nivel adequado, sendo

que o servigo com avaliagdo mais baixa é o Centro de Produgao.

INQUERITOS AOS NAO DOCENTES
No que diz respeito, a aprecia¢ao por parte dos funcionarios ndo docentes sobre funcionamento dos
servicos e instalagdes da ESD concluir-se que:
1. O grau de satisfagao geral tem-se mantido no nivel adequado;
2. Os referencias de avaliagdo mais altos sdo o apoio do superior hierarquico e adequagao
das instalacoes;
3. Os referencias de avaliagdo mais baixos sdo o apoio e adequagéo das a¢des de formagao

€ a progressao na carreira.

Pontos Fortes

e Avaliagao positiva dos alunos, docentes e ndo docentes sobre o funcionamento da UO.

Pontos Fracos

o |Instalagbes insuficientes ou pouco adequadas para o funcionamento da UO.

11



1.1.5 Recomendacgodes e propostas de melhoria para o préoximo ciclo
avaliativo

Reconhece-se que existe caréncia de recursos materiais e sua manutengéo, porém as a¢des que
venham a ser tomadas estardao dependentes da disponibilidade orgamental para o ano seguinte.
N&o obstante, a adequagao que tem vindo a ser concretizada dos espacos no ISEL, urge continuar
todos os processos inerentes a construgdo da nova escola no Campus de Benfica bem como, a
melhoria dos espagos de trabalho, afetos @ ESD, nomeadamente a constru¢éo de novos estudios; e
espacgos de trabalho proprios para varios servigos. Estas agbes estardo sempre dependentes de
autorizagéo superior.

Em concordancia com o referido no relatério de curso da LED, urge a contratagdo de mais um
funcionario ndo docente para o Centro de Produgéo, dado o elevado numero de atividades letivas e
artisticas realizadas pela ESD. Durante este ciclo avaliativo, uma das funcionarias afetas ao Centro
de Producgédo cessou fungdes, nao tendo até a data sido substituida. No entanto, decorre um
procedimento de recrutamento para o lugar em causa

A propésito das formagdes dos funcionarios ndo docentes realga-se que neste ciclo avaliativo,
decorrente da pandemia, ndo foi possivel a concretizagdo de um conjunto de formagdes especificas
para cada setor. As formagdes que séo oferecidas aos trabalhadores decorrem daquelas que sao
indicadas no catalogo do IPL. A ESD tem mantido uma politica de abertura para que os funcionarios
também possam sugerir outras formagdes, desde que existia viabilidade financeira.

No que respeita a progressao na carreira dos funcionarios ndo docentes, esta esta dependente das
regras gerais da fungéo publica e, em parte, da revisdo dos estatutos da ESD, da responsabilidade

do Conselho de Representantes.

1.1.6 Identificacao de boas praticas a incluir num portefélio de
praticas relevantes

Dar continuidade as sessdes de informagdao sobre o funcionamento dos diversos Servicos,
direcionadas aos novos alunos, na abertura do ano letivo.

1.2 Investigacao, desenvolvimento e criagao artistica

1.2.1 - Apreciagao das praticas de investigacao & desenvolvimento/criagao
artistica da UO com recomendacgodes e propostas de melhoria relativas a
avaliagoes anteriores

Relativamente as habilitacdes académicas verifica-se uma redugéo de 4% dos docentes com grau
de doutor ou titulo de especialista e decréscimo do numero de professores a realizar cursos de
atualizagéo, relativamente ao ciclo avaliativo anterior. No que se refere a diminui¢do do nimero de

professores com habilitagdes académicas avangadas esta decorre do aumento do nimero de ETI

(adjuntos convidados).
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Constata-se uma diminuicdo do numero de participagbes em orientagbes cientificas/artistica e
aumento de numero de docentes intervenientes em provas académicas e juris de concursos; e um

aumento do numero de publicagdes em cerca de 50%, comunicagbes em 60%.

Apesar do aumento de 2% de docentes envolvidos em praticas de investigagéo cientifica ou artistica
existiu uma diminuicdo de mais de 50% de docentes envolvidos em festivais e encontros e uma

diminui¢édo de cerca de 20% de docentes envolvidos em agbes com a comunidade.

Os resultados ao nivel da participagdo em atividades de investigagdo em alguns destes referenciais

decorrem do contexto pandémico, pelo que sera um aspeto que no futuro se dissipara.

1.2.2 - Reflexao sobre o grau de adequacao das praticas
de investigacao & desenvolvimento/ criagao artistica,
tendo em consideracao a formacao ministrada

Face aos dados estatisticos recolhidos, o CTC considera que as praticas de investigagao cientifica e
de criagdo artistica desenvolvidas pelos docentes da ESD estdo adequadas, na sua natureza,
conteudo e objetivos, as areas de formagao ministradas na escola, distribuindo-se pela criagao ou
orientagéo de objetos coreograficos que fomentam a relagédo dos estudantes com o palco e com o
publico, pela orientagéo de trabalhos académicos que refletem o entrosamento da ESD com o tecido
profissional do ensino da danga no contexto nacional, pela producao textual e pela comunicagao

incidindo sobre os aspetos histdricos, culturais, antropolégicos, metodoldgicos e educativos da dancga.

1.2.3 - Sintese dos pontos fortes e fracos

PONTOS FORTES
e Aumento do numero de docentes a tempo integral;
e O envolvimento de varios docentes no tecido artistico profissional e académico;
e Atualizagio técnico-cientifica-artistica regular do corpo docente;

e O aumento do numero de publicagdes e comunicagdes.

PONTOS FRACOS
e O facto de a robustez da visibilidade performativa e da interven¢do em diferentes contextos
de trabalho por parte da ESD, nao ser, ainda, acompanhada por uma contraparte de

investigagao tedrico-conceptual igualmente forte.

13



1.2.4 - Recomendacgées para a melhoria

Nao devendo perder-se de vista, em circunstancia alguma, a fundamental valorizacéo das atividades,
das produgdes e dos saberes especificos da danga, sugere-se, em linha com as recomendagdes
expressas em anos anteriores, que mais docentes se organizem em torno de atividades de
investigagao e de reflexao, reforgando a produgédo de pensamento tedrico, tedrico-pratico e critico
sobre a danga, ampliando, dessa forma, o niumero de comunicagdes e de publicagdes produzidas na
ESD. Reforga-se a necessidade de que esta producdo cientifica e artistica seja devidamente
registada no repositorio cientifico do IPL e identificada a sua filiag&o institucional.

No ambito de ambos os cursos em funcionamento na ESD, sugere-se, ainda, a procura de parcerias
internacionais para o enquadramento e desenvolvimento de projetos artisticos, educativos, cientificos
e de investigagdo, nomeadamente entre os parceiros com os quais a escola ja interage no contexto

do Programa Erasmus+.

1.2.5 - Plano de agao que congregue os planos de melhoria e
respetiva Calendarizagao

Os planos de trabalho dos docentes e os seus relatérios de desempenho, validados anualmente pelo
CTC, deverao contemplar atividades de investigagédo/ criagao adequadas a formagéo ministrada na

ESD, bem como atividades de ligacdo a comunidade.

Contudo, chama-se a atengdo para a extrema dificuldade em conciliar as atividades letivas da
docéncia (repartidas por varias UC, em diferentes ciclos de estudo, com a maxima carga horaria
semanal) e a participagdo em varios 6rgaos de gestdo da ESD com a necessidade de produzir

trabalho de investigagao/reflexao elegivel para publicagéo.

1.2.6 - Identificacao de Boas Praticas, suscetiveis de serem
incluidas num portefélio de Praticas Relevantes

Ao nivel do Curso de Licenciatura em Danga, destaca-se a articulagdo entre ensino, investigacao e

criagdo artistica, concretizada nos seis ciclos de apresenta¢des publicas anuais.

Ao nivel do Curso de Mestrado em Ensino de Danca, destaca-se a articulagdo entre as
aprendizagens tedrico-praticas e os contextos reais de trabalho, materializada através dos estagios

curriculares que tém lugar nas escolas de acolhimento.

Os pontos atras referidos evidenciam, uma vez mais, uma forte ligagdo da ESD a comunidade, em
diferentes vertentes, consubstanciada em parcerias com teatros e outras estruturas performativas e
em protocolos com as escolas do ensino especializado da danga. No plano individual também se
verifica grande proatividade dos docentes no sentido de se relacionarem com a comunidade da danca

fora do contexto académico/laboral da ESD.
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1.2.7 — Monitorizagao

A escola dispde de mecanismos e procedimentos de avaliagdo e de monitorizagdo das atividades
realizadas (docentes, performativas e de ligagdo a comunidade), aprovados em CTC (atas n°61, de
18/06/2014, e n° 81, de 23/09/2015) que tém a capacidade de aferir a adequagéo e a relevancia das

mesmas relativamente a missédo da ESD.

Aprovado em reunido extraordinaria do Conselho Técnico-Cientifico da Escola Superior de Danga
(reunido n® 220), em 23 de margo de 2022.

1.3 Interagdo com a comunidade

CURSO DE LICENCIATURA EM DANCA

Dado ao contexto pandémico, foram apenas realizados 4 ciclos de espetaculos, no espago da ESD
e em equipamentos culturais, decorrentes de unidades curriculares da LED e mantiveram-se o
numero de protocolos, apesar de muitas atividades néo terem decorrido;

Apesar da redugéo do numero de projetos externos, ainda assim foi possivel realizar 4 dos previstos

e uma residéncia site-specific.

CURSO DE MESTRADO EM CRIAGAO COREOGRAFICA E PRATICAS PROFISSIONAIS
Foram concretizadas diversas a¢des de divulgagado do Mestrado em Criagao Coregrafica e Praticas
Profissionais, em particular, a apresentacdo do curso no Museu do Teatro e da Danga e a

formalizagdo de 19 protocolos de estagio com estruturas artisticas-profissionais.

CURSO DE MESTRADO EM ENSINO DE DANCA
Aumentou-se em 3 o numero de protocolos para o Mestrado em Ensino de Danca.
Houve uma ligeira redugdo do numero de defesas publicas de Relatérios de Estagio no ambito do

MED, devido ao prolongamento previsto.

AGOES TRANSVERSAIS
Manteve-se a colaboragdo no Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em Movimento
da FBA-UL/IPL e com a Licenciatura em Mediag&o Artistica ESELX.

Houve ainda um aumento do nimero de seguidores nas redes sociais da ESD.
Das atividades desenvolvidas pela ESD abertas ou com relagdo com a comunidade destacam-se: 16

espetaculos, 33 apresentagdes, 4 acolhimentos de residéncias artisticas, 9 masterclasses e 2

mostras e exposigoes.
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Sintese dos pontos fortes e fracos

PONTOS FORTES

Elevado numero de apresentagdes publicas, workshops e masterclasses ;

Elevado numero de Protocolos.

PONTOS FRACOS

Caréncia de Recursos Humanos face ao numero elevado, diversidade e complexidade de
atividades;

Dificuldade em articular as atividades durante as semanas de Ciclo com os espagos de
apresentacao.

Recomendacgoes para a melhoria

Com vista a promogao e avaliagdo da colaboragédo interinstitucional e com a comunidade, entende-

se hecessario continuar a envidar esforgos para concretizar algumas medidas ainda ndo alcangadas

neste ciclo avaliativo, nomeadamente:

Criar e validar mecanismos de avaliagdo dos protocolos/acordos/parcerias nas trés
vertentes: estudantes - entidade parceira — ESD e assim que estiver ativa a plataforma
registar na base de dados todos os protocolos/acordos/parcerias estabelecidos com a ESD,
com informacgéo sobre: entidade parceira; tipo de relagdo; ambito; periodicidade; pessoas
envolvidas; forma de monitorizagdo e avaliagdo pelas entidades, de modo a facilitar a
avaliagdo sistematica dos mesmos e obter informagao acerca do seu impacto;

Melhorar as estratégias de comunicagao e divulgagao, apostando num melhor design grafico
de todos os materiais de comunicagdo, numa maior dindmica das redes sociais,
particularmente através da imagem e video e huma maior capacidade de planeamento a
médio prazo;

Delinear estratégias para uma maior captagao de publicos para os Ciclos de Espetaculos da
ESD, face a diferente localizagéo, especificidade, acessibilidade e lotagdo dos espagos de
apresentacao.
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1.4 - Internacionalizacao

1.4.1 - Mobilidade de estudantes
a) ERASMUS - estudantes incoming — 2020/2021

Ac Nazionale di Danza, ITA

Ankara Univ, TUR |
Budap Contemp Dance Ac, HUN _EE
Conservatorio Sup de Danza de Alicante, ESP |

Esc Sup Arte Dramatico Murcia, ESP :

HAMU, RCH

JAMU, RCH

MUK, AUS

Savonia Univ of Apllied Sciences, FIN
Univ Nice Sophia-Antipolis

Univ of Stavanger, NOR

Taideyliopisto Teatterikorkeakoulu, FIN
Codarts - Rotterdam Dance Ac, HOL
KHIO - National Ac of Arts, NOR

Hochsule Fur Musik und Tanz Koln

m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021

Grafico n® 10 - NUumero de estudantes incoming — ERASMUS+, por escola de origem

15
10
=¢=Estudantes incoming
> —f—Escolas de origem
O T T T 1

2017/2018 2018/2019 2019/20 2020/2021

Grafico n° 11 - Evolugdo do numero de estudantes incoming e escolas de origem — ERASMUS+
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ESD foi 12 escolha 50%

As matérias de estudo coresponderam as... 50%

Foram bem recebidos na ESD

Estudantes com dificuldades com a lingua

Acesso a curso de lingua portuguesa

Grafico n°® 12 - Respostas percentuais dos estudantes incoming acerca do periodo de mobilidade e da
estadia na ESD

b) ERASMUS+ estudantes outgoing

Ac Nazionale di Danza, ITA

ArtEZ Inst of the Arts, HOL

CNDanse Contemp, FRA

Codarts - Rotterdam Dance Ac, HOL
Cons Sup Danza Malaga, ESP

Cons Sup Danza Valencia, ESP

Cons Sup Danza Alicante, ESP

Com. Sup. De Danza Maria de Avila, ESP

Esc. Sup. Arte Dramatico Murcia, ESP
Fontys Hogescholen, HOL
HAMU, RCH

Hung Dance Academy, HUN
Institut del Teatre, ESP

JAMU, RCH

KHIO - National Ac of Arts, NOR
Kon Duncan Centre, RCH

Kon Wien University, AUS
MUK, AUS

Oslo Academy of the Arts, NOR
Oulu Univ Appl Sciences, FIN

Savonia Univ. Appl Sciences, FIN
TEAK, FIN

Turku Univ Appl Sciences, FIN
Univ Nice Sophia-Antipolis

Univ of Chichester, UK

Univ of Stavenger, NOR

Stockholms School of Dance and Circus
m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021

Grafico n® 13 - Niumero de estudantes outgoing em mobilidade para estudos, por escola de destino —
ERASMUS+



- Estudantes outgoing

== Escolas de destino

c c
O O

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/21

Grafico n° 14 - Evolugdo do numero de estudantes outfgoing em mobilidade para estudos e escolas de
destino - ERASMUS+

@2017/2018 (12018/2019 [@2019/2020 m 2020/2021

100% -
80% -
60% -
40% -
20% -
0% - . l .
Escola anfitrid foi As matérias de Acolhimento Estudantes com Acesso a curso de
12 escolha estudo adequado ou dificuldades com a lingua no pais de
coresponderam as muito adequado lingua acolhimento

expetativas na escola anfitria

Grafico n® 15 - Respostas percentuais dos estudantes outgoing acerca da escola/pais de acolhimento

1.4.2 - Mobilidade de docentes (STA)

a) Docentes outgoing e incoming

W Docentes outgoing

3
2 2 2 2 2
Docentes incoming
0o 0

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Grafico n° 16 - Evolugédo do numero de mobilidades de docentes
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1.4.3 - Mobilidade de funcionarios ndo docentes (STT)

Funcionarios
ndo docentes
incoming

e Fynciondrios

ndo docentes
outgoing

| 0 T U T \vJ T U 1

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

H

Grafico n® 17 - Evolugdo do nimero de funcionarios ndo docentes em mobilidade

1.4.4 - Acordos Bilaterais

29 28 3L =
Acordos bilaterais
1 1
13 13 = e Numero de paises
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Grafico n° 18 - Evolugdo do nimero de acordos bilaterais com escolas europeias

Da analise aos dados sobre a Internacionalizagdo destacam-se os seguintes aspetos:
1. Taxa de resposta aos inquéritos reduzida de alunos incoming e outgoing, que nao permite
aferir com rigor as percegbes dos estudantes em mobilidades.
2. Redugéo exponencial de alunos incoming e outgoing e Inexisténcia de mobilidades de staff
(docentes e ndo docentes), consequéncia da situagdo pandémica;
3. Manteve-se o numero de acordos bilaterais;

4. Foirealizado um estagio pds-graduado.

Pontos fortes

e O elevado numero de acordos bilaterais;

e A realizagdo de estagios pds-graduados permite a insercdo dos estudantes no contexto
laboral e a proje¢ao da ESD no contexto internacional.

Pontos fracos

= Independentemente do contexto pandémico, tem existido uma reduzida mobilidade outgoing
de docentes e funcionarios ndo docentes.

Propostas de melhoria:

1. A redugado exponencial das mobilidades de estudantes e professores decorreu do contexto
pandémico, pelo que se prevé que esta situagdo seja ultrapassada no préximo ciclo

avaliativo.
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Incentivar a mobilidade outgoing funcionarios ndo docentes.
Deverao ser melhorados os mecanismos de implementagao dos inquéritos apds a concluséo
das mobilidades de forma a ser possivel ter uma taxa de resposta mais elevada.

4. Melhorar as informagbes a disponibilizar aos estudantes com vista a um apoio mais
esclarecido sobre as escolas parceiras;

5. Continuar a desenvolver estratégias que estimulem e permitam um maior numero de
mobilidades, quer outgoing quer incoming dos funcionarios, docentes e ndo docentes da
ESD;

6. Procurar solugdes para as questdes relacionadas com a impossibilidade, real e existente, de
mobilidade com algumas das instituicdes parceiras, dada as diferengas de calendario escolar

—inicio e final dos semestres - entre a ESD e essas instituicoes;

2. O ensino
2.1 - Curso de Licenciatura em Danca

2.1.1 - A procura do curso

Regime normal de acesso

Vagas Candidatos Inscritos
75 88 42

Quadro n° 4 - Resultados do acesso ao curso de Licenciatura em Danga no ano letivo 2020/2021

Licenciatura em Danc¢a

INQUERITO AOS NOVOS ALUNOS

No ambito do inquérito aplicado aos novos alunos do curso de Licenciatura em Danca (ao qual
responderam 20 alunos em 42, correspondendo a uma taxa de resposta de 42%).

Licenciatura em Danga
100% 100% % de alunos que

89% escolheram o curso

7 75% como primeira opgdo
4 =% de alunos

deslocados da
" : T T J residéncia
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Grafico n° 19 - Respostas percentuais dos novos alunos da licenciatura ao respetivo inquérito
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Licenciatura em Danga

10 % % de alunos com
atividade profissional

=% de alunos que

15% pretendem requerer
. 6% : 5% : bsb . 0% . estatuto de
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 trabalhador-estudante

Grafico n° 20 - Respostas percentuais dos novos alunos da licenciatura sobre a atividade profissional e o
estatuto de trabalhador-estudante

Licenciatura em Danca ®2017/2018 m2018/2019 =2019/2020 m 2020/2021

Prestigio

Localizagdo

Qualidade da vida académica e convivio
Custos mais reduzidos

Possibilidade de trabalhar e estudar

Outros

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico n® 21 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos da licenciatura a questéo: “quais os
motivos por que escolheu a ESD”

Licenciatura em Danca ®2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m 2020/2021

Vocagdo, gosto pelas matérias

O curso tem boa componente pratica
O curso tem saidas profissionais

Boa empregabilidade dos diplomados
Médias de entrada acessiveis

Outro

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico n° 22 - Frequéncia das respostas dos novos alunos da licenciatura a questao: “quais os motivos
porque escolheu este curso’
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Como tomou conhecimento do curso? 22?)12 22%:84 22?2%/ 22%22(,:/
Opiniado de antigos diplomados 74% 63% 48% 40%
Opinido de amigos ou familiares 62% 58% 59% 75%
Sitio da ESD na internet 35% 32% 44% 15%
Visita a ESD 15% 11% 11% 15%
Servigos de orientagéo escolar 9% 5% 19% 35%
Informagéo do Ministério da Educagao 3% 0% 4% 5%
Informagéo na imprensa 6% 5% 0% 0%
Foérum Estudante, Futuralia ou outras feiras de 21% 1% 15% 10%
formacao

Outro motivo 6% 1% 0% 0%
Documentacgéo propria da ESD 6% 5% 15% 5%

Quadro n° 5 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos da licenciatura a questao: “como

tomou conhecimento do curso”

Que dados considerou na escolha do curso? 22?)12 22%:84 22?2%/ 22%22(,:/
Opiniado de antigos diplomados 62% 63% 59% 40%
Opinido de amigos ou familiares 65% 63% 59% 80%
Sitio da ESD na internet 50% 74% 56% 30%
Visita a ESD 18% 42% 11% 15%
Documentagéo prépria da ESD 15% 37% 11% 10%
Foérum Estudante, Futuralia ou outras feiras de 9% 1% 7% 5%
formacao

Servigos de orientagéo escolar 3% 5% 1% 25%
Publicidade 3% 5% 7% 15%
Informagéo do Ministério da Educagao 0% 0% 4% 5%
Informagéo na imprensa 0% 5% 4% 0%
Sitio do IPL na internet 0% 0% 0% 0%
Outro 0% 0% 4% 0%

Quadro n° 6 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos da licenciatura a questao: “que
dados considerou na escolha do curso?”

Quais as 3 caracteristicas que deverao ser 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
mais privilegiadas pela ESD? 2018 2019 2020 2021
Bons professores 76% 79% 63% 70%
Apoio em intercambios com o estrangeiro 29% 16% 19% 35%
Boas infraestruturas (salas de aula, apoio 32% 53% 30% 45%
didatico)

Qualidade dos curricula do curso 12% 21% 1% 20%
Localizagao (facilidade de transporte) 29% 21% 44% 20%
Elevado sucesso escolar da instituigao 3% 16% 11% 10%
Prestigio do estabelecimento 12% 5% 15% 20%
Garantia de saidas profissionais 24% 37% 22% 25%
Servigos médicos e sociais 12% 21% 19% 35%
Apoio administrativo 12% 16% 4% 25%
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Boa biblioteca

12%

5% 11% 0%

Boa organizacéo geral

3%

11% 11% 35%

Atividade de investigagao cientifica

3%

0% 0% 0%

Atividades extracurriculares

15%

11% 0% 20%

Zona de refeicoes

9%

11% 22% 15%

Boa associagéo de estudantes

15%

11% 19% 40%

Bons meios informaticos

0%

11% 0% 0%

Estruturas de desporto e lazer
Requisitos do Concurso local de acesso

6%

21% 7% 10%
11% 4% 0%

Quadro n® 7 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos da licenciatura a questao: “quais as

2.1.2 — Os docentes

3 caracteristicas que deverdo ser mais privilegiadas pela ESD”

No que se refere a formacdo académica dos docentes, no ano letivo 2020/21 desempenharam
fungdes na ESD um total 27,8 docentes ETI, dos quais 11 (8,34 docentes ETI) possuiam o grau de

Doutor.

As habilitagdes académicas, bem como os titulos de especialista, dos docentes da Licenciatura em
Danga, no ano letivo 2020/2021, estao explicitadas nos graficos abaixo.

8,34

Licenciatura em Danga

Licenciatura em Danga

5,28

Doutoramento

Licenciatura Outra formagdo

Grafico n° 23 - Habilitagcbes académicas dos docentes da

Licenciatura (ETI)

Especialistas
Grafico n° 24 - Docentes com
titulo de especialista em Danca
(ETI)
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2.1.3 - O funcionamento global do curso de Licenciatura em Danga

O INQUERITO AOS ESTUDANTES

Licenciatura em Danca ®2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m 2020/2021

Plano de estudos do curso
Carga horaria global do curso

Organizagdo do horario

Competéncias tedricas, técnicas e artisticas
atribuidas pelo curso

Competéncias praticas atribuidas pelo curso

Coordenagdo do curso pelo seu responsavel

Qualidade geral do curso

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n°® 25 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Licenciatura no
inquérito aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Licenciatura em Danga

2,7 2,7 2,7 2,8

Probabilidade de
encontrar emprego

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Grafico n° 26 - Respostas médias no inquérito aos alunos do curso de Licenciatura sobre a probabilidade
de encontrar emprego - numa escala de 1 (Nula) a 4 (Elevada)

O INQUERITO AOS DOCENTES

Licenciatura em Danca ®2017/2018 m2018/2019 =2019/2020 m 2020/2021

Explicitagdo dos objetivos do curso e das
competéncias a adquirir pelos estudantes

Organizagdo das unidades curriculares tendo em
conta os objetivos do curso

Distribuicdo ECTS pelas diferentes unidades
curriculares do curso

N.2 ECTS da unidade curricular que ministra

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n°® 27 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Licenciatura no
inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)
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2.1.4 - O funcionamento das UC

AT e ] ®2017/2018 m2018/2019 = 2019/2020 m 2020/2021

Motivagao paraa UC

Prestagdo global na UC

Relagdo entre n.2 ECTS e n.2 horas de trabalho
exigidas pela UC

Ligagdo com outras UCs do curso

Contributo para aquisicdo de competéncias
associadas ao curso

Coeréncia entre as atividades propostas e os
objetivos da UC

Metodologias de avaliagdo da UC

Funcionamento global da UC

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 28 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento das UC da licenciatura no
inquérito aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

Licenciatura em Danga m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m 2020/2021

Preparagdo académica manifestada no inicio da
frequéncia da sua unidade curricular

Motivacgdo e aplicagdo dos estudantes nas tarefas de
aprendizagem

Qualidade dos elementos de avaliagdo apresentados
pelos alunos

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 29 - Classificagédo do perfil dos estudantes da Licenciatura em Danga no inquérito aos docentes
- numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).
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Licenciatura em Danga
m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021

Pontualidade

Grau de exigéncia

Capacidade de relacionar UC com objetivos do curso
Cumprimento das regras de avaliagdo

Clareza de exposi¢do do docente em sala de aula
Dominio dos contetidos programaticos e artisticos
Qualidade dos documentos e material disponibilizado
Coordenagdo entre tedrica-pratica/pratica laboratorial
Disponibilidade e apoio do docente fora das aulas

Relagdo do docente com os seus alunos

Capacidade para motivar os alunos

Qualidade geral da atuagdo do docente

1,0 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 30 - Respostas médias aos itens relativos aos docentes que lecionam as UC no
inquérito aos alunos da licenciatura - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito

adequado)
45 10
23
1 10
r T T T - T 1
N.2 total de Ucs N.2 de UCs N.2 de UCs com N.2 de UCs com N.2 de UCs com
classificadas com  “situagdo relevante “situagdo relevante  “comentario” ndo
“nada a assinalar” positiva” negativa” considerado situagdo
relevante

(a) Note-se que para uma mesma UC pode haver, além de situagdes relevantes, positivas e/ou negativas,

também comentarios, pelo que o somatdrio de “situagao relevante positiva”, “situagéo relevante negativa”
e “comentario” ultrapassa normalmente o nimero total de UC

Grafico n° 31 - Sumario executivo do funcionamento de todas as UC da Licenciatura
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RESULTADOS ESCOLARES

92,3% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100%
@ Minimo
[ Média
7,7% 0,0% 0,0% [ Maximo
12 Ano 22 Ano 32 Ano
Grafico n° 32 - Taxas de sucesso nas UC do curso de Licenciatura em Danga, por ano curricular, no ano
letivo 2020/2021
Licenciatura em Danga
100% —2017/2018
95% —2018/2019
e 2019/2020
90%
e 2020/2021
85% - T T |

12 ano 22 ano 32ano
Grafico n° 33 - Média das taxas de sucesso nas UC do curso de Licenciatura em Danga, por ano curricular

Licenciatura em Danga

20 20
15,5 15,0 @ Minimo
o Média
0 0 0 Maximo
12 Ano 22 Ano 32 Ano

Grafico n° 34 - Classificagdes (na escala de 0 a 20 valores) nas UC do curso de Licenciatura em Danga,
por ano curricular, no ano letivo 2020/2021

Licenciatura em Danga

16,0 - —e—2017/2018
15,5 - —m—2018/2019
15,0 - —te2019/2020
14,5 - —=2020/2021
14,0 : : .

12 ano 22 ano 32ano

Grafico n° 35 - Média das classificagdes (na escala de 0 a 20 valores) nas UC do curso de Licenciatura
em Danga, por ano curricular
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Licenciatura em Danga 16,0 18

14

O Minimo
I Média
O Maximo

Grafico n° 36 - Classificagéo final (na escala de 0 a 20 valores) dos alunos que concluiram o curso de
Licenciatura em Danga, no ano letivo 2020/2021

Licenciatura em Danga

16,0
15,8
15,3
15,0
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Grafico n°® 37 - Média da classificagao final dos alunos que concluiram o curso de Licenciatura em Danga

Da analise aos dados sobre o ensino no Curso de Licenciatura em Danga destacam-se as

seguintes percegoes:

INGRESSO NO CURSO

1. No que respeita aos novos alunos constata-se que a maioria é deslocada da sua area de
residéncia, tendéncia que existe nos ultimos ciclos avaliativos. Existe um reduzido nimero
de alunos a trabalhar e a estudar ao mesmo tempo, tendéncia que tem vindo decrescer. As
espectativas dos estudantes quando a possibilidade de encontrar emprego mantém-se
baixas.

2. A maioria dos alunos refere que o curso foi a sua primeira escolha e que os motivos para
esta escolha foram o prestigio da instituicdo e o gosto e vocagéo pelas matérias. Quando
questionados sobre como tiveram acesso a informagdes sobre o curso, a maioria refere que
foi através da opinido de amigos e familiares. Os referenciais com uma resposta mais
reduzida foram informagao na impressa e a informagao no site do IPL.

3. Os novos alunos quando questionados sobre o que a ESD devera privilegiar, a maioria refere

bons professores, boas infraestruturas e boa associagao de estudantes.

FUNCIONAMENTO DO CURSO
1. O funcionamento global do curso, na perspetiva dos estudantes, mantém-se no nivel
adequado, sendo que os itens mais baixos, referem-se a organizagédo dos horarios e a carga
horario global do curso.
2. O funcionamento geral do curso na perspetiva dos docentes, mantém-se no nivel adequado.
De realgar, também, que os docentes avaliam os itens relacionados com o perfil dos

estudantes de forma positiva.
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3. Os resultados académicos na sua globalidade sdo muito positivos. Tendencialmente a
médias das taxas de sucesso nas UC tem evoluido positivamente, situando-se acima dos
90%. As médias das UC sao maioritariamente de 16 valores, sendo que o 2° ano do Curso
€ 0 que tem médias mais baixas. A média de final de curso 16 valores.

4. A maioria dos docentes detém o grau de licenciado e mestre e as avaliagdes dos estudantes

sobre os docentes mantém-se em niveis adequados.

2.2 - Curso de Mestrado em Ensino de Danca

2.2.1 - A procura do curso

Regime normal de acesso

Mestrado em Ensino de Vagas Candidatos Inscritos
Danga 20 21 21

Quadro n° 8 - Resultados do acesso ao curso de Mestrado em Ensino de Danga no ano letivo
2020/21

INQUERITO AOS NOVOS ALUNOS

No ambito do inquérito aplicado aos novos alunos do curso de Mestrado em Ensino de Danga (ao
qual responderam 14 alunos em 21, correspondendo a uma taxa de resposta de 67%).

Mestrado em Ensino de Danca ®2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m 2020/2021

% de alunos deslocados da residéncia

% de alunos com atividade profissional

% de alunos que vao requerer estatuto de
trabalhador-estudante

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico n° 38 - Respostas percentuais dos novos alunos do MED ao respetivo inquérito
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Mestrado em Ensino de Danga ®2017/2018 m2018/2019 = 2019/2020 m 2020/2021

Vocagdo, gosto pelas matérias

O curso tem boa componente pratica
O curso tem saidas profissionais

Boa empregabilidade dos diplomados
Médias de entrada acessiveis

Outro

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico n° 39 - Frequéncia das respostas dos novos alunos do mestrado a questao: “quais os motivos
porque escolheu este curso’

Mestrado em Ensino de Danga ®2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m 2020/2021

Prestigio

Localizagdo

Qualidade da vida académica e convivio
Custos mais reduzidos

Possibilidade de trabalhar e estudar

Outros

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico n° 40 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos do mestrado a questao: “quais os
motivos porque escolheu a ESD”

Como tomou conhecimento do curso? 22%1'-2 22%1'89, 22?2%, 22%22(,:,
Opini&o de antigos diplomados 56% 43% 42% 43%
Opinido de amigos ou familiares 25% 43% 25% 36%
Sitio da ESD na internet 44% 57% 33% 29%
Visita a ESD 0% 14% 8% 7%
Documentagao prépria da ESD 13% 29% 17% 7%
Informacgdo do Ministério da Educacao 19% 0% 8% 7%
Informac&o na imprensa 0% 0% 8% 0%
Outro sitio na internet 0% 0% 0% 0%
Outro motivo 0% 14% 0% 7%

Quadro n°® 9 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos do mestrado a questao: “como
tomou conhecimento do curso”
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Que dados considerou na escolha do curso?

Opiniao de antigos diplomados
Opinido de amigos ou familiares
Sitio da ESD na internet

Visita a ESD

Documentagao propria da ESD
Informagéo do Ministério da Educacao
Informagéo na imprensa
Publicidade

Outro sitio na internet

Sitio do IPL na internet

Outro

2017/
2018

63%
31%
44%
0%
31%
19%
0%
6%
0%
0%
6%

2018/
2019

71%
43%
57%
14%
43%
0%
0%
14%
0%
0%
0%

2019/
2020

25%
42%
42%
8%
17%
25%
0%
8%
0%
0%
8%

2020/
2021

43%
43%
29%
7%
7%
14%
0%
0%
0%
0%
7%

Quadro n® 10 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos do mestrado a questéo: “que
dados considerou na escolha do curso?”

Quais as 3 caracteristicas que deverao ser
mais privilegiadas pela ESD?

Bons professores

Apoio em intercambios com o estrangeiro
Boas infraestruturas (salas de aula, apoio
didatico)

Qualidade dos curricula do curso
Localizagao (facilidade de transporte)
Elevado sucesso escolar da instituicao
Prestigio do estabelecimento

Garantia de saidas profissionais

Servigos médicos e sociais

Boa biblioteca

Boa organizacéo geral

Atividade de investigagao cientifica
Atividades extracurriculares

Zona de refeicoes

Bons meios informaticos

Boa associagéo de estudantes

Apoio administrativo

2017/
2018

75%
13%

25%

38%
19%
6%
13%
19%
6%
13%
13%
6%
13%
6%
6%
0%
0%

2018/
2019

86%
0%

43%

57%
0%
0%
0%

43%
0%
0%

29%
0%

14%

14%
0%
0%
0%

2019/
2020

58%
0%

25%

25%
33%
0%
17%
50%
8%
0%
0%
17%
0%
8%
0%
0%
0%

2020/

2021

86%
0%

29%
43%
14%
0%
7%
36%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
14%
7%
7%

Quadro n°® 11 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos do mestrado a questao: “quais as
3 caracteristicas que deverdo ser mais privilegiadas pela ESD”
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2.2.2 - Os docentes
No que se refere a formagdo académica dos docentes, no ano letivo 2020/21 desempenharam
fungbes na ESD um total 27,8 docentes ETI, 8,34, possuiam o grau de Doutor.

Mestrado em Ensino de Danga Mestrado em Ensino de Danga

4

ss| 0L, i

Doutoramento  Mestrado Licenciatura Especialistas
Grafico n° 41 - Habilitagdes académicas Grafico n° 42 - Docentes do MED
dos docentes do MED (ETI) com titulo de especialista em Danca
(ETI)

2.2.1 - O funcionamento do curso de Mestrado em Ensino de Dancga

O INQUERITO AOS ALUNOS

Mestrado em Ensino de Danga ®2017/2018 m2018/2019 = 2019/2020 m 2020/2021

Plano de estudos do curso
Carga horaria global do curso

Organizagdo do horario

Competéncias tedricas, técnicas e artisticas
atribuidas pelo curso

Competéncias praticas atribuidas pelo curso
Coordenagdo do curso pelo seu responsavel

Qualidade geral do curso

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 43 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Mestrado no inquérito
aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Mestrado em Ensino de Danga 3.9
3,7
3,4 3,5 Probabilidade de
encontrar emprego
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Grafico n° 44 - Respostas médias no inquérito aos alunos do curso de Mestrado sobre a probabilidade de
encontrar emprego - numa escala de 1 (Nula) a 4 (Elevada)
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O INQUERITO AOS DOCENTES

Mestrado em Ensino de Danca ®2017/2018 m2018/2019 = 2019/2020 m 2020/2021

Explicitagdo dos objetivos do curso e das
competéncias a adquirir pelos estudantes

Organizagdo das unidades curriculares tendo em
conta os objetivos do curso

Distribuicdo ECTS pelas diferentes unidades
curriculares do curso

N.2 ECTS da unidade curricular que ministra

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 45 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Mestrado no inquérito
aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

2.2.3. - O funcionamento das UC do curso de Mestrado em Ensino
de Danga

Mestrado em Ensino de Danga

Funcionamento global da UC

Metodologias de avaliagdo da UC

Coeréncia entre as atividades propostas e os
objetivos da UC

Contributo para aquisicdo de competéncias
associadas ao curso

Ligagdo com outras UCs do curso

Relagdo entre n.2 ECTS e n.2 horas de trabalho
exigidas pela UC

Prestagdo global na UC

Motivagao paraa UC

m2020/2021 © 2019/2020 m2018/2019 m2017/2018

Grafico n° 46 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento das UC do mestrado no inquérito
aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).
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Mestrado em Ensino de Danga m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021

Preparagdo académica manifestada no inicio da
frequéncia da sua unidade curricular

Motivacgdo e aplicagdo dos estudantes nas tarefas de
aprendizagem

Qualidade dos elementos de avaliagdo apresentados
pelos alunos

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 47 - Classificagao do perfil dos estudantes do Mestrado em Ensino de Danga no inquérito aos
docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

Mestrado em Ensino de Danga
m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m 2020/2021

Pontualidade

Grau de exigéncia

Capacidade de relacionar UC com objetivos do curso
Cumprimento das regras de avaliagdo

Clareza de exposi¢do do docente em sala de aula
Dominio dos contetidos programaticos e artisticos
Qualidade dos documentos e material disponibilizado
Coordenagdo entre tedrica-pratica/pratica laboratorial
Disponibilidade e apoio do docente fora das aulas
Relagdo do docente com os seus alunos

Capacidade para motivar os alunos

Qualidade geral da atuagdo do docente

1,0 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 48 - Respostas médias aos itens relativos aos docentes que lecionam as UC no inquérito aos
alunos da 72 Edigdo do MED - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)
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15 13

0 0

r T T
Numero total de UCs  Numero de UCs Ndmero de UCs com Numero de UCs com Numero de UCs com
(a) classificadas com  “situagdo relevante  “situagdo relevante  “comentdrio” ndo
“nada a assinalar” positiva” negativa” considerado situagdo
relevante

também comentarios, pelo que o somatério de “nada a assinalar”, “situagao relevante positiva”, “situacao
relevante negativa” e “comentario” ultrapassa normalmente o numero total de UC
Grafico n° 49 - Sumario executivo do funcionamento de todas as UC do 1° e 2° semestres de 2020/2021

(a) Note-se que para uma mesma UC pode haver, além de situagdes relevantes, positivas e/ou negativas,

0 0
. .
Numero de UCs com Numero de UCs com Numero de UCs com
“situacdo relevante “situagdo relevante “comentario” ndo
negativa” considerado
situacdo relevante

Numero total de Numero de UCs
UCs (b) classificadas com
“nada a assinalar” positiva”

também comentarios, pelo que o somatdrio de “situagéo relevante positiva”, “situagao relevante negativa”
e “comentario” ultrapassa normalmente o nimero total de UC
Grafico n® 50 - Sumario executivo do funcionamento de todas as UC do 3° e 4° semestres de 2020/2021

(b) Note-se que para uma mesma UC pode haver, além de situagdes relevantes, positivas e/ou negativas,

RESULTADOS ESCOLARES

Mestrado em Ensino de Danga
15,7 20 17,0 19 @ Minimo
7 9 [ Média
[ Maximo
12 Ano 22 Ano

Grafico n° 51 - Classificagdes (na escala de 0 a 20 valores) nas UC do curso de Mestrado em Ensino de
Danga, por ano curricular, no ano letivo 2020/2021

O Minimo B Média O Maximo

18

17 17

Classificagdo Final do Curso de Mestrado (17 diplomados)
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Grafico n° 52 - Classificagdes finais (na escala de 0 a 20 valores) obtidas pelos 17 mestrandos que
concluiram a 82 edi¢cdo do MED, no ano letivo 2020/2021

Mestrado em Ensino de Danga 17.0
16,6 16,5

12 edicdo 22 edicdo 32 edigdo 42 edicdo 52 edicdo 62 edicdo 72 edicdo 82 edicdo 2020/21

Grafico n° 53 - Classificagbes finais médias dos diplomados do MED por edigdo

Da analise aos dados sobre o ensino no Curso de Mestrado em Ensino de Danca destacam-se as
seguintes percegoes:

INGRESSO NO CURSO

1. Comparativamente aos ciclos avaliativos anteriores, reduziu o numero de alunos
deslocados da residéncia. A maioria dos estudantes detém atividade profissional e
consequentemente, existe uma elevada percentagem de estudantes a requer o estatuto
trabalhador-estudante,

2.  Os motivos da escolha do curso na ESD mais referidos sdo a vocagdo e gosto pelas
matérias; as saidas profissionais e a possibilidade de estudar e trabalhar. De realgar que tem
aumentado as expetativas quanto a probabilidade encontrar emprego.

3. Sobre a forma como tomaram conhecimento e escolheram o curso destaca-se a opinido de
antigos diplomados.

4. Os novos alunos quando questionados sobre o que a ESD devera privilegiar, a maioria

refere bons professores, qualidade dos curricula e garantia de saidas profissionais.

FUNCIONAMENTO DO CURSO
1. Sobre a avaliagéo global do funcionamento do curso mantém-se positivo em todos os itens,
tanto por docentes como por discentes.
2. Os funcionamentos das UC mantém-se maioritariamente em niveis adequados. Os
docentes avaliam os itens relacionados com o perfil dos estudantes de forma positiva.
3. Os resultados académicos na sua globalidade s&do muito positivos. Tendencialmente a
médias das taxas de sucesso nas UC tem evoluido positivamente, situando-se acima dos

90%. A média final é de 17 (dezassete) valores, a mais elevada de todas a edi¢des.
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Pontos fortes

e Singularidade dos cursos no contexto nacional;
e Exclusividade de curso que confere habilitagdo para a docéncia no EAE;
e Forte articulagdo com os contextos de trabalho;

e Elevadas taxas de sucesso.

Pontos fracos
e Calendario escolar extenso e elevado numero de horas de contacto;

Dificuldade de organizagéo dos horarios, tendo em conta os espagos disponiveis;

Fragilidade nos recursos afetos a comunicagao;

Auséncia de corpo docente proprio que inviabiliza o cumprimento de racios para acreditagao

dos cursos;

Auséncia de percursos formativos singulares dentro dos cursos ministrados.

Propostas de melhoria:

1. Dar continuidade a melhoria e desenvolvimento do site da ESD;
Investir e diversificar os meios de comunicagao sobre a oferta formativa;
A criagao de propostas de melhoria para a organizagao dos horarios esta dependente, por
um lado, do levantamento das restricdes decorrentes pandémico, e por outro lado, da criagao
de novos espacos de lecionagao no campus do ISEL.

4. O orgamento atribuido a ESD nos ultimos anos ndo tem permitido alteragdes aos cursos que
visem o aumento do numero das horas de contacto.

5. Aumentar o corpo docente préprio através da abertura de concursos documentais.
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3. A empregabilidade

3.1 - Inquérito aos recém-diplomados

100
90
80
7

o

6

o

5

o

4

o

3

o

2

o

1

o

Formagdo Anterior (LED) Formacdo Posterior (LED) Formagdo Anterior (MED)

m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021

Formagdo Posterior
(MED)

Grafico n° 55 - Percentagem de recém-licenciados e recém-mestres que frequentaram formacgéo antes e

apos a frequéncia do curso, por ciclo avaliativo
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Licenciados

Preparagdo pratica que o curso deu

Regime de frequéncia praticado (presencial
obrigatdrio)

Preparagdo cientifica dos professores para lecionarem
as unidades curriculares

Qualidade geral do curso

Plano de estudos do curso

Atuacdo pedagogica dos professores

Coordenagdo do curso

Preparagdo tedrica que o curso deu

Facilidade no acesso e uso de equipamentos
(laboratoriais, informaticos, audiovisuais)

Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar

Apoio dos 6rgdos de gestdo na progressdo na carreira
e desenvolvimento profissional

Atendimento dos servigos académicos

Organizagdo do horario

Carga horaria global do curso

Articulagdo entre as diferentes unidades curriculares
do curso

Apoio dos 6rgdos de gestdo na resolugdo de
problemas pessoais e profissionais

Relagdo com as suas expetativas iniciais

Regime de avaliagdo adotado

m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 56 - Respostas médias dos recém-licenciados aos itens relativos a organizagao e
funcionamento do curso, por ciclo avaliativo - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)
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DI ®2016/2017 m2017/2018 =2018/2019 m2019/2020 m 2020/2021

Qualidade geral do curso

Coordenagdo do curso

Plano de estudos do curso

Organizagdo do horario

Carga horaria global do curso

Preparagdo tedrica que o curso deu

Preparagdo pratica que o curso deu

Articulagdo entre as diferentes unidades curriculares
do curso

Regime de frequéncia praticado (presencial
obrigatdrio)

Regime de avaliagdo adotado

Preparagdo cientifica dos professores para lecionarem
as unidades curriculares

Atuacgdo pedagdgica dos professores

Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar

Facilidade no acesso e uso de equipamentos
(laboratoriais, informaticos, audiovisuais)

Atendimento dos servigos académicos

Apoio dos 6rgdos de gestdo na resolugdo de
problemas pessoais e profissionais

Relagdo com as suas expetativas iniciais

Apoio dos 6rgdos de gestdo na progressdo na carreira
e desenvolvimento profissional

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n® 57 - Respostas médias dos recém-mestres aos itens relativos a organizagéo e funcionamento
do curso
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Face as suas
expectativas iniciais,
O curso que
frequentou foi?

Muito melhor do que
esperava
Um pouco melhor do
que esperava
Exatamente o que
esperava
Um pouco pior do que
esperava
Muito pior do que
esperava

Licenciados

Mestres

2017/
2018

0%

7,1%

21,4%

42,9%

28,6%

2018/ 2019/
2019 2020
20% 0%

20% 27,3%
40% 18.2%
20% 45.5%

0% 9%

2020/
2021

20%

0%

20%

70%

10%

2017/
2018

0%

41,7%

41,7%

16,7%

0%

2018/ 2019/
2019 2020

20% 0%

20% 40%

20% 60%

40% 0%

0% 0%

2020/
2021

0%

80%

0%

20%

0%

Quadro n°® 12 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questao: “face as suas expetativas
iniciais, o curso que frequentou foi?”

Quando iniciou o
trabalho atual?

Antes de ingressar no
curso

Durante o curso

Depois de concluir o
curso

Licenciados

Mestres

2017/ 2018/ 2019/
2018 2019 2020

18,2% 14,3% 0%
27,3% 57,1% 14,28%
54,5% 28,6% 85,71%

2020/

2021

0%

50% | 0%
50% | 0%

2017/ 2018/ 2019/
2018 2019 2020

100% 60% 60%

0%  20%
40% 20%

2020/
2021

60%
40%
0%

Quadro n° 13 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questao: “quando iniciou o trabalho atual?”’

Como obteve o
trabalho atual?

Através de
professores

Através da ESD

Envio de curriculo
Através de anuncio
publico

Audicao

Sequéncia de estagio

Iniciativa propria
(projeto, criagéo de
empresa, etc.)

QOutra forma

Licenciados Mestres

2017/ 2018/ 2019/ 2020/ | 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
9.1% 77% 125% 27,4% 0% 14,3% 20% 22.2%

0% 0% 0% 0% 8,3% 0,0% 0% 0%
72,3% 30,8% 50% 36,6% | 58,3% 28,6% 60% 33,3%
182% 7.7% 0% 0% 33,3% 14,3% 0% 0%
273% 7,7% 25% 7% 0% 14,3% 20% 0%

0% 0% 12.5% 0% 16,7% 0,0% 20% 33.3%
63,6% 154% 37.5% 22% 8,3% 14,3% 20% 0%
18,2% 30,8% 12.5% 7% 83% 143% 20% 11,2%

Quadro n°® 14 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questéo: “como obteve o trabalho atual?’
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Licenciados Mestres

Tipo de contrato 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2018 2019 2020 2021 | 2018 2019 2020 2021

Contrato de
prestacao de 63,6% 429% 50% 62,5% | 41,7% 0,0% 20% 60%
servigos

Trabalhos pontuais € | 1450, 1430, 50% 25% | 0%  00% 0% 0%

ocasionais
Sgr?]t:::fn‘;e trabalho | oo 286% 0% 0% | 250% 400% 40% 0%
convatodetrabalno | 9.1% 143% 0% 125% 83% 600% 40%  40%

Quadro n° 15 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questéo: “como é, atualmente, o seu tipo
de contrato?”

Licenciados Mestres

Area em que
trabalha 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/

2018 2019 2020 2021 | 2018 2019 2020 2021
Na area do curso 81,8% 75% 100% 75% |91,7% 80,0% 100% 100%

Numa area proxima
do curso

Numa area diferente
do curso

71% 25% 00% 125% | 83% 00% 00% 0,0%

7,1% 0% 0% 125% | 0% 20,0% 0% 0%

Quadro n°® 16 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questéo: “area em que trabalha”

Da analise aos dados recolhidos junto dos recém-diplomados dos cursos da ESD, destacam-se as
seguintes percegoes:

Desde 2019/2020 que tem existido um decrescimento do numero de recém-diplomados da
Licenciatura em Danga a fazer formagéo anterior ao ingresso no curso e um aumento na formagao
posterior. As expectativas na frequéncia da Licenciatura em Danga sdo um pouco piores do que
esperavam. Relativamente ao inicio do trabalho atual, 50% comegou antes de concluir a formagéo e
50% depois de a concluir. A maioria dos recém-diplomados da LED afirma ter conseguido trabalho
através do envio de curriculo. A maioria das respostas refere indica que a maioria dos contratos sao
de natureza de prestacdo de servigos. 75% dos recém-diplomados afirma trabalharem na area do

Curso.

No Mestrado em Ensino de Danga ha decréscimo no numero de diplomados a realizar formagao
anterior, mantendo-se nos mesmos niveis no que se refere a formagéo posterior. No Mestrado em
Ensino de Danga as espectativas foram um pouco melhores do que esperavam. Relativamente ao
inicio do trabalho atual, este foi iniciado antes do inicio da formag&o superior. No Mestrado em Ensino
de Danca, o maior nimero de resposta sobre a forma como obteve trabalho incide sobre envio de
curriculo e na sequéncia do estagio. A mais frequente refere indicam que a maioria dos contratos séo
de natureza de prestacgao de servigos. A totalidade dos recém-diplomados que responderam afirma

trabalhar na area do curso.
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3.2 - Inquérito aos diplomados

120
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60

4

o

N
o

Formacdo Posterior (LED)

0 IIII IIII

Formagdo Posterior (MED)

m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021

Grafico n° 58 - Percentagem de licenciados e mestres que frequentaram formagéo apds a frequéncia do
curso, por ciclo avaliativo

Licenciados Mestres
Quando obteve o
trabalho? 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ | 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
’:l:‘rt:j deingressarno | 4 g0 40% 0% 9% | 333% 50% 66.6% 33,3%
Durante o curso 19,0% 0% 429% 18,1% | 41,7% 33,3% 0% 33,3%
Efr'“s’gis deconcluiro | 7650,  60% 57.1% 72.9% | 250% 16,7% 33.3% 33,3%
Quadro n° 17 - Respostas percentuais dos diplomados a questao: “quando obteve trabalho?”
Licenciados Mestres
Como obteve o
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Atraveés de 263% 00% 143% 0% | 250% 0,0% 33.3% 0,0%
professores
Através da ESD 53% 00% 143% 95% | 83% 6,7% 0,0% 0,0%
Envio de curriculo 52,6% 50,0% 57,1% 38% | 50,0% 20,0% 66,7% 33,3%
’Sgg‘i’cé(f deanincio | 4580, 0,0% 00% 48% | 83% 267% 00% 16,6%
Audicdo 36,8% 0,0% 14,3% 14,3% | 16,7% 6,7% 33,3% 0,0%
Sequéncia de estagio 0% 0,0% 0,0% 4,8% |250% 6,7% 0,0% 16,6%
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Iniciativa propria

(projeto, criagao de 158% 33,3% 0,0% 14,3% | 25,0% 26,7% 33,3% 33,3%

empresa, etc.)

QOutra forma 10,5% 16,7% 28,6% 14,3% | 16,7% 6,7% 33,3% 0,0%

Quadro n° 18 - Respostas percentuais dos diplomados a questéo: “como obteve o trabalho atual?’

Licenciados Mestres

Vinculo laboral atual = 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Contrato de

prestacao de 571% 75% 20% 66,6% | 50% 0% 0% 0%

servigos

Trabalnos pontuais € | 19 1o, 250,  60% 0% | 0% 333% 0% 0%

ocasionais

Sé’r?]t;::?n‘;e"aba'ho 95% 0%  20% 333%  333% 50% 50% 66,6%

Contrato detrabalho | 14 30, 0o, 0% 0% | 167% 16,7% 50%  33.3%

sem termo

Quadro n°® 19 - Respostas percentuais dos diplomados acerca do seu vinculo laboral atual

Da analise aos dados recolhidos junto dos diplomados dos cursos da ESD, destacam-se as seguintes
percecoes:

Os diplomados da Licenciatura em Danga mantém-se em niveis idénticos no que respeita a
frequéncia da formagéo apos a concluséo do curso. A maioria dos diplomados que responderam ao
inquérito refere que obtiveram trabalho apds a concluséo do curso. Sobre a forma como obtiveram
trabalho o maior nimero de respostas incide sobre audi¢éo e a criagdo de empresa. Sobre o tipo de
contrato a maioria das respostas centra-se nos contratos a prestagéo de servigos.

Os diplomados do Mestrado em Ensino de Danga mantém-se em niveis idénticos no que respeita a
frequéncia da formagdo apds a conclusdo do curso. A percentagem sobre o periodo em que
encontraram trabalho reparte-se de igual forma antes, durante e depois. Sobre a forma como
obtiveram trabalho o maior nimero de respostas incide sobre o envio de curriculo e a criagao de
empresa. Sobre o tipo de contrato a maioria das respostas centra-se nos contratos a termo.

3.3 - Inquéritos aos empregadores

No &dmbito dos inquéritos aplicados aos empregadores de diplomados dos cursos da ESD, foram
convidados a responder um total de 107 entidades (87 de licenciatura e 24 de mestrado), sendo que
apenas 13 responderam ao inquérito (5 de licenciatura e 8 de mestrado). As entidades empregadoras
convidadas a responder ao inquérito foram dividas em dois grupos (Grupo Licenciatura e Grupo
Mestrado) conforme a sua area de atuagao se relacione mais com cada um dos cursos da ESD.

No ciclo avaliativo 2020/2021, trés em oito das entidades empregadoras respondentes sdo escolas de
danca ou escolas com cursos na area da Danga e as outras 5 sdo companhias/ associa¢des culturais.

No grupo Licenciatura séo 3 Companhias de Danga/Associa¢des culturais e 2 Escolas de Danga.

No grupo Mestrado sdo 2 Companhias/Associagdes Culturais e 1 Escola de Danga.

Quais as 3 caracteristicas que deverao ser mais 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
privilegiadas pela ESD? 2018 2109 2020 2021
Criatividade 83,3% 61,5% 53.8% 0%
Polivaléncia 278% 30,8% 30,8% 40%
Autonomia 38,9% 30,8% 53,8% 40%
Lideranga 11,1% 7.7% 7,7% 0%
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Responsabilidade 944% 76,9% 100% 60%

Empreendedorismo 11,1% 7.7% 0,0% 0%
Capacidade de trabalho em equipa 61,1% 846% 76,9% 80%
Capacidade de organizagéo 278% 69,2% 38,5% 20%
Capacidade de raciocinio e argumentagao 1,1% 154% 7,7% 0%
Capacidade de expressao escrita oral 56% 231% 7,7% 0%
Motivagao 722% 61,5% 53,8% 60%
Inovagao 11,1% 23,1% 46,2% 20%
Capacidade de trabalho individual 333% 23,1% 0,0% 0%
Competéncia ao nivel das linguas estrangeiras 0% 0% 0,0% 0%
Desempenho técnico-especializado (especifico) 50,0% 61,5% 61,5% 80%
Desempenho técnico eclético 5,6% 15,4% 7.7% 20%
Outra 1,1% 154% 23,1% 0%

Quadro n° 20 - Respostas percentuais dos empregadores quanto as principais caracteristicas
pessoais que esperam encontrar num diplomado em Danga

m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021

Competéncias artisticas

Competéncias técnico-cientificas

Competéncias pedagdgicas

Curriculo

Recomendacdes externas/ conhecimentos

Experiéncia profissional

Idade

Nota final de Curso

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 59 - Grau de importancia dos requisitos aquando da selegéo de colaboradores de
acordo com a escala que varia entre 1-nada importante a 5-muito importante
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Forma de ingresso dos diplomados na 2017/ 2018/ 2019/ 2020/
entidade empregadora 2018 2019 2020 2021
Slizl(l)zagao de estagios ou trabalhos de fim de 278% 538% 30.76% 12.5%
Resposta a anuncios 11,1% 7,7% 38,46% 37,5%
Concurso publico 16,7% 154% 15,38% 0%
Convite/conhecimentos pessoais 50,0% 53,8% 53,84% 87,5%
Informagdes prestadas pela ESD 16,7% 23,1% 0% 0%
Audigao 22,2% 0% 15,38% 0%
Projeto apresentado pelo préprio 0% 23,1% 15,38% 0%
Outra 11,1% 0% 30,76% 0%

Quadro n°® 21 - Respostas percentuais dos empregadores quanto a forma de ingresso dos
diplomados na entidade

m2017/2018 m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021

Capacidade de organizagao
Capacidade de trabalho individual
Competéncias artisticas

Capacidade de trabalho em equipa
Criatividade

Autonomia

Competéncias pedagdgicas
Competéncias técnico-cientificas
Capacidade de pesquisa

Capacidade de tratamento da informagdo
Capacidade de expressdo escrita e oral
Polivaléncia

Responsabilidade

Lideranga

1,0 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 60 - Avaliagéo aos diplomados pela ESD de acordo com a escala que varia entre 1-
muito negativa a 5-muito positiva
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m2017/2018 m2018/2019 2019/2020 m2020/2021

Workshops

Apoio a divulgagdo de projetos educativos e/ou
artisticos

Organizagdo de semindrios e de cursos breves
Organizagdo de cursos de pds-graduagao
Organizagdo de mestrados

Produgio e/ou divulgagdo bibliografica

Apoio a produgdo técnica/artistica

Apoio a produgdo

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Gréfico n° 61 - Grau de utilidade da realizagéo de atividades de complemento a formagao dos
diplomados de acordo com a escala que varia entre 1-nada util a 5-muito util

Grau de frequéncia de contactos estabelecidos com a ESD, utilizando a
escala que varia entre 1 - Raramente e 5 - Frequentemente
[ Grupo Licenciatura @ Grupo Mestrado
. : 1 |
Obtencgdo de apoio de docentes 73
4
Participacdo em conferéncias, seminarios, 1 |
cursos 1,3 |
. . 1 |
Colaboragao no ensino 3
i . o 1 |
Colaboragao em projetos de investigagdao 3 |
'y

Grafico n° 61 - Grau de frequéncia de contactos estabelecidos entre a ESD e os empregadores

Da analise aos dados recolhidos junto dos empregadores, destacam-se as seguintes percegdes:

Ataxa de resposta aos inquéritos dos empregadores baixou tendo em conta o ciclo avaliativo anterior,
sendo que apenas 5 entidades responderam sobre os Licenciados e 3 entidades sobre os Mestres.
A tipologia de empregadores dos Licenciados varia entre escolas de danca (40%) e companhias de
danca (60%). A maioria dos empregadores conhece os cursos da ESD.

As competéncias procuradas pelos empregadores dos licenciados abrangem tanto competéncias
técnico-artisticas como pedagdgicas. Destaca-se a capacidade de trabalho em equipa e o
desempenho técnico especializado como caracteristicas dos diplomados. Os requisitos mais
procurados pelos empregadores sédo as competéncias técnico-artisticas e competéncias artisticas. A
forma de ingresso e contratagdo mais comum é o convite/conhecimentos pessoais. Sobre a avaliagao
de desempenho dos diplomados a melhor pontuagéo centra-se na capacidade de organizagéo e a
capacidade de trabalho individual. Os piores indicadores sdo competéncia pedagdgicas e de
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lideranga. Quanto aos pontos fortes do curso de licenciatura destaca-se a diversidade de abordagens
e a formacgéo eclética. Dos pontos fracos a sua maioria ndo vai ao encontro dos objetivos do curso
de licenciatura em danga, nomeadamente que que respeita a competéncia de foro pedagdgico.

As competéncias procuradas pelos empregadores dos mestres deverdo abranger fundamentalmente
as competéncias pedagogicas diversificadas. Destaca-se a responsabilidade, a polivaléncia e a
inovagéo como caracteristicas dos diplomados. Os requisitos mais procurados pelos empregadores
sdo as competéncias pedagdgicas e as competéncias técnico-cientificas. A forma de ingresso e
contratagdo mais comum €& o convite/conhecimentos pessoais. Sobre a avaliagdo de desempenho
dos diplomados todos os itens sdo positivos.

Pontos Fortes/ Pontos Fracos/ Propostas de melhoria

o A falta de representatividade na resposta aos inquéritos por empregadores, diplomados e
recém-diplomados n&o permite identificar pontos fortes e pontos fracos, nem apresentar
propostas de melhoria.

e Propde-se que seja feita uma reflexao sobre a implementagdo dos inquéritos no dmbito do
referencial da empregabilidade.
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4. Analise SWOT!

Utilizando a metodologia de analise SWOT, aponta-se, de seguida, a caraterizagao da situagéo

geral da Escola.

v Prestigio institucional.

v Singularidade dos cursos da ESD no Sistema de Ensino Superior Portugués.

v' Manutencao, ainda que reduzida, da rede de parcerias nacionais com estruturas
culturais e artisticas.

v' Apresentagdo de alguns dos ciclos dos espetaculos em varios espagos
convencionais de prestigio.

v' Parcerias com a maioria das Escolas de Ensino Especializado da Danca

v' Crescente qualificagdo do corpo docente.

v' Empenhamento e flexibilidade dos trabalhadores, em geral, no cumprimento das
suas funcgoes.

v' Desempenho muito positivo dos estudantes nas diversas UC.

v' Articulagdo entre ensino, investigagao e criagao artistica, desde o primeiro ano
da licenciatura, envolvendo docentes e discentes.

v' Avaliagdo positiva da qualidade geral dos cursos por parte dos discentes e

docentes.

v' Instalagbes provisoérias, desadequadas, com constrangimentos decorrentes das
suas caracteristicas, carecendo de um nimero maior de espagos, € com maiores
dimensoées, adequados a pratica da Danca.

v' Caréncia de recursos humanos em alguns dos servigos da ESD.

v' Dificuldade em captar financiamentos para projetos na area da unidade

organica.

v Dificuldade (fruto da situacao pandémica) em manter a rede de parcerias
nacionais com varias estruturas culturais e artisticas, muitas delas encerradas ou a

laborar com muitas restrigoes, neste periodo.

! Apresentamos como anexo 4 uma Analise Swot do proprio Sistema Interno de Garantia da Qualidade.
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v" Parcerias com as mais diversas organizagoes, nacionais e internacionais.

v' A ESD ser a unica instituicdo de Ensino Superior Artistico da Danca a fazer a
profissionalizagao de professores para o Ensino Artistico Especializado da Danca.

v' Acreditagio do Curso de Mestrado em Criagdo Coreografica e Praticas
Profissionais e publicagdo em DR do Plano de Estudos.

v' Consolidacao do sistema de gestao da qualidade.

v' Construgdo/ adequagdo de espagos para a pratica de Danga, no Campus do
ISEL.

v' Construgado da nova Escola no Campus de Benfica /IPL.

v' Possibilidade de profissionais poderem solicitar provas para aquisigao do titulo

de Especialista, aspeto que facilitara a sua eventual contratagao.

v' Constrangimentos decorrentes da situagao Pandémica.

v' Auséncia de consoércios com outras Instituicoes de Ensino Superior para
rentabilizagao de recursos e aumento da oferta formativa.

v" Redugéo do financiamento publico que coloca em causa o regular funcionamento da
ESD ja que limita a contratagdo de pessoal docente, pessoal ndo docente e inibe a
manutencao das instalagdes e a renovagao e/ou manutengao de todo o equipamento da
institui¢ao.

v' Sobre utilizagdo dos equipamentos e dificuldade de atualizacdo e manutencao dos
mesmos.

v' Constrangimentos legais na contratagdo de docentes inseridos no terreno
profissional da Danga (dado que muitos destes ndo possuirem grau académico de

nivel superior nem titulo de especialista).
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5. Referénciais
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A instituicdo consolidou uma cultura de qualidade, apoiada numa politica e em objetivos de qualidade

formalmente definidos e publicamente disponiveis.

1.1 Estratégia institucional para a X No ano letivo 2020/2021, deu-se cumprimento as
qualidade e padrdes de disposi¢oes normativas/procedimentos constantes do
qualidade Regulamento do Gabinete de Gestao da Qualidade da

ESD (GGQESD), do Manual de Procedimentos para
Autoavaliagdo da ESD, e em conformidade com
standards de qualidade aprovados pelo Gabinete da
Qualidade do IPL. No final do ciclo avaliativo, foi
elaborado o Relatério do GGQESD. Assim, a
estratégia institucional para a Qualidade foi
implementada conforme objetivos inicialmente
tracados, apesar de nao ter sido ainda possivel, o
cumprimento dos prazos previstos de aprovagéo do
relatorio.

1.2 Organizagéo do sistema de X | O Sistema de Garantia da Qualidade encontra-se
garantia de qualidade devidamente estruturado e  operacionalizado,

conforme Regulamento do GGQESD, do Manual de
Procedimentos para Autoavaliaggo da ESD e
determinagbes emanadas pelo Gabinete da
Qualidade do IPL.

1.3 Indicagéo das X | Encontram-se contemplados no Regulamento do
responsabilidades dos GGQESD, as responsabilidades e a articulagdo entre
diferentes 6rgaos e articulagdo os 6rgados de gestdo da qualidade da Escola e os
entre os 6rgaos de gestao da 6rgaos de governagao.
qualidade e os 6rgaos de
governacdo da UO

1.4 Manual da qualidade adotado X | Foi aplicado o Manual de Procedimentos para
pela instituigdo ou Autoavaliagdo da ESD.
documento(s) equivalente(s)
sobre a politica institucional
para a qualidade

1.5 Envolvimento dos estudantes X | Os estudantes encontram-se representados no
no processo de garantia da GGQESD e em constante consulta através de
qualidade inquéritos, Comissdes de Curso e Conselho

Pedagdgico.

1.6 Envolvimento dos parceiros no X Procurou-se o envolvimento de diversos parceiros no
processo de garantia da processo de garantia da Qualidade. Assim, a
qualidade Associagdo dos Diplomados e a Associagdo dos

Estudantes encontram-se representadas no Conselho
Consultivo do GGQESD.

1.7 Mecanismos  efetivos  de X | Foram aplicados inquéritos para auscultagdo dos
implementacéo, monitorizagao diversos atores do processo de garantia da Qualidade,
e revisdo da politica de para além de outras formas de recolha de informagéo.
qualidade Na sequéncia da analise da informagao recolhida, os

6rgdos competentes apresentaram propostas de
melhoria. Ao longo deste ciclo avaliativo foi efetuada a
monitorizagdo para aferigdo do cumprimento dos
planos de melhoria validados, nomeadamente pelos
coordenadores de cursos, comissdes de curso e
conselhos pedagogico e técnico-cientifico, no ambito
das competéncias atribuidas pelos estatutos da ESD
e pelo Manual de Procedimentos de Autoavaliagdo da
Qualidade da ESD.

1.8 Politica de comunicagdo da X | Os resultados da avaliagdo tém sido publicados no

avaliagédo da qualidade "sitio" da Qualidade na pagina da web da ESD e dados
a conhecer aos coordenadores de curso, docentes,
discentes, funcionarios ndo docentes, bem como aos
diversos 6rgaos de gestdo.

1.9 Procedimentos que garantem X Os resultados obtidos na avaliagao da qualidade e as
que nos processos de tomada medidas de melhoria adotadas - nomeadamente os
de decisdo o0s resultados apurados semestralmente através dos inquéritos aos
obtidos na avaliagdo da estudantes e aos docentes, das sinteses de
qualidade sao considerados abordagem qualitativa dos discentes e dos relatérios
para estabelecer estratégias dos docentes responsaveis pelas unidades

curriculares, que se refletem nos relatérios da
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de melhoria dos servigos
prestados.

Comissao Cientifica e do Curso - foram tomados em
consideragdo, no entanto o conhecimento tardio,
impossibilitou a aplicacdo de melhorias de forma
imediata e eficaz. No sentido de se conseguirem
melhores resultados e amostras mais representativas
nos inquéritos as entidades empregadoras e aos
diplomados, deverdo ser adotadas estratégias
tendentes a uma maior interacéo e envolvimento dos
diferentes respondentes.

1.10 | Andlise SWOT do sistema Encontra-se elaborada e consta no presente
interno de garantia da qualidade, Relatério do GGQESD (assim como nos
visto na sua globalidade anteriores).

1.11 | Utllizagdo de um sistema Nao foram dadas orienta¢des superiores na utilizagcdo

formal de gestédo de qualidade
(EFQM, CAF, outro) no SIGQ.

de um sistema formal de qualidade.
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A instituigdo dispoe de mecanismos para a avaliagdo e renovagao da sua oferta formativa, tendo desenvolvido

metodologias para a aprovagao, acompanhamento e revisédo periédica dos seus cursos e graus.

21

Coeréncia do portfolio dos
cursos da Unidade Organica

Todos elementos referentes aos cursos - processo
de candidatura, seriagdo e admissado, estrutura
curricular, ficha das unidades curriculares (FUC),
resultados dos inquéritos aos estudantes e
docentes e os varios relatérios, previstos no Manual
de Procedimentos de Autoavaliagdo da ESD, onde
se identificam os pontos fortes e fracos e as agdes
de melhoria - encontram-se disponiveis na pagina
web da ESD.

2.2

Coeréncia e funcionalidade
dos sistemas de gestdo dos
cursos

Encontram-se em pleno funcionamento os Orgdos
Cientifico-Pedagogicos que asseguram a gestédo
dos Cursos - Coordenadores dos Cursos,
Comissoes Cientificas e Comissdes de Curso (com
participagdo de delegados e subdelegados de
turma) - que, em plena articulagdo com os Org&os
de Gestao da ESD, garantiram a
operacionalizagdo, monotorizagdo e aplicagdo de
melhorias, de acordo com os procedimentos de
autoavaliagdo da qualidade.

Os mestrandos s&o regularmente auscultados pela
coordenadora do curso, nos varios semestres em
funcionamento, em diversos momentos com vista a
identificagéo de eventuais problematicas
organizacionais, de desempenho docente ou outras.
Em face destas consultas, ndo foram identificadas
situagdes complexas a urgir intervengao.
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Procedimentos e critérios para
organizar, informar e decidir
sobre os processos de criagéo,
de modificagdo, de suspensao
ou de extingdo de cursos
(conducentes ou ndo a grau)

Esta aprovado e publicado no DR n.° 197 de
12/10/2017 o Regulamento de Criagao, Alteragéo e
Extingdo dos Cursos da ESD (Despacho n.°
9035/2017).

24

Identificacdo dos o6rgéos e
partes interessadas internas e
externas  envolvidos  nos
procedimentos e critérios para
organizar, informar e decidir
sobre os processos de criagao,
modificagdo, suspensdo ou
extingdo de cursos

Internas: Orgéos Cientifico-Pedagégicos
(Coordenadores  dos  Cursos, Comissoes
Cientificas e Comissdes de Curso (com
participagdo de delegados e subdelegados de
turma); Orgdos de Gestdo (Diretor; Conselho
Pedagdgico e Conselho Técnico-Cientifico).
Externas: Escolas Cooperantes; Empregadores e
Diplomados.

2.5

Definichio do objetivo e
conteudo do curso

Os objetivos dos cursos lecionados na ESD
encontram-se  devidamente especificados nos
documentos legais da sua criagdo e acreditagdo e
expressos nos seus Regulamentos. A evidéncia da
sua concretizagao esta patente nos regulamentos de
cada curso e operacionalizada nas FUC. Este € um
ponto que € avaliado muito positivamente quer pelos
estudantes quer pelos docentes.

2.6

Definigdo das competéncias a
adquirir e resultados da
aprendizagem

As FUC, que sao apresentadas pelos docentes de
cada UC e aprovadas em CTC, contemplam,
obrigatoriamente, a definicdo das competéncias a
adquirir. Estabelece, também, a coeréncia entre
estas, os conteudos programaticos e a metodologia
aplicada.

2.7

Definigéo de objetivos
explicitos de aprendizagem

Os objetivos das UC encontram-se expressos nas
FUC que sdo aprovadas pelo CTC e que sao
apresentadas aos alunos, pelos professores. As
FUC encontram-se publicitadas na secretaria
virtual / moodle (este aspeto € avaliado como
adequado pela maioria dos alunos).

2.8

Sistemas de recolha e andlise de
informac&o, incluindo o feedback
proveniente de antigos alunos,
empregadores e outros parceiros
externos relevantes, para servir

Todos os instrumentos previstos foram aplicados e
a informagdo recolhida, tratada e analisada,
encontra-se  expressa, detalhadamente, no
Relatério do GGQESD, onde se explicitam todas as
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de base a tomada de decisbes
quanto a manutencao,
atualizagdo ou renovagdo da
oferta formativa

evidéncias, positivas e negativas, as problematicas
e as agdes de melhoria.

2.9

Processos de monitorizagao
do curso

Todos os procedimentos para a operacionalizagao
(intervenientes e suas competéncias, instrumentos
e calendarizagdo) se encontram definidos no
Manual de procedimentos para a autoavaliagdo da
qualidade.

Verifica-se, no entanto, que a aplicacdo e
implementacéo de alguns destes procedimentos,
nomeadamente os inquéritos aos estudantes, néo
se tem realizado atempadamente, atrasando
substancialmente a concretizagdo dos Relatérios
de Curso. Consequentemente a identificagdo de
problematicas e aplicacdo dos planos de melhoria
nem sempre se efetivam no ano letivo seguinte
conforme desejado.

2.10

Procedimentos para a revisdo
periddica regular dos cursos (com
participagdo de especialistas
externos)

O CTC aprovou uma metodologia com vista a
avaliagdo periddica dos cursos (Atas n° 25 e n° 26
deste 6rgdo):

No final de cada um dos ciclos de estudos os
coordenadores dos cursos apresentardo a este
6rgdo um parecer sobre a eventual manutengao,
adequacdo ou reformulagdo dos mesmos, com
base:

1. Nos relatérios semestrais das unidades
curriculares;

2. Nos pareceres/relatérios do Conselho
Pedagdgico sobre o funcionamento dos mesmos;
3. No parecer resultante da auscultagdo das
entidades externas de acolhimento/apresentagao
da atividade dos formandos;

4. Numa reflexdo sobre as especificidades dos
cursos oferecido pela ESD, tendo em consideragéo
0s seus objetivos e a sua natureza artistico-
cientifica, e os cursos, na mesma area ou afim,
oferecidos por outras instituicbes de ensino, bem
como as necessidades identificadas pela
comunidade.

2.11

Procedimentos para assegurar
a implementacédo das
melhorias definidas a partir do
processo de revisao

Os procedimentos decorrem dos relatérios dos
cursos e das deliberagdes do CTC na sequéncia do
processo descrito no ponto anterior. Destaca-se
que este processo tem recorrentemente um atraso
temporal significativo, o que n&do permite uma
atuagdo sobre as medidas de melhoria a
implementar que seja rigoroso e com impacto
imediato.

212

Formas de envolvimento de
parceiros na medigdo, analise
e melhoria dos resultados

O envolvimento dos parceiros é assegurado através
dos relatérios anuais elaborados pelas Escolas
Cooperantes e os Inquéritos aos Empregadores e
Diplomados. Foram delineadas agdes de melhoria
para um crescente envolvimento dos mesmos e
criagdo de instrumentos para a medigéo efetiva das
mais-valias das diversas parcerias.
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Referencial i

INEXISTENTE
DESENVOLVIMENTO
PARCIAL

Comentarios

DESENVOLVIMENTO
SUBSTANCIAL
TOTALMENTE

DESENVOLVIDO

A instituicdo esta dotada de procedimentos que

permitem promover e comprovar a qualidade do ensino que

empreende e garantir que este tem como finalidade fundamental favorecer a aprendizagem dos estudantes.

3.1 Procedimentos de admisséo dos
estudantes (selegéo e
recrutamento)

Os procedimentos para a admissao de estudantes
X | aos cursos estdo devidamente regulamentados e
estao disponiveis na pagina web da ESD.

3.2 Explicitagdo dos objetivos de
aprendizagem e dos conceitos

Os objetivos de aprendizagem e os conceitos
nucleares a adquirir nas UC encontram-se

nucleares a adquirir nas X expressos nas Fichas de Unidade Curricular (FUC)
unidades curriculares que sdo aprovadas pelo CTC.

3.3 Divulgagdo dos objetivos de As FUC aprovadas pelo CTC sao apresentadas aos
aprendizagem e dos conceitos X alunos pelos professores e publicitadas na
nucleares a adquirir nas secretaria virtual/ moodle
unidades curriculares

3.4 Explicitagdo das formas de As formas de avaliagdo da aprendizagem e a
avaliagdo das aprendizagens e programagado das atividades ao longo da
da programagao das atividades X lecionagdo encontram-se expressas nas FUC que
ao longo da lecionagdo, com sdo aprovadas pelo CTC, havendo regularmente
particular atencéo ao esforgo do uma reflexao e atualizagdo das mesmas, com vista
trabalho do estudante ao seu constante melhoramento.

3.5 Divulgagdo das formas de As FUC aprovadas pelo CTC sao apresentadas aos
avaliagdo das aprendizagens e alunos pelos professores e publicitadas na
da programagao das atividades X secretaria virtual/ moodle

ao longo da lecionagdo, com
particular atencéo ao esfor¢o do
trabalho do estudante

3.6 Explicitagdo dos materiais de
trabalho disponiveis para os
estudantes

Os materiais de trabalho disponiveis para os
X | estudantes estdo discriminados nas FUC que sao
aprovadas pelo CTC.

3.7 Divulgagdo dos materiais de
trabalho disponiveis para os
estudantes

As FUC aprovadas pelo CTC sao apresentadas aos
alunos pelos professores, enviadas para o correio
eletrénico  institucional dos estudantes e
publicitadas na secretaria virtual. Os materiais de

o apoio ao desenvolvimento do trabalho realizado em
cada UC sdo enviados e disponibilizados aos
estudantes através correio eletrénico institucional /
moodle.

3.8 Definicdo de diretrizes e A organizagao do ensino e a atividade do estudante
regulamentos respeitantes a X encontra-se devidamente regulamentada e os
organizagdo do ensino e a regulamentos dos cursos estao disponiveis na pagina
atividade dos estudantes web da ESD.

3.9 Procedimentos para monitorizar, Estao em funcionamento as Comissdes de Curso e sédo
avaliar e melhorar os processos aplicados semestralmente os instrumentos previstos no
e resultados do ensino e manual de garanta da qualidade: sintese da
aprendizagem, garantindo o abordagem qualitativa - discéncia, relatério da UC -
envolvimento dos estudantes, X docente que leciona, relatério da UC - docente

docentes e outras partes
interessadas relevantes

responsavel, relatério da Comissao Cientifica e relatério
do Curso; sendo que este Ultimo é alvo de apreciagao e
posterior emisséo de parecer por parte do CP e do CTC.
Também semestralmente s&o realizados os inquéritos
aos estudantes e aos docentes.

3.10 | Rigor do regime de avaliagdo —
aplicagdo  consistente  dos
critérios, regulamentos e
procedimentos previamente
definidos e publicitados

A verificagdo da aplicagdo dos critérios de avaliagdo
definidos e publicitados é realizada através de: sintese
da abordagem qualitativa - discéncia, relatério da UC -
X | docente que leciona, relatério da UC - docente
responsavel e inquéritos aos estudantes e tem reflexo
no Relatério da Comisséo Cientifica e no Relatério do
Curso.

3.11 | Mecanismos de apoio social e
de acompanhamento
psicolégico dos estudantes e X
sua monitorizagéo

A ESD nado dispde de meios nem pessoal
especializado para manter um Gabinete de Apoio
Social e Psicologico. Este aspeto tem sido
minorado com o encaminhamento dos alunos para
o Gabinete de Psicologia disponibilizado pelos SAS
do IPL.

3.12 | Qualidade do ambiente de
aprendizagem (espirito equipa

Da analise dos inquéritos aos docentes realizados
resulta, numa escala 1 a 5, uma média de 3,9 no
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pessoal docente, boa relagdo
professor/aluno)

que respeita ao espirito de equipa e de 4,7 no que
concerne a qualidade das relagbes humanas.

3.13

Servicos de aconselhamento
aos estudantes

Nao existe um servico organizado de aconselhamento,
embora todos os docentes tenham um horario de
atendimento individual aos estudantes e as comissdes
cientificas tem vindo a prestar esse aconselhamento
individual.

3.14

Atividades de investigagéo e de
inovagao para estudantes

Para além dos protocolos com escolas cooperantes
para a realizagao de estagios do Curso de Mestrado
em Ensino de Danca, é de referir que se mantém e
tém vindo a aumentar o nimero de protocolos com
escolas cooperantes para a realizagéo de estagios do
Curso de Mestrado em Ensino de Danga. A escola
celebra anualmente varios protocolos com instituicbes
e organizagdes no terreno para a integragdo de
estudantes do Curso de Licenciatura em Danca em
processos de criagdo e de pesquisa coreografica, no
ambito da area cientifica de Projeto.

3.15

Procedimentos para avaliar a
integracéo e evolugéo
profissional dos diplomados

Anualmente, ¢é realizado um inquérito aos
Diplomados que permite conhecer a integragao e
evolugdo profissional dos mesmos, apesar da
resposta aos inquéritos nao ter uma expressividade
substancial.

3.16

Mecanismos para lidar com
reclamagdes efou sugestdes
dos estudantes

As reclamagbes e/ou sugestdes dos estudantes,
veiculadas através do Conselho Pedagégico, das
Comissodes de Curso ou dos Delegados de Turma
sdo tratadas pelas Comissdes Cientificas ou pela
Diregdo, conforme o assunto e as competéncias
respetivas.

Referencial IV

INEXISTENTE

DESENVOLVIMENTO PARCIAL
DESENVOLVIMENTO
SUBSTANCIAL

TOTALMENTE DESENVOLVIDO

Comentarios

A instituicao esta dotada de mecanismos p
e artistica adequada a sua missao instituci

ara promover.
onal.

, avaliar e melhorar a atividade cientifica, tecnolégica

41 Procedimentos e critérios para a X Procedimentos e critérios para a criagdo e
criagdo e extingdo e gestdo de extingdo e gestado de unidades de investigagao:
unidades de investigagdo e de Ligacéo da atividade de investigacédo/criacao as
unidades de interface, captagéo areas cientificas de lecionagédo dos cursos da
de financiamentos, incentivos a ESD (Aprovado em CTC a 23/09/2015 - ata 81)
produgao cientifica, etc. Captacéo de financiamentos de forma indireta

através do estabelecimento de protocolos.
Captagéao de financiamento através da inscri¢cao
em Centros de Investigagdo e através da
participagdo em projetos IDICA.

4.2 Procedimentos e critérios para a X Critérios  definidos nos dois seguintes
gestdo de unidades de procedimentos:
investigagdo e de unidades de - Relatérios de avaliagdo de desempenho dos
interface, captagéo de docentes realizados ao abrigo do Despacho no
financiamentos, incentivos a 15508-2010
produgéo cientifica, etc. - Relatorio anual referente a investigagdo &

desenvolvimento/ criagdo artistica elaborado
pelo CTC (realizado ao abrigo do n° 5 do
Manual de Procedimentos para a Autoavaliagdo
da Qualidade da ESD)

4.3 Mecanismos de articulagao X Na licenciatura, destaca-se, o conjunto de
entre ensino, investigacdo e criagbes coreograficas realizadas pelos
criagao artistica, docentes em colaboragdo com os estudantes

nomeadamente ao nivel do
contacto dos estudantes com a
investigagao ou criagao artistica,
desde os primeiros anos da
licenciatura

no ambito das UC de Interpretagéo e Projeto,
sendo as mesmas apresentadas publicamente
a comunidade desde o primeiro ano da
Licenciatura.

Pelas caracteristicas especificas em termos dos
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objetivos, dos contelidos e da metodologia de
trabalho, a Area de Projeto apresenta uma
diversidade de campos educativos e de
intervencao artistica que articula formagdes em
ensino (Bolsas Educativas), com formagéo de
intérpretes contemporaneos (Interpretagao I, Il
e ll), e a investigagéo e criagédo (Criagdes) com
a comunicagdo (Projeto) e ainda outras
modalidades especificas e pontuais de
formagéo (seminarios). Possuindo a ESD um
calendario escolar dividido em blocos e ciclos,
num total de 36 semanas de trabalho,
consentaneo com este trabalho.

Definicdo de indicadores da articulagéo entre
ensino, investigacao e criagéo artistica:
Numero de estudantes envolvidos nos trabalhos
de criacao/interpretacdo artistica (atividade
artistica);

Numero de apresentacgdes / atividade artistica
aberta a assisténcia por parte dos estudantes.
No curso de Mestrado em Ensino de Danga, as
unidades curriculares de Estagio | e Estagio I
constituem-se, pela sua propria natureza, em
projetos de investigacao diretamente ligados ao
terreno profissional, ja que os alunos estagiarios
desenvolvem, em contexto real, nas escolas do
ensino artistico especializado da danga, uma
tematica de investigagao aplicada ao ensino da
danca que é coligida em formato de relatdrio,
apresentada e discutida em prova publica e
posteriormente  publicada no Repositério
Cientifico do Instituto Politécnico de Lisboa.

4.4

Tempo atribuido a investigagao,
ao desenvolvimento ou a
criagao de objetos artisticos

A investigagao/criagao é avaliada pelo CTC da
ESD, designadamente na avaliagdo anual de
desempenho dos docentes (realizada ao abrigo
do Despacho n° 15508-2010); e no relatério
anual da investigagdo/criagdo elaborado por
este orgédo (realizado ao abrigo do n° 5 do
Manual de Procedimentos para a Autoavaliagéo
da Qualidade da ESD).

4.5

Avaliagao efetiva da atividade de
investigagdo e desenvolvimento
ou de criagao artistica

A validagéo das atividades em referéncia situa-
se, por um lado, no contexto das publicagoes
onde os artigos, capitulos de livro ou livros sdo
publicados e, por outro, na concretizagdo e
visibilidade das criacbes e sua aceitagdo,
apreciagao e reconhecimento publico.

Ao nivel das criagdes no contexto da ESD, estas
sdo apresentadas em espetaculos e eventos
performativos publicos, na escola ou em
colaboragdo com outras instituicbes, sao
integradas na atividade letiva, na area cientifica
de Projeto do Curso de Licenciatura em Danga,
e avaliadas nos termos das respetivas FUC,
situagdo que consideramos funcionar como
uma boa pratica de gestdo das atividades
pedagogico- cientificas em consonancia com os
objetivos da escola e seus cursos. O CTC
aprovou um conjunto de parametros com vista
a avaliagao destes eventos, com base nos quais
avalia anualmente as atividades de criagédo
artistica. (Aprovados em CTC a 18/06/2014 -
ata 61).

4.6

Estratégias de captagcdo de
financiamento para atividades
de investigagao e
desenvolvimento ou artisticas

Priorizar e fomentar o estabelecimento de
protocolos e parcerias que assegurem o seu
desenvolvimento. (Aprovado em CTC a
23/09/2015)

4.7

Resultados na area da
investigagdo e desenvolvimento
ou da criagao artistica

Relatério anual referente a investigagdo &
desenvolvimento/criagdo artistica elaborado
pelo CTC (realizado ao abrigo do n° 5 do
Manual de Procedimentos para a Autoavaliagao
da Qualidade da ESD) cujos resultados estao
descritos no capitulo 1.2 - Investigacao,
desenvolvimento e criagdo artistica deste
Relatério

4.8

Mecanismos de monitorizagéo e
avaliagéo dos recursos
humanos e materiais afetos a
investigagao e ao

A monitorizacdo compete ao CTC e aos
avaliadores do desempenho dos docentes da
ESD, através, designadamente de:
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desenvolvimento ou a criagdo
artistica

- Relatérios de avaliagdo de desempenho dos
docentes (Realizados ao abrigo do Despacho
no 15508-2010);

- Relatério anual referente a investigagdo &
desenvolvimento/ criagdo artistica elaborado
pelo CTC (realizado ao abrigo do n° 5 do
Manual de Procedimentos para a Autoavaliagéo
da Qualidade da ESD

Referencial V

INEXISTENTE
DESENVOLVIMENTO
PARCIAL
DESENVOLVIMENTO
SUBSTANCIAL
TOTALMENTE
DESENVOLVIDO

Comentarios

A instituicdo esta dotada de mecanismos para promover, avalia
e com a comunidade, nomeadamente quanto ao seu contributo
5.1 Politica de colaboragéo
interinstitucional ao nivel
académico

r e melhorar a colaboragao interinstitucional
para o desenvolvimento regional e nacional.
(1) Integragéo de mestrandos em estagios: A
ESD tem estabelecido protocolos com
diversas escolas de ensino artistico
especializado de danga, de todo o pais, para
acolhimento de alunos, em estagio
profissional, do curso Mestrado em Ensino de
Dancga da ESD.

(2) Integragao de alunos de outras instituicoes
de ensino superior em unidades curriculares
da ESD: A ESD integrou, em algumas das
unidades curriculares do Curso de
Licenciatura em Danga, alunos oriundos do
Curso de Licenciatura em Mediagao Artistica
Cultural da ESELx.

(3) Integragéo de docentes em cursos de
doutoramento: A ESD integrou duas docentes
na lecionagao do Curso de Doutoramento em
Artes, parceria do Instituto Politécnico de
Lisboa (IPL) com Universidade de Lisboa.

(4) Integragéo de docentes como juris de
provas académicas: A convite de diversas
escolas e instituicdes que ministram cursos
de danca (ou de artes performativas), varios
docentes da ESD integraram juris de provas
de 2° e 3° Ciclo do Curso Basico de Danga do
Ensino Artistico Especializado (EAE); Provas
de Aptidao Artistica do Curso Secundario do
EAE; Provas de Aptidao Profissional nos
Cursos de Intérprete de Danca
Contemporanea; e juris de mestrado e
doutoramento em outras Instituicdes de
Ensino Superior.

(5) Qutras relagdes com unidades organicas
do IPL e de outras instituicdes de ensino
superior: A ESD tem acedido a pedidos de
realizagéo projetos académicos (no ambito de
Cursos de Licenciatura, Mestrado e
Doutoramento) com a comunidade da ESD e
tem realizado ainda, alguns espetaculos em
espacos de apresentacéo de outras unidades
organicas do IPL, no ambito das atividades da
ESD.

(6) Atividades de aproximagao a danga para
instituicdes de ensino basico, secundario e
profissional: A ESD realiza, anualmente,
bolsas educativas dirigidas a alunos das
escolas basicas da Area Metropolitana de
Lisboa e de outras regides do Pais. Para
além disso, proporciona visitas de estudo a
ESD, dando a conhecer o tipo de trabalho

realizado na instituicéo.
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5.2

5.3

5.4

Politica de colaboragdo com a
sociedade civil:  empresas,
autarquias, etc. (inclui a
prestagdo de servicos ao
exterior)

Participagdo em projetos de
cariz  profissional, cientifico,
cultural, desportivo e artistico e
parcerias, nacionais ou
internacionais

Estratégia de captagdo de
receitas proprias através da
atividade desenvolvida

(1) Relagdo com equipamentos culturais:
Foram apresentados diversos espetaculos,
abertos ao publico, nas instalagées da ESD e
em espacos de equipamentos culturais. Para
além disso, foram realizadas varias
masterclasses.

(1) Integragdo de docentes em jaris e
comissdes e natureza ndo académica: Alguns
docentes da ESD, foram convidados a
integrara juris de diferentes instituigbes nao
académicas como: juris de concursos de
dancga; comissdes de apreciagdo de projetos
cientificos do IPL; programadores de festivais;
consultores em  congressos/conferéncias
cientificas, como por exemplo, Estudios Victor
Cérdon, entre outros.

(2) Apoio a Projetos: A ESD apoiou projetos
em parceria e em coprodugdo com
diplomandos, professores e profissionais das
artes performativas.

(3) Integragdo em Festivais de Danca e de
Artes  Performativas, Programagdo de
Equipamentos Culturais e Projetos
Profissionais: A ESD tem integrado diferentes
festivais de danga  profissionais e
programagdes de equipamentos culturais ao
nivel nacional, apresentando os trabalhos
realizado no ambito das unidades curriculares
e trabalhos coreograficos de criadores
emergentes diplomados da ESD. Para além
disso, tem incluido, no ambito de algumas
unidades curriculares, alunos e diplomados e
diversos projetos profissionais, através de
protocolo ou parceria com instituicbes de
revelo no tecido artistico profissional.

(1) Auséncia de espagos proprios: A ESD
apresenta alguma incapacidade para produzir
receitas proprias, fruto da mudanga de
instalagdes préprias, para o Campus do ISEL.
A inexisténcia de um espago préprio,
nomeadamente, estidios e espagos de
apresentagdo espetaculos, inviabiliza a
possibilidade de gerar receitas através da
locagdo de espagos a entidades externas,
como aconteceu no passado, no Edificio do
Bairro Alto.

(2) Escassez dos espagos de trabalho e
recursos humanos: A ESD apresenta, na
atualidade, uma maior dificuldade de criar
outros cursos, fruto da escassez de espagos
de trabalho e de recursos humanos para o
efeito, visto que os docentes ao servigo da
ESD sdo em numero reduzido; grande parte
deles com contratos a tempo parcial e que
cumprem 36 semanas de efetiva lecionacéo.
(3) Escassas Receitas Préprias: Embora com
volume reduzido, captamos receitas
provenientes dos servicos de Massoterapia
prestados, fundamentalmente, a comunidade
escolar.
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Referencial VI

INEXISTENTE
DESENVOLVIMENTO
PARCIAL
DESENVOLVIMENTO
SUBSTANCIAL
TOTALMENTE

DESENVOLVIDO

Comentarios

A instituicdo conta com mecanismos
seu pessoal docente e pessoal de apoio s
para que possam cumprir com eficac

apropriados para assegurar que o recrutamento, gestdao e formagao do
e efetua com as devidas garantias de qualificagao e competéncia
sdo proprias.

ia as funcoes que lhes

6.1

Mecanismos de monitorizagao
das necessidades do pessoal
docente

X

Compete ao coordenador de curso identificar as
necessidades, propor ao Diretor a publicagdo de
anuncio para recrutamento de docentes e
subsequente  apresentacdo de proposta de
contratagdo ao CTC, nos termos do art.° 35° dos
Estatutos da ESD. Por ultimo, a contratagdo é
submetida a aprovagdo do Presidente do IPL, em
conformidade com os postos de trabalho constantes
no respetivo mapa de pessoal aprovado pelo
Conselho Geral do IPL.

6.2

Mecanismos de monitorizagédo
das necessidades do pessoal
nao docente

O Diretor de Servigos propde o recrutamento de
pessoal ndo docente ao Diretor da Escola, em fungéo
das necessidades identificadas. Em caso de
deferimento, é formalizada uma proposta de abertura
de procedimento concursal, a submeter, em ultima
instancia, a aprovagdo do Presidente do IPL, em
conformidade com os postos de trabalho constantes
no respetivo mapa de pessoal aprovado pelo
Conselho Geral do IPL.

6.3

Procedimentos que permitam
assegurar a qualificagdo do
pessoal ndo docente as
necessidades da UO

O apoio a formagao do pessoal ndo docente constitui
um objetivo da Diregcdo da ESD, consciente da sua
importancia para o  desenvolvimento  de
competéncias, contudo, dada a falta de verbas, ndo
tem sido possivel implementar um plano de formagéo
que abranja as necessidades de todos os
colaboradores. No entanto, no ciclo de gestdo em
analise, foi proposto um Plano de Formagdo com
acdes de formagdo consideradas mais pertinentes,
com pedido de financiamento pelo IPL (que foi
autorizado).

6.4

Procedimentos que permitam
assegurar as competéncias e
a qualificagdo do pessoal
docente as necessidades da
uo

As contratacbes de docentes sdo sempre feitas
através de publicagdo de anuncio para recrutamento
de pessoal docente, que especifica os requisitos
necessarios para a fungdo a desempenhar. As
candidaturas s&o analisadas e seriadas por um juri
nomeado pelo CTC, sendo posteriormente
submetidas a aprovacgao do CTC. Todos os docentes
a tempo integral sdo abrangidos pela avaliagdo de
carater cientifico, pedagodgico e organizacional,
seguindo as pontuagdes das grelhas estipuladas no
Despacho n°® 15508/2010 e cujos critérios, seguindo o
n° 3, do art® 7°, foram adaptados pelo CTC a
especificidade da ESD.

6.5

Mecanismos de avaliagdo e
monitorizagdo do desempenho
do pessoal docente

Os procedimentos e calendarizagao para a avaliagao de
desempenho dos docentes da ESD foram
determinados pelo CTC, conforme estipulado no
Despacho n° 15508/2010, destacando-se: 1. No que diz
respeito a periodicidade da avaliagéo, pode ocorrer de 3
em 3 anos para os docentes com contratos por tempo
indeterminado, e de 2 em 2 anos ou anualmente,
consoante o periodo contratual, no caso dos docente
contratados a termo resolutivo (aprovado em reunido do
CTC de 23/02/2011 - Ata n.° 7); 2. A avaliagdo é
efetuada segundo os parametros e pontuagoes
estabelecidos numa grelha de avaliagdo aprovada pelo
CTC e que segue o modelo geral constante do
Regulamento de Avaliagdo dos Docentes do IPL
(aprovado em reunido do CTC de 23/02/2011 - Ata n.°
7). Para cada docente é fixado um plano de trabalho,
enviado pelo avaliador, para validagéo pelo CTC até 31
de outubro do ano que antecede o inicio da avaliagZo,
apos o que sera dado conhecimento ao coordenador do
curso em que o docente tem maior carga letiva e ao
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Diretor da ESD (aprovado em reunido do CTC de
08/06/2011 - Ata n.° 14).

6.6

Mecanismos de avaliagdo e
monitorizagado do desempenho
do pessoal ndo docente

A avaliagao de desempenho do pessoal ndo docente é
efetuada ao abrigo do SIADAP, aprovado pela Lei n® 66-
B/2007, alterada pelas Leis n° 64-A/2008, n° 55-A/2010
e n° 66-B/2012 de 31/12, e do Regulamento para a
Avaliagdo de Desempenho dos trabalhadores do IPL,
aprovado pelo Despacho n° 11528/2009, publicado no
D. R. 22 série n° 91, de 12/05/2009. A ESD dispde de
um Conselho de Avaliagdo que coordena e controla a
aplicagédo do sistema de avaliagdo de desempenho. No
inicio do ciclo de gestdo, o avaliado e o avaliador
contratualizam os objetivos que aquele deve atingir e as
competéncias a demonstrar. O avaliador monitoriza o
desempenho do avaliado, através de observagao direta.
A classificagéo final é atribuida em fungdo do mérito
demonstrado, com mengdes de inadequado,
adequado, relevante ou excelente.

6.7

Mecanismos de recolha e
analise de informagdes acerca
do desenvolvimento e do
reconhecimento do mérito
profissional do pessoal
docente

O CTC adotou o processo de avaliagdo de
desempenho dos docentes de acordo com as
exigéncias previstas na lei (Despacho n° 15508/2010
e Despacho n° 110-IPL/2011), com as alteragdes
possibilitadas pela mesma, adequando assim o
sistema de avaliagdo a especificidade da ESD,
designadamente quanto a definicdo, a periodicidade
da avaliagéo, a definicdo do perfil e competéncia dos
avaliadores e adequacgédo das grelhas de avaliagdo. O
processo avaliativo encontra-se em curso, tendo ja
sido feita uma avaliagdo sobre o mesmo e introduzidas
pequenas alteragdes as grelhas de avaliagdo de
desempenho.

6.8

Mecanismos de recolha e
analise de informagdes acerca
do desenvolvimento
profissional do pessoal nao
docente

O avaliador de cada trabalhador monitoriza o trabalho
e 0 desempenho revelado por cada trabalhador e
analisa o grau do seu desenvolvimento profissional.
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A instituicdo esta dotada de mecanismos que lhe permitem planear, gerir e melhorar os servigos e recursos

materiais com vista ao desenvolvimento adequado das aprendizagens dos estudantes e demais atividades
cientifico-pedagdgicas.

71

Adequagdo das instalagdes
(auditérios, salas de aula,
laboratérios, estudios -
estudantes portadores de
deficiéncia)

X

Anualmente, sdo aplicados inquéritos aos
docentes, discentes e ndo docentes no sentido de
conhecer o seu grau de satisfacdo quanto a
adequacao das instalagdes. A informagao recolhida
€ depois objeto de tratamento e analise e constitui
uma base importante para a tomada de decisbes
tendentes a uma melhoria. No entanto, a falta de
recursos  financeiros  tem dificultado a
concretizagdo das melhorias das instalagbes e
equipamentos, nesse sentido, a ESD tem solicitado
apoio ao IPL.

7.2

material
de

Adequagéo do
cientifico, material
laboratério, material técnico

O Centro de Documentagéo e Informagédo (CDI)
analisa as bibliografias fundamentais constantes do
programa de cada unidade curricular e diligencia os
procedimentos tendentes a sua aquisicdo. Os
docentes sdo convidados a apresentar propostas
de aquisicido de material necessario ao
cumprimento do seu programa pedagdgico.

7.3

Disponibilizagdo e adequagao
de equipamentos TIC e
respetivo software

Com a deslocalizagdo da ESD para o Campus do
ISEL, por falta de espago, a ESD nado pode
continuar a disponibilizar aos seus alunos uma sala
com equipamento informatico, para realizagdo de
trabalhos, como sucedia nas suas antigas
instalagdes. Pelas mesmas razdes, ficaram
indisponiveis varios postos de visionamento de
audiovisuais. No entanto, a sala de professores e
os varios Servigos tém equipamento informatico.
Tem-se feito um esforgo para ir renovando, sempre
que necessario e possivel, o equipamento da ESD.
A manutengdo do equipamento informatico é
assegurada por técnicos dos Servigos Centrais do
IPL.

7.4

Adequagdo e qualidade dos
servigos de biblioteca

O CDI promove a aquisicdo, o tratamento, a
divulgagdo e o acesso a documentagdo e
informagéo necessarias as atividades de ensino e
investigagdo desenvolvidas na Escola. Para o
tratamento documental e gestdo de empréstimos, o
CDI utiliza o Koha, uma solugdo de gestédo
integrada de bibliotecas baseada em software open
source, ou livre. Através desta plataforma, é
possivel aceder online ao Catalogo Bibliografico e
pesquisar os registos bibliograficos de toda a
documentagéo existente no CDI.

A pagina do CDI, um outro servigo online, contém
informagdo sobre os recursos de informagdo
disponiveis, os servigos e produtos
disponibilizados. Através da pagina acede-se ao
Repositério Cientifico do IPL e a RCAAP -
Repositdrios Cientificos em Acesso Aberto de
Portugal. O CDI promove também agbes de
formagéo aos seus utilizadores sobre recursos e
fontes de informacédo, referéncias e citagbes
bibliograficas e competéncias em Tecnologias de
Informagéo e Comunicagéo (TIC).

E prestado ainda um servico de referéncia
relativamente a utilizagdo da B-on - Biblioteca do
Conhecimento Online que, através de qualquer
computador ligado a rede do IPL, permite o acesso
a um vasto numero de publicagbes de natureza
cientifica e servigos eletrénicos. Cabe também ao
CDI gerir o processo de colocagdo e tratamento
documental dos trabalhos cientificos, realizados
pela comunidade académica da ESD, no
Repositério Cientifico do IPL.
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7.5

Disponibilizagdo e adequacao
de servigos de bar e cantina

O funcionamento dos servigos da Cantina ndo pode
ser controlado pela ESD, uma vez que estes
servigos estdo sob a responsabilidade dos SAS. O
servigo de bar disponibilizado, no Campus do ISEL,
€ gerido por uma entidade privada, no qual a ESD
também nao tem intervencao direta.

7.6

Mecanismos de
monitorizagdo, revisdo e
melhoria da eficacia dos
servicos de apoio aos
estudantes

Através de inquérito recolhnem-se as opinides dos
alunos sobre o funcionamento dos servicos e os
respetivos Coordenadores propéem melhorias a
Direcdo da ESD, e acompanham a sua
implementagao.
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A instituicao esta dotada de mecanismos q

e de outra informacéo relevante para

a ges’

tao eficaz dos cu

ue permitem garantir a recolha, analise e utilizagao dos resultados

rsos e demais atividades.

8.1

Processos implementados de
recolha de informagdo acerca
das necessidades, expetativas
e satisfagdo de todas as partes
interessadas (qualidade das
formagoes e servigos
prestados)

A ESD, em conformidade com o Manual de
Procedimentos para a sua autoavaliagdo, apresenta
diversos mecanismos para afericdo da qualidade das
formagdes, especificamente no que diz respeito aos
aspetos pedagdgicos, organizacionais, relacionais e
artisticos.

No que respeita aos servigos prestados, o Diretor de
Servigos ausculta os diversos intervenientes na vida
académica sobre o funcionamento dos Servigos/
Instalagbes e apresenta o Relatério anual contendo a
apreciagdo do funcionamento da UO, com
recomendacgdes e propostas de melhoria relativas a
avaliagdes anteriores. Sdo utiizadas as seguintes
fontes: Inquérito aos docentes e aos alunos sobre a
qualidade dos servigos; inquéritos aos funcionarios
ndo docentes; outros dados de funcionamento da
Unidade Organica.

A informagao recolhida, apds tratamento estatistico, &
publicitada no sitio institucional da ESD.

8.2

de recolha de
sobre os

estudantes

Sistemas
informagéo
resultados dos
(taxas de sucesso)

Os sistemas de recolha de informagdo sobre os
resultados dos estudantes, no que se refere as taxas
de  sucesso, concretizam-se  através  do
preenchimento semestral do relatério da UC do
docente responsavel e do relatério do curso. Com
estes instrumentos, monitoriza-se o cumprimento dos
programas e verificam-se as taxas de sucesso por
parte dos estudantes.

8.3

Sistemas de recolha de
informagdo sobre a insergéo
laboral dos profissionais
(empregabilidade dos
diplomados)

No ambito do processo avaliativo sdo aplicados
inquéritos aos diplomados da ESD e entidades
empregadoras de modo a recolher informagéo sobre
a insergdo laboral daqueles. Dado que a taxa de
resposta dos empregadores se mantém abaixo do que
se entende representativo para uma analise
detalhada, proceder-se-a a uma reavaliagdo dos
procedimentos de envio dos questionarios, bem como,
do contetdo e percegdo das questdes que se
apresentam, com vista a obtengcdo de respostas
coerentes, nomeadamente, sobre a percegdo dos
empregadores relativamente aos pontos fortes e
fracos da formagdo da ESD. Os resultados obtidos
foram disponibilizados através da sua publicitagdo no
site da Escola.

8.4

Sistemas de recolha de
informagéo sobre a satisfagao
dos estudantes com os seus
cursos

Verifica-se a existéncia de diversos instrumentos
(Inquéritos aos estudantes e Sintese da abordagem
qualitativa - discéncia) que permitem apurar o grau de
satisfagdo dos estudantes, relativamente ao
funcionamento dos cursos e mais especificamente no
que diz respeito a aspetos pedagodgicos,
organizacionais, relacionais e artisticos da sua
vivéncia académica. A informagdo recolhida nos
inquéritos, e apo6s tratamento estatistico, foi
disponibilizada através da publicitagdo na pagina web
da ESD. Estes dados sédo tidos em consideragdo no
relatério global de cada semestre elaborado pelos
coordenadores de curso, e sobre este o Conselho
Pedagdgico elabora um  Parecer que ¢é
reencaminhado para o CTC onde é colocado a
aprovacao.

8.5

Sistemas de recolha de
informag&o sobre a eficacia dos
docentes

A recolha de informagéo sobre os docentes efetua-se
através da aplicagdo de inquéritos aos alunos nos
quais se ausculta a eficacia dos mesmos,
nomeadamente em aspetos como: clareza de
exposicdo por parte do docente, dominio dos
conteudos programaticos, disponibilidade e apoio do

docente fora das aulas, capacidade para motivar os
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alunos e qualidade geral da atuagao do docente. Esta
igualmente previsto, na Sintese da abordagem
qualitativa — discéncia, a possibilidade de recolher
informacéo sobre situagcdes relevantes positivas ou
negativas e comentarios que os alunos elaborem
sobre o funcionamento das diferentes UC e
desempenho do respetivo docente.

No relatério da UC do docente que leciona é
implementado um momento de autoavaliagdo da sua
atividade. No relatorio da UC do docente responsavel
é aferida a adequagéo das atividades propostas aos
objetivos da UC, a relagédo entre a metodologia de
avaliagdo e os objetivos da UC e a adequagéo das
atividades propostas as caracteristicas dos alunos.

8.6 Sistemas de recolha de No inicio de cada ano letivo, os novos alunos sao
informagéo sobre o perfil da convidados a responder a um inquérito de modo a
populagédo estudantil conhecer-se o seu perfil, percecdes e expetativas.

8.7 Sistemas de recolha de No inquérito aplicado aos docentes, no relatério da UC
informagéo sobre os recursos do docente que leciona e do docente responsavel séo
de aprendizagem disponiveis colocadas questbes referentes aos recursos de
€ 0s seus custos aprendizagem. Os docentes tém a possibilidade de

apresentar propostas de aquisicdo de equipamento/
recursos materiais para as suas unidades curriculares.

8.8 Sistemas de recolha de O GGQESD, com base no Manual de Procedimentos
informagéo sobre os para a autoavaliagdo da qualidade, tem implementado
indicadores chave de oS mecanismos que permitem a recolha de
desempenho adotados pela informagdo sobre os indicadores chave de
propria instituicao desempenho da UO. Tem-se verificado dificuldades

ao nivel do cumprimento dos prazos estabelecidos.

8.9 Sistemas de recolha de Este referencial considera-se como parcialmente

informagéo sobre a satisfagao
dos parceiros externos
(protocolos estagio, empresas)

desenvolvido na medida em que devem ser criados
mecanismos mais consistentes no que respeita a este
indicador. Os protocolos celebrados com escolas de
ensino artistico especializado de danga para a
realizagcdo de estagios de estudantes do curso de
MED s&o avaliados através dos relatérios dos
professores cooperantes. No que se refere aos
protocolos realizados no ambito da Licenciatura,
iniciou-se o processo de solicitagdo de pareceres as
entidades com as quais se mantém um elo protocolar,
ndo se tendo obtido, no entanto, respostas por parte
de todas as entidades. De futuro, prevé-se aplicar um
novo modelo de avaliagdo das parcerias com
entidades externas, ja implementado por outras UO do
IPL. Entendemos importante continuar a envidar
esforgos para concretizar as medidas ainda nao
alcancadas nos ciclos avaliativos anteriores.
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A instituicdo esta dotada de mecanismos que permitem a publicagcido periddica de informagéo atualizada,

imparcial e objetiva, tanto quantitativa como qualitativa, acerca dos cursos, graus e diplomas oferecidos e

das demais atividades que desenvolve.

9.1 Divulgagdo publica sobre o X | Adivulgagéo é feita no site da Escola
funcionamento da instituicdo
(missdo, objetivos, estatutos,
regulamentos, unidades
organicas constituintes)

9.2 Divulgagdo publica da oferta X | Adivulgagéo é feita no site da Escola
formativa, objetivos de
aprendizagem, qualificagdes
conferidas, perspetiva
empregabilidade dos cursos,
metodologias de ensino e
avaliagdo, oportunidades de
mobilidade, critérios de selegao
de estudantes

9.3 Divulgagdo de cada curso e X | Adivulgagao é feita no site da Escola no que se refere
respetivas UcC, incluindo ao curso. As questdes especificas de cada unidade
curriculos, ECTS, carga horaria, curricular constam da FUC disponivel no portal
docente responsavel, docentes académico da ESD ao qual acede toda a comunidade
que a lecionam, distribuicdo nos académica. (As FUC estdo disponiveis de forma
semestres / anos letivos, forma publica, através da secretaria virtual). Os materiais
de avaliagdo, material de apoio didaticos e de apoio ao funcionamento de cada UC
aos alunos (slides, exemplos de sao disponibilizados na plataforma moodle.
testes com corregao, trabalhos,
projetos), bibliografia

9.4 Publicagdo de informagéo X A informagdo estatistica sobre os cursos consta do
estatistica atual, imparcial e RAIDES e do Relatdrio de Atividades da ESD que é
objetiva, acerca dos cursos, enviado anualmente para o IPL. A monitorizagdo do
graus, diplomas e outras trajeto dos diplomados, a nivel da empregabilidade,
atividades, nomeadamente ainda nado esta devidamente consolidada. Esperamos,
monitorizagdo do trajeto dos no entanto, através da construgdo e atualizagéo
diplomados a nivel da periddica de mailing lists de entidades empregadoras
empregabilidade conseguir uma relaggdo mais direta e,

consequentemente maior recolha de informagéao.
Alguma desta informagdo é também publicada no site
da ESD.

9.5 Divulgagéo publica do plano de X | O Plano de Atividades e o Relatdrio de Atividades da
atividades e do relatério de ESD séo integrados, respetivamente, no Plano e no
atividades e contas da instituigdo Relatério de Atividades do IPL e publicados no site da

ESD.

9.6 Divulgagdo dos servigos de X | AEscola publica em placard especifico, bem como no

apoio social aos estudantes Setor Académico, editais provenientes dos Servigos
de Acdo Social (SAS) do IPL com informagdes
referentes ao apoio social aos estudantes.
Anualmente, os SAS do IPL realizam sessOes
informativas junto dos alunos da ESD de modo a dar-
Ihes conhecimento dos mecanismos de candidatura a
beneficios sociais.

9.7 Publicagéo dos resultados de X | Os resultados sao divulgados nos diversos 6rgaos de
processos de avaliagdo e gestao da Escola e no site da ESD.
acreditagdo dos ciclos de
estudos e dos resultados da
avaliagéo da instituicdo

9.8 Divulgagéao publica dos X | A divulgagdo é feita no site da Escola e dada a
resultados da avaliagdo dos conhecer aos diversos 6rgaos de gestdo.
sistemas de qualidade
(inquéritos)
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A instituicdo esta dotada de mecanismos para promover, avaliar e melhorar as suas atividades de cooperagao
internacional.

10.1

Estratégia, politicas e
recursos atribuidos a
internacionalizagéo da
instituicao

X

Programa Erasmus+

10.2

Participagéo em redes
internacionais de formacgao e
educagao

10.3

Estratégia de participagdo em
programas de mobilidade de
alunos

Programa Erasmus+

10.4

Estratégia de participagdo em
programas de mobilidade de
docentes

Programa Erasmus+

10.5

Estratégia de participagdo em
programas de mobilidade de
pessoal ndo docente

Programa Erasmus+

10.6

Parcerias internacionais
ligadas ao mercado de
trabalho

10.7

Participagdo e coordenagao
de atividades internacionais
de educacéao e formacéo

10.8

Participagdo e coordenagéo
de projetos internacionais de
investigacédo

10.9

Procedimentos de regulagao,
monitorizagdo, avaliagdo e
melhoria dos processos de
mobilidade de estudantes,
docentes e funcionarios

Os procedimentos que complementam os aspetos
implicitos @ mobilidade efetuada ao abrigo do
Programa Erasmus+.

10.10

Promogdo, monitorizagdo e
divulgagdo das atividades de
indole internacional
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6. Consideracgoes Finais

No ano letivo de 2020/21 toda a atividade da Escola Superior de Danga prosseguiu condicionada pela
situacdo pandémica, garantindo-se o funcionamento dos cursos de Licenciatura em Danga e de
Mestrado em Ensino de Danca cujas atividades letivas foram devidamente adequadas as restrigoes
impostas. Manteve-se a cooperagdo com o Curso de Doutoramento em Artes Performativas e da

Imagem em Movimento, uma parceria do Instituto Politécnico de Lisboa com a Universidade de Lisboa.

Os resultados obtidos através dos inquéritos realizados, bem como a restante informacgao recolhida,
permitem concluir que grande parte dos referenciais previstos no SIGQ-IPL se encontram cumpridos
ou em desenvolvimento avancado. A ESD cumpre nos indicadores de ensino, na atualidade e
relevancia dos conteudos dos diferentes curricula, no acompanhamento aos alunos, na promogao de
um ambiente de trabalho saudavel para todos os elementos da comunidade, na internacionalizagéo e,

fundamentalmente, na ligagdo a comunidade como estimulo a atividade de investigacao.

Foi possivel efetuar uma analise comparativa dos varios ciclos de avaliagao refletindo a consolidagdo
do sistema interno de garantia de qualidade e permitindo-nos observar de forma critica os aspetos

positivos e 0s menos positivos.

Considerando que existe margem para a progressao a diversos niveis, devendo os érgaos de gestao,
as comissoes de curso, os diferentes servicos, e toda a comunidade escolar, empenhar-se em trabalhar
em conjunto para alcangar os objetivos que, de momento, se manifestem de preméncia,
nomeadamente a inexisténcia de um espago propria da ESD, e consequente melhoria de condi¢des de
estudo e trabalho, ao refor¢o do corpo docente préprio e qualificagéo do corpo docente convidado, ao
estimulo a produgado de resultados de investigacao/criacdo artistica, ao consolidar dos processos de
internacionalizagéo e de ligagdo a comunidade e, no seu conjunto a consolidagcdo de uma cultura de
qualidade.

A data de realizagdo deste relatério decorrem os procedimentos para a venda do edificio das antigas
instalagbes, situadas no Bairro Alto, cuja receita da alienagdo permitira a constru¢gdo de uma escola
nova no Campus de Benfica.
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ANEXOS

Anexo 1
Anexo 1.1 - Parecer CP sobre o Relatério de Curso LED 2020/21
Anexo 1.2 - Parecer CP sobre o Relatério de Curso MED 2020/21

Anexo 2
Anexo 2.1 Parecer CTC sobre o Relatério de Curso LED 2020/21
Anexo 2.2 Parecer CTC sobre o Relatério de Curso MED 2020/21
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Anexo 1.1

escola superior de dancga
INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

Sintese/Parecer
do Relatédrio do Curso de Licenciatura em Danga

- Ano letivo 2020/2021 -

Dando cumprimento as competéncias do Conselho Pedagdgico (CP) da ESD e as
recomendag¢des emanadas pelo Gabinete de Gestao da Qualidade da Escola Superior de
Danga (GGQESD), incluidas no Manual de Procedimentos para a Autoavaliagdo da ESD
(ponto 2.7), o CP emite a seguinte sintese/parecer com base na andlise do Relatdrio
Anual do Curso de Licenciatura em Danca e dos dados recolhidos através dos inquéritos

aplicados aos estudantes referentes ao ano letivo 2020/2021.

O relatdrio do Curso de Licenciatura em Dancga, referente ao ano letivo em questao, foi
apresentado pela Comissdao Cientifica do Curso encontra-se bem elaborado, seguindo
os procedimentos determinados pelo Gabinete de Gestdo e Qualidade da ESD e o
respetivo manual de autoavaliacdo da qualidade da ESD. O relatério contempla as
atuacdes adequadas e a compilacdo de toda a documentacdo prevista. Apds analise dos
dados quantitativos e qualitativos contidos no documento, destacam-se os seguintes

pontos:

Tal como indicado no relatdrio, destaca-se que percentagem de respostas dos
estudantes aos inquéritos de avaliacdao, referente a cada semestre, continua a ser
diminuta. No 12 Semestre, dos 144 estudantes inscritos, responderam 51, o que
equivale a uma taxa de resposta de 35,42% e no 22 Semestre, de um total de 140
estudantes, responderam 32, equivalendo a uma taxa de resposta de 22,86%.

Pretende-se melhorar este facto, pois o envolvimento dos estudantes no processo de
garantia da qualidade é determinante. Estes devem compreender que o seu
posicionamento deve pautar-se pelo sentido de responsabilidade e dever civico perante
a instituicdo a que pertencem, sendo que a ESD, de forma continuada, tem a obrigacao
de monitorizar, avaliar e melhorar os processos de ensino e aprendizagem dos seus

Cursos.
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escola superior de dancga
INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

O CP compromete-se a analisar a situagdo de abstengdo na resposta aos inquéritos e a
criar estratégias de incentivo e mecanismos que conduzam a reversao desta situacao.
Estas estratégias podem incluir o contacto direto por parte da Presidéncia deste
Conselho, com o intuito de informar e sensibilizar para a importancia de uma atitude

participativa ou uma maior correspondéncia com a Associacdo de Estudantes da ESD.

Analisa-se de seguida cada um dos pontos do relatério do Curso apresentado:

Ponto 1. Sintese dos resultados sobre a procura do Curso:

E possivel verificar que a procura pelo curso continua a ser um aspeto muito positivo,
uma vez que o numero de candidatos excede o numero de vagas. No entanto,
desconhece-se a razao pela qual o nimero de estudantes inscritos acaba por ser inferior

as vagas disponibilizadas.

Ponto 2. Sintese dos resultados do sucesso escolar, agregados por ano curricular e para
o Curso no seu todo:

Dos resultados do sucesso escolar, verifica-se que a taxa de sucesso se situa em valores
dentro do intervalo de 69,32% e 72,9%, sendo que a moda das classificacdes é de 16
valores.

Destaca-se ainda que, ao analisar os estudantes finalistas, verifica-se que 94,7% deles
concluem o curso no tempo previsto de 3 anos, com a média das classificacdes finais de
16 valores.

O CP considera estes dados como um referencial de sucesso académico.

Ponto 3. Sintese dos resultados agregados dos inquéritos efetuados:

A avaliacdo que os estudantes fizeram em relagdo as Unidades Curriculares (UCs) e ao
desempenho docente do curso de Licenciatura foi bastante positiva. Os resultados
foram agregados e apresentados em um quadro sintese, no qual se pode verificar que a
maioria das avaliacOes se situa no nivel de "adequado" e "muito adequado". Tal sugere
gue os estudantes consideram que as UCs sdo relevantes e que os docentes

desempenharam bem a sua missao.
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No ano letivo de 2020/2021 o pais manteve-se em situa¢do de pandémica, derivada a
COVID 19, o que afetou o decorrer do processo ensino aprendizagem com diversos
constrangimentos e implicou a adaptagao ao ensino a distancia e ao cumprimento das
regras impostas pela Direcao Geral da Saude (DGS) aquando das situagdes presenciais.
No final do 12 semestre letivo e no inicio do 22 semestre letivo as aulas decorreram
numa situacdo de confinamento, onde foram encontradas estratégias para adaptar o
calenddrio escolar, os espacos de lecionacdo, os hordrios, as metodologias de ensino e
avaliagdo. Houve ainda a necessidade de um ajuste temporal em algumas UCs e
desdobramento de turmas.

Considera-se ter sido muito pertinente o esforgo que se fez na adaptacgao das varias UCs,
qgue, dado o carater excecional da situacdo, assumiram um carater pratico de ensino a
distancia, permitindo um contacto continuado com os estudantes. Procurou-se
promover a motivagdo dos estudantes, o que permitiu o desenvolvimento de rotinas de
trabalho regulares, determinantes em periodo de confinamento.

Outro destaque que se aponta foi a estratégia ponderada no 22 semestre letivo, no
momento presencial, para colmatar a necessidade de se ter retirado uma aula de
algumas componentes praticas, tendo sido implementadas aulas de Condicdo Fisica e
varias Masterclasses.

Com o esfor¢o de todos os érgaos, direcao, professores e estudantes, foi possivel a
finalizacdo de todas as UCs, embora no relatério do curso a CC reconhega que toda a
realidade vivenciada fragilizou a formac¢ao no contexto de algumas UCs, quer devido ao
fato de ndo ter sido possivel a implementacdo da dimensdo performativa no espaco
teatral e a auséncia de contato com projetos realizados no contexto profissional, tal
como previsto no curso, quer devido aos constrangimentos causados pelas regras de
limitacdo de pessoas num espaco em que a equitatividade dos estudantes por
turma/espaco foi posta em causa.

N3o obstante a andlise criteriosa efetuada no relatério do curso, em que o mesmo
evidencia de forma muito clara que n3o é possivel estabelecer um paralelismo com o

ano anterior, acaba por destacar pontos favoraveis.
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E importante enfatizar que, diante da situagdo atipica vivenciada neste ano letivo, a ESD
foi capaz de se adaptar, inovar e superar os desafios impostos pela conjuntura. Com a
participacdo ativa de todos os envolvidos, em especial da CC em conjunto com os 6rgaos
e a Diregao, foi possivel garantir o cumprimento dos objetivos de todas as UCs sem

excecdo, podendo o CP congratular tal situacao.

Ponto 4. Apreciagao dos resultados dos planos de melhoria constantes da avaliagao
anterior:

No 12 semestre letivo, foram avaliados os diversos planos de melhoria, sendo que a
maioria foram cumpridos, excecdo feita a necessidade de aquisicao de material didatico
e na melhoria dos espacos de lecionagao.

A CC da LED reconhece a necessidade de melhoria nas condicdes para o
desenvolvimento do ensino aprendizagem, incluindo a aquisi¢cdo de material didatico e
equipamentos adequados.

No que respeita ao 22 semestre letivo, os planos foram parcialmente cumpridos, onde
se evidencia o regresso ao ensino presencial com as devidas adaptacdes, sendo que nao
foi possivel retomar o contacto com o publico infantojuvenil, nem realizar projetos com
o tecido artistico profissional. Considera-se que a apresenta¢do deste ponto permite
aferir a monitorizacdo que é efetuada pela CC do Curso e que a mesma apresenta
variaveis nos vdrios dominios (pedagdgicos, relacionais, logisticos, instalacGes, etc.) que
sdo determinantes analisar em cada ano letivo para se atingir uma maior qualidade das

UCs e do Curso LED.

Ponto 5. Reflexao sobre os indicadores de empregabilidade e o grau de adequacao da
formacao ministrada as necessidades sentidas pelos graduados e empregadores:

A semelhanca do que foi concretizado em sinteses/pareceres anteriores o presente CP
reitera a recomendacdo de uma revisdo e reavaliacdo dos questionarios direcionados as
entidades empregadoras e diplomados para que a analise das respostas possa produzir
dados mais objetivos. E também necessirio que os inquiridos (empregadores)
entendam a correspondéncia dos objetivos do curso em relacdo ao que é expectdvel

estarem a responder tendo em conta o perfil do diplomado de um curso especifico da
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ESD, para que quando evidenciam os pontos fortes e fracos do curso (5.1) a sua avaliagao
seja 0 mais precisa com a realidade.
E igualmente determinante perceber-se de que forma se podera atingir uma taxa de

resposta mais representativa para este indicador.

Ponto 6. Sintese dos pontos fortes e fracos do Curso:

O relatério destaca varios pontos fortes do curso, incluindo a alta taxa de sucesso dos
estudantes, a avaliacdo positiva da qualidade do curso pelos estudantes e professores,
a qualificacdo crescente do corpo docente e a relagdo com a comunidade através de
apresentacdes publicas e parcerias profissionais. No entanto, existem vdrios pontos
fracos, como as condicdes precarias das instalagdes provisérias, o nimero reduzido de
pessoal docente e ndo docente, a falta de musicos acompanhadores e a degradacao dos
materiais didaticos e informaticos.

Além disso, a decisdo do IPL de exigir um grau académico para contratagdo de docentes
muitas vezes inviabiliza a contratagdo de atuantes do tecido artistico e profissional com
perfil técnico e artistico adequado as necessidades do curso. Ndo obstante esta situacao,
o CP considera determinante que os professores de carreira da ESD, ou os professores
convidados, se consciencializem para a importancia de obterem as qualifica¢cbes
académicas e profissionais que |hes permitam colaborar plenamente nos cursos da

escola e contribuir para a sua acreditacao e consolida¢dao académica.

Ponto 7. Recomendag6es para a melhoria da organizacdo do curso e dos processos de
ensino e aprendizagem, nomeadamente a necessidade de revisao do plano de estudos
O parecer dos resultados dos inquéritos aos docentes indicou que, de maneira geral, a
organizacao e o funcionamento do curso, bem como o plano de estudos, tém avaliacdao
positiva e consideram-se adequados.

Entretanto, a avaliacdo do "Enquadramento no Contexto Internacional" apresenta um
nivel razoavel, o que pode ser atribuido as limitagcdes impostas pela pandemia. Ainda
assim, a CC do Curso LED nao identifica problemas significativos que exijam uma revisao
do plano de estudos ou recomendem melhorias na organizag¢ao do curso e nos processos

de ensino e aprendizagem. No entanto, ha questGes relevantes que foram abordadas
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em relatérios anteriores e em diferentes contextos e que a CC considera serem
pertinentes para refletir no futuro. Essas questdes incluem a organizacdo do calendario
escolar, a reflexdo sobre a metodologia de avaliagao em fungao dos objetivos e perfil de
saida do curso, a organiza¢ao das UC da area cientifica de Projeto, a redu¢do do nimero
de estudantes por turma em UC praticas e tedrico-praticas, e o repensar o plano de
estudos para promover opgdes que permitam aos estudantes estabelecer um percurso
formativo personalizado. Apesar de ndo estar explanado no relatério do curso o CP tem
a informacgdo que muitas destas situacdes a data atual desta sintese/parecer ja foram
operacionalizadas. Assim como também tem a informacdo que a alteracdo do plano de
estudos que foi proposto aos 6rgaos da ESD e estd implicito no pedido de Submissdo do
Pedido Especial de Renovacdo da Acreditacdo de Ciclos de Estudos -

PERA/2223/0405367 (apresentado em dezembro de 2022).

Ponto 8. Sintese das situagdes relevantes negativas sinalizadas e dos respetivos planos
de melhoria, bem como outras dificuldades que tenham sido detetadas

O relatdrio indica que de um total de 45 UCs, 4 UCs obtiveram situacdo relevante
negativa, tendo havido uma melhoria em relacdo ao ano transato em que foram
apresentadas 10.

Durante 12 semestre, houve uma avaliacdo negativa numa UC que foi justificada pelo
contexto pandémico vivido na altura.

No 22semestre as situacOes destacadas dizem respeito problemas como a falta de
equipamentos adequados e espaco de trabalho, o que se considera ter comprometido
0 ensino e a aprendizagem. Foram apresentados planos de melhoria, como aquisi¢cao de
equipamentos e construgao de novos espagos.

O CP consciente do ano atipico que se viveu que influenciou o desdobramento das
turmas e mesmo a utilizacdo de espacos ndo convencionais, que influenciou o aflorar
das situacdes relevantes negativas, alerta para o facto de ser importante que a ESD e o
IPL, apesar de estar numa situacao de instalagcGes provisdrias no Campus ISEL, invistam
em novos estudios para a pratica do ensino da Danca.

Foram igualmente apresentados 28 comentdrios, resultantes das RUC ou das Fichas

Sintese de discéncia, em relacdo a todas as UCs do ano letivo. O CP considera
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determinante que os comentdrios sejam alvo da atencdo por parte dos docentes
responsaveis e docentes que lecionam com o intuito de se melhorar a qualidade
formativa. Importa, no entanto, referir que alguns comentdrios surgem em
consequéncia da adaptac¢ao a situagao pandémica que se viveu.

Nos comentarios estd ainda explanada a visdo acerca da adequacdo das instalacdes a
formagao ministrada e as necessidades sentidas, como é o caso da recomendacgao de
haver mais estudios com dimensdes superiores. Foi igualmente realcada a necessidade

de haver investimento no material de apoio as aulas (material informatico e software).

Ponto 9. Identificagcdo de praticas pedagdgicas de mérito passiveis de serem incluidas
num portefédlio de praticas de mérito

S3do destacados neste ponto varios aspectos que refletem a eficacia das metodologias
no processo de ensino aprendizagem das diversas UCs. Evidencia-se o dominio dos
conteldos programaticos e artisticos pelos estudantes, o grau de exigéncia do docente,
a relacdo do docente com os estudantes, a disponibilidade e apoio do docente fora das
aulas.

Apesar do periodo pandémico ter inviabilizado algumas atividades previstas, é possivel
encontrar um conjunto de praticas pedagogicas de mérito que estdo associadas a
relagdo que se manteve com o tecido artistico profissional. Foram promovidas
masterclasses, workshops, projetos externos protocolados, espetaculos e
apresentacdes, entre outras atividades, sendo fundamentais para a formacao conferida
pelo Curso.

Além disso, é importante destacar o envolvimento dos professores na promogao de
atividades de relevancia para os estudantes, como a apresentacdo de pecas e o contacto
com profissionais de reconhecido mérito. Foi mencionada a capacidade da institui¢ao
apoiar os diplomados inseridos no Projeto D, com a integracdo em programacoes
nacionais e acolhimento de residéncias artisticas.

No ano letivo de 2020/2021, apesar das restricdes impostas pela pandemia, foram
realizadas diversas atividades que se revelaram na realizacdo de 16 espetaculos e 33
apresentacdes, a maioria deles integrados em espacos culturais da cidade de Lisboa,

além das instalacdes da ESD.
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O CP enaltece o trabalho desenvolvido pela CC do curso LED que manteve um trabalho

de adequacdo a todas as situacdes e conjuntura social com reflexos institucionais.

Ponto 10. Reflexdo sobre a adequagdao dos recursos disponiveis para o apoio aos
estudantes e ao funcionamento do curso

Os trés dominios destacados neste ponto sdo: as instalagGes provisdrias, a caréncia de
material diddtico e a caréncia de pessoal ndo docente.

A CC do curso de LED relata dificuldades na organizacdo e implementacdao das UC
praticas e tedrico-praticas desde a mudanca para instalagdes provisdrias no Campus do
ISEL. O reduzido niimero de esttdios e a pandemia da Covid19 agravaram a situac3o. E
necessario adequar mais espa¢os com maiores dimensdes nas atuais instalacdes e é
determinante a construcdo de um novo edificio no Campus de Benfica. Os professores
tém feito um esforco para trabalhar com as condi¢des disponiveis, mas sao
apresentados comentarios para aumentar o niumero de horas de contato em algumas
UC. Quanto a esta situacdo a CC reconhece a importancia de melhorar as condicdes dos
espac¢os da ESD para garantir melhoria nos processos ensino aprendizagem, mas nao
pode propor altera¢gdes as horas de contacto pois considera que tal situacdo
inviabilizaria o funcionamento do curso por falta de recursos. Parece-nos que esta
situacdo evidencia uma capacidade realista e consciente por parte da CC.

A auséncia de material didatico, tais como computadores, camaras de video, software
de edicdo de video é apontado em algumas UCs, sendo que a falta de aquisicdo deste
equipamento inviabilizou planos de melhoria anteriores. A CC destaca a importancia de
adquirir o material didatico necessario para melhorar o processo de ensino
aprendizagem e reconhece que os docentes tém feito esforcos para trabalhar com as
condi¢cbes disponiveis. Esta situacdo que é apresentada de forma recorrente nos
relatdrios e o CP considera ser de carater de urgente a resolucdo, que a ESD tem de
ultrapassar.

A CC realca a caréncia de pessoal ndo docente tem dificultado a organizacdo das
atividades do curso, especialmente os Ciclos de Espetdculos e Apresentacdes realizados
pela ESD. E evidenciado a necessidade de que se promova a contrata¢do de mais pessoal

para assegurar as funcdes de producdo executiva nessas atividades e evitar que os
8
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docentes assumam essas fung¢bes. Ndo obstante esta situagdo a realizagdo dos ciclos
fora das instalacdes da escola requer uma organizacdo mais complexa, mas tem sido
possivel manté-los com sucesso, com o apoio dos docentes envolvidos.

A falta de um funciondrio nos figurinos, com habilidades para a adapta¢do e confe¢ao
das roupas, também é um problema que fragiliza a ESD como escola artistica. Situacao
esta que ainda ndo foi ultrapassada a data de hoje.

Foi possivel verificar-se que a semelhanca do que aconteceu em anos transatos a CC
continua a complementar o plano de estudos em vigor em paralelo com a realizagao de
diversas atividades pedagdgicas e de apoio aos estudantes, muitas delas estabelecidas
em protocolos, promovendo a sua integracdo no tecido artistico e profissional nacional
e garantindo-lhes experiéncias artisticas com profissionais de reconhecida competéncia.
Esta situagcdo que o CP considera ser uma mais-valia para os estudantes da ESD.

A CC tem enfrentado atrasos no tratamento de dados e na recolha de informacgdes para
elaboracdo dos seus relatérios de curso, justificacdo que foi atribuida tanto a pandemia
da Covid19 quanto a problemas recorrentes com a Secretaria Virtual e a falta de um
funciondrio dedicado ao Gabinete da Gestdao da Qualidade. A CC da LED considera que
essas questdes sao fundamentais para garantir que os relatdrios cumpram sua fungao e
gue a monitorizacdo do curso seja efetiva numa situacdo temporal coerente e numa
l6gica de agdo avaliativa.

Situacdo que o CP corrobora e perante a qual tentara, de acordo com a sua missdo no
processo de autoavaliacdo da qualidade da ESD, apoiar a ultrapassar. Para além disso,
neste momento, a data deste relatdrio, hd uma funciondria que entretanto dd apoio a

Gestdo e Qualidade.

Por fim, a CC reforca a necessidade do CP tornar os inquéritos aos estudantes mais
representativos das percecoes dos estudantes sobre o funcionamento do curso. Essa
situacdo ja foi abordada amplamente pelo CP neste documento sintese/parecer, no qual
apresentou seu comprometimento perante tal problematica. Além disso, é enfatizada a
importancia dos professores responsaveis contribuirem para uma analise mais rigorosa

do funcionamento das UCs que coordenam, com base nos dados de avaliacdo.
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Em suma, e apds a apresentacao do relatdrio, considerou-se que a CC do Curso LED
evidenciou uma muito boa capacidade de monitorizacdo do Curso, destacando aspectos
que contribuiram para o delineamento de estratégias e orientagdes para a melhoria da
sua qualidade. Adicionalmente, apresentou uma forte componente descritiva e
avaliativa e demonstrou uma excelente capacidade de adaptacao as limitacGes do ano
letivo em causa, como foi o caso da situagdo de pandemia que ocorreu durante esse

periodo.

O CP avalia favoravelmente a forma como a CC do Curso procurou solucionar as
guestdes que surgiram, destacou os resultados positivos, e reforcou sempre a maxima

atencdo na identificacdo e solugdo de situagdes problematicas.

Pelo acima exposto, o Conselho Pedagdgico entende emitir um Parecer Positivo sobre o

Relatdrio do Curso de Licenciatura em Danga, referente ao ano letivo de 2020/2021.

Escola Superior de Danca, 3 de maio de 2023

A Presidente do Conselho Pedagdgico

Assinado por: Ana Isabel Pereira e Silva Marques
Num. de Identificagdo: 10301841
Data: 2023.05.03 22:39:09+01'00'

Ana Silva Marques
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Sintese/Parecer
do Relatdrio do Curso de Mestrado em Ensino de Danga

- Ano letivo 2020/2021 -

Dando cumprimento as competéncias do Conselho Pedagdgico (CP) da Escola Superior
de Danca (ESD) e as recomendag¢Ges emanadas pelo Gabinete de Gestao da Qualidade
(GGQESD) da Escola Superior de Danca, incluidas no Manual de Procedimentos para a
Autoavaliagdo da ESD (ponto 2.7), o CP emite a seguinte sintese/parecer com base na
analise do Relatério Anual do Curso de Mestrado em Ensino de Danca (MED) e dos dados
recolhidos através dos inquéritos aplicados aos estudantes referentes ao ano letivo

2020/2021.

O relatério do Curso de Mestrado em Ensino de Danga, referente ao ano letivo em
guestdo, foi apresentado pela Comissao Cientifica do Curso encontra-se bem elaborado,
contemplando a informacao prevista e seguindo os procedimentos determinados pelo
GGQESD e o respetivo manual de autoavaliacdo da qualidade da ESD.

Ap0ds analise dos dados quantitativos e qualitativos contidos no documento, destacam-

se o0s seguintes pontos:

Tal como indicado no relatério, salienta-se que a percentagem de respostas dos
estudantes aos inquéritos, referente a cada semestre curricular, é a seguinte:

12 Semestre Curricular - 14 respondentes num universo de 21 estudantes inquiridos
(66,67% de taxa de resposta);

22 Semestre Curricular - 7 respondentes num universo de 27 estudantes inquiridos
(25,93% de taxa de resposta);

32 Semestre Curricular - 7 respondentes num universo de 14 estudantes inscritos (50%
de taxa de resposta);

42 Semestre Curricular - 11 respondentes num universo de 15 estudantes inquiridos

(73,3% de taxa de respostas).
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Em resumo, os dados mostram uma variacdo na taxa de resposta dos estudantes aos
inquéritos em cada semestre, sendo que no 2%emestre e 3%2emeste a taxa foi
significativamente mais baixa. E importante tentar analisar-se os motivos das baixas
taxas de resposta e trabalhar para melhorar a participacdo dos estudantes nos

inquéritos em todos os semestres.

Analisa-se de seguida cada um dos pontos do relatério do Curso apresentado:

Ponto 1. Sintese dos resultados sobre a procura do Curso:

E possivel verificar que a procura pelo curso continua a ser um aspeto positivo. Neste
ano letivo, o numero de candidatos foi de 21 para 20 vagas, tendo-se inscrito 19

estudantes.

Ponto 2. Sintese dos resultados do sucesso escolar, agregados por ano curricular e para
o Curso no seu todo:

Dos resultados do sucesso escolar, verifica-se que a taxa de sucesso se situa no valor
total do curso de 95,8%, sendo que a média das classificacdes é de 15,8 valores e a moda
das classificacbes é de 17 valores.

O CP considera estes dados como um referencial de sucesso académico.

Ponto 3. Sintese dos resultados agregados dos inquéritos efetuados:

No que diz respeito ao 12 semestre e 29 semestre curriculares, os resultados dos
inquéritos aos estudantes revelaram que a maioria dos indicadores avaliados nas UC e
nos docentes situam-se nos niveis Adequado e Muito Adequado. No entanto, refere-se
que foi observada uma discrepancia entre esses resultados dos inquéritos aplicados aos
estudantes, em que se obteve niveis altos de adequacdo em todas as categorias
avaliadas, e as situagdes relevantes negativas das fichas sintese da abordagem
gualitativa-discéncia, em que foram apresentados comentdrios negativos. A CC
considerou esses comentarios incoerentes e improcedentes.

Tendo em conta esta situacdo, o CP alerta para o facto de que, segundo os
procedimentos constantes no Manual de Procedimentos para a Autoavaliacdo da
Qualidade da Escola Superior de Danca e no que respeita a sintese de abordagem
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qualitativa - perceg¢des dos discentes, em que se apresentam os procedimentos da sua
concretizacdo no manual (pag. 4), a mesma deve ser elaborada por uma Comissdo de
Curso (Delegado e Coordenagao do Curso) que se reline com o objetivo de analisar as
percecdes dos estudantes sobre o funcionamento das UCs pertencentes a cada
semestre. Terd, desta forma, de existir uma correspondéncia direta com os estudantes,
sob a modera¢dao da Coordenagao do Curso, que terd de assumir a decisdo sobre o
registo das percecdes no documento.

No entanto, no relatério do curso apresentado ndo é clarificada a razdo por nado se
considerarem os procedimentos neste ano em causa. Salienta-se que é determinante
que a informagdo que consta na sintese de abordagem qualitativa - perce¢bes dos
discentes resulte de um trabalho de andlise de consolidagao da informagdao com a
integracdo dos dados recolhidos nos inquéritos. E igualmente evidenciada a falta de
representatividade dos resultados obtidos em alguns semestres curriculares, o que o CP
considera ter implicacdes muito diretas no processo avaliativo do curso, como é a
correspondéncia entre o resultado dos inquéritos e a elaboracdo da sintese de
abordagem qualitativa - percecoes dos discentes. Nesta perspetiva, deve-se sensibilizar
os estudantes para a sua participa¢ao de forma mais massificada no processo avaliativo
do seu curso.

N3ao obstante do facto apresentado, que de acordo com o CP tera de ser analisada e
ultrapassada em situacdes futuras, a CC do MED menciona no seu relatério que
concordou com os comentarios reativos, perante as situagdes relevantes expostas pelos
docentes responsaveis por cada UC, e que estd atenta aos comentarios apresentados.
Relativamente aos 32 e 42 semestres curriculares, os resultados avaliativos em relacao
as UGCs, que neste caso sdo 3 (Seminarios-Conferéncias, Estagio | e Estagio Il), foram
avaliadas pelos estudantes como sendo adequadas e muito adequadas, sem nenhuma
avaliacdo negativa.

Menciona-se no relatério que alguns orientadores de estagio ndo foram avaliados
devido a baixa taxa de resposta aos inquéritos, e apenas 4 estudantes preencheram,

individualmente, a ficha de abordagem qualitativa dos discentes.
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Refere-se ainda que devido ao ano atipico, devido a pandemia derivada a COVID-19,
resultou em cancelamentos e atrasos em alguns estagios, dificultando ainda mais o
preenchimento da ficha sintese de abordagem qualitativa. Dada a situa¢do, a CC do MED
considerou que esta fosse preenchida de forma individual e apresenta esta sugestao
como uma possibilidade futura.

Na ética do CP, pode ter sido eventualmente uma estratégia para a situagdao em causa
neste ano letivo, mas alerta para que se continue a dar relevancia e responsabilidade ao
estudante delegado de turma na sua missao e participacdao na Comissao de Curso na
recolha de informacdo, quer no que respeita a UC de Semindrios-Conferéncias, quer no
que respeita as restantes UCs, permitindo-se desta forma o anonimato em relacdo a
perspetiva do aluno perante a avaliacdo da UC e do docente. O CP estd ciente que, em
algumas situagdes, como é o caso dos Estdgios, poderad acontecer de imediato uma
correspondéncia direta entre estudante orientado e professor orientador e, como tal, a
informacao recolhida pode representar uma dificuldade na anonimizagao. No entanto,
esse aspecto representa um risco que faz parte do procedimento, mas também existe a
pluralidade de estudantes em relacdo a um mesmo professor orientador.

Na sequéncia da participacao por parte dos estudantes que estdo no 22 ano do curso, a
CC refere que continuara a envidar esforcos que conduzam a um aumento na taxa de

participacdo dos estudantes, tal como o CP também o fara.

Ponto 4. Apreciagdo dos resultados dos planos de melhoria constantes da avaliagao
anterior:
No ano transato, ano letivo 2019/2020, tinha sido identificada 1 situacdo relevante

negativa que a CC do MED considera neste ano (2020/2021) ter sido ultrapassada.

Ponto 5. Reflexao sobre os indicadores de empregabilidade e o grau de adequacao da
formacgao ministrada as necessidades sentidas pelos graduados e empregadores:

E determinante perceber de que forma se poderd atingir uma taxa de resposta mais
representativa para este indicador.

A semelhanca do que foi concretizado em sinteses/pareceres anteriores, o presente CP

reitera a recomendacdo de uma revisao e reavaliacdo dos questionarios direcionados as
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entidades empregadoras e diplomados, para que a analise das respostas possa produzir

dados mais objetivos.

Ponto 6. Sintese dos pontos fortes e fracos do Curso:

A anadlise da CC evidencia como pontos fortes a manutenc¢do e celebra¢ao de novos
protocolos para a realizacdo dos estagios, a colaboracdo positiva das escolas
cooperantes, a exclusividade do curso na formagcdo de professores para o ensino
especializado da danca, a procura consistente do curso e as elevadas taxas de sucesso
dos estudantes. Os inquéritos aplicados aos estudantes revelaram uma avalia¢do global
muito adequada do curso. Em geral, os resultados indicam que o curso tem sido bem-
sucedido em alcangar seus objetivos e em formar professores altamente capacitados
para o ensino especializado de danca. Acredita-se que esses fatores contribuem para a
reputacdo positiva do curso e para a sua posicdao como referéncia na formacgao de
profissionais no ensino especializado de danca.

Os principais pontos fracos apresentados pela CC do MED referem-se: a necessidade
premente de que a ESD tenha instalacOes préprias que atendam adequadamente as
necessidades do ensino oferecido pela instituicao; auséncia de orgamento disponivel
para remunerar adequadamente os convidados que colaboram com o Curso de
Mestrado em Ensino de Danca nas areas de Semindrios-Conferéncias e Intervencdo
Artistico-Comunitaria, situacado ja evidenciada no ano transato; dificuldade em realizar
um acompanhamento mais frequente dos estagios, especialmente aqueles realizados
em locais distantes da ESD, sendo que o CP salienta que, para além do acompanhamento
pedagdgico in loco, podem ser criados outros mecanismos de observag¢ao, como a video-
gravacao, prevista como uma possibilidade do regulamento de estagios, ou a
observagdao em tempo real com recurso a meios de transmissao tecnolégica; alguns
estudantes que tém os requisitos legais para ingressar no curso apresentam fragilidades
em termos de preparagdo técnico-artistica, mas que, devido a limitacGes legais, ndo é
possivel considerar nos requisitos de ingresso ao curso, situacdo evidenciada no

relatério no ano anterior.
I
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Ponto 7. Recomendag6es para a melhoria da organizagao do curso e dos processos de
ensino e aprendizagem, nomeadamente a necessidade de revisao do plano de estudos
Os docentes avaliam a organizagdo e funcionamento do curso como adequados ou
muito adequados. Houve uma melhoria significativa na perce¢dao sobre o
enquadramento do curso no contexto internacional. No entanto, a CC do curso acredita
que ainda ha trabalho a ser executado para melhorar o plano de estudos e regulamento,
sem fundamentar a sua perspetiva. A preparacdo académica dos estudantes ndo
apresentou melhorias em relagdo ao ano anterior, e a CC do curso sugere a
implementacdo de mecanismos de selecdo e seriacdo de candidatos para garantir a

qualidade técnico-artistica dos estudantes admitidos.

Ponto 8. Sintese das situagOes relevantes negativas sinalizadas e dos respetivos planos
de melhoria, bem como outras dificuldades que tenham sido detetadas

O relatdrio indica que, do total de 18 UCs, ndo foi apresentada qualquer situacdo
relevante negativa. Foram apresentadas no processo outras situa¢cdes ndo relevantes
negativas, detetadas e comentadas, resultantes dos relatérios dos docentes ou das
Fichas Sintese de abordagem qualitativa-discente, em relagdo a 14 UCs.

Realca-se que os conteudos das mesmas dizem respeito a situacdes pedagogicas
concretas, a adaptacao das estratégias de ensino derivada a situacdo pandémica que se
viveu. Aborda-se igualmente as instalacdes, as metodologias de avaliacdo e varios
comentarios apresentados por docentes responsaveis, das quais as UCs foram alvo de
situacdes relevantes negativas e tentam fundamentar as situagdes apontadas pelos
discentes nas fichas sintese da abordagem qualitativa-discente.

Dada esta situagcao, o CP, tal como foi analisado no ponto 3, volta a evidenciar a
importancia para que a CC do MED tenha em consideragao a gestao dos procedimentos
e correlacdo dos dados para que ndao ocorram incongruéncias. O CP considera
determinante que os comentarios sejam alvo da atencdo por parte da CC, docentes

responsaveis e docentes que lecionam com o intuito de se melhorar o curso.
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Ponto 9. Identificacdao de praticas pedagdgicas de mérito passiveis de serem incluidas
num portefélio de praticas de mérito

Segundo a CC, foram identificadas pelos estudantes algumas praticas pedagdgicas que
tiveram um impacto positivo no processo de ensino-aprendizagem, tais como o grau de
exigéncia dos docentes, a disponibilidade dos docentes para o apoio aos estudantes, a
articulacdo de conhecimentos interdisciplinares e a articulagdao entre teoria e pratica.
O CP, tal como ja evidenciou no relatério do ano anterior, sugere que este ponto possa
refletir maior abrangéncia em relagdo a informacgao explanada em todo o relatério, para

além da perspetiva dos estudantes.

Ponto 10. Reflexdo sobre a adequac¢do dos recursos disponiveis para o apoio aos
estudantes e ao funcionamento do curso

Em relacdo a este ponto, a CC descreve como a pandemia afetou o ano letivo e as
atividades académicas, com parte das atividades letivas sendo concretizadas a distancia,
e alguns estudantes que enfrentaram dificuldades em ter acesso a recursos informaticos
adequados. No entanto, a ESD encontrou mecanismos para permitir que os estudantes
estagiarios terminassem seus estdgios e concluissem o curso com sucesso.

O relatdrio também destaca algumas reflexdes e recomendacdes da CC do MED,
incluindo a necessidade de novas instalagdes para a ESD, ja que alguns dos estudios nao
atendem as necessidades dos cursos, a falta de equipamentos adequados em alguns
estudios, a importancia do acompanhamento musical e a conveniéncia de ter uma ou
duas salas tedricas fixas para a ESD. Essas recomendacdes visam melhorar a qualidade
do ensino e aprendizagem e garantir um ambiente adequado para o desenvolvimento
das atividades académicas. As recomendac¢des apresentadas neste ultimo paragrafo ja
haviam sido evidenciadas no relatério do ano anterior (2019/2020), e espera-se que,
tendo em conta a distancia temporal deste relatério em relagdo a sintese/parecer agora
efetuada pelo CP, tenham sido minimizadas.

Considera-se que no relatdrio poderia estar expressa a razao do mesmo ser concretizado
e apresentado ao CP com uma distancia temporal tdo longa, esperando-se que no futuro

tal situacao seja ultrapassada.
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Apesar deste intervalo temporal CP avalia favoravelmente a forma como a CC do Curso

MED, no seu relatério, evidenciou capacidade descritiva e avaliativa em relacdo ao ano

em causa.

Pelo acima exposto, o Conselho Pedagdgico entende emitir um Parecer Positivo sobre o
Relatério do Curso de Mestrado em Ensino de Danga, referente ao ano letivo de

2020/2021.

Escola Superior de Danca, 3 de maio de 2023

A Presidente do Conselho Pedagdgico

Assinado por: Ana Isabel Pereira e Silva Marques
Num. de Identificagdo: 10301841
Data: 2023.05.03 22:44:31+01'00'

Ana Silva Marques
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SINTESE/PARECER DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
SOBRE O
RELATORIO DO CURSO DE LICENCIATURA EM DANGA — ANO LETIVO 2020/2021

De acordo com o previsto no ponto 2.8 do Manual de Procedimentos para Autoavaliagdo da
Qualidade da Escola Superior de Danga, apresenta-se aqui a Sintese/Parecer do Conselho
Técnico-Cientifico sobre o Relatdrio do Curso de Licenciatura em Danga — ano letivo 2020/2021,

elaborado pela Comissao Cientifica do referido curso.

O Relatorio do Curso de Licenciatura em Danga referente ao ano letivo 2020/2021 apresenta-se
bem instruido, contemplando os procedimentos adequados e a compilagdo de toda a

documentagao prevista.

1. Com base nos indicadores expressos na Sintese dos resultados do sucesso escolar, agregados
por ano curricular e para o Curso no seu todo {(ponto 2 do relatdrio}, o CTC assinala que a taxa
de sucesso no conjunto das UC do curso, cuja média se situou nos 71%, sofreu uma baixa
significativa face aos 95,5% registados no ano letivo anterior. Atribui-se esta situagao ao
contexto pandémico e a necessidade de promover a maioria das sessges letivas em regime de
ensino a distancia, o qual impGe grandes dificuldades as aprendizagens das matérias praticas e
experienciais que compdem, maioritariamente, o plano de estudos deste curso.

Apesar do recuo verificado nos indicadores gerais do sucesso escolar, a Sintese dos resultados
agregados dos inquéritos efetuados (ponto 3 do relatdrio) continua a mostrar que, tanto no 12
semestre com no 22, as taxas de Motivagao para as UC do curso e a apreciagdao do
Funcionamento Global das UC continuam a situar-se maioritariamente no nivel de Adequado e
de Muito Adequado, o mesmo acontecendo com os aspetos relativos aos docentes.

O CTC assinala, contudo, que, e apesar dos esforgos envidados pela ESD, se mantem uma baixa
taxa de resposta aos inquéritos (35,42% no 12 semestre e 22,86% no 22) que ndo permite validar
substantivamente a sua representatividade, como, alids, a CC do curso também constata no seu
relatério.

O CTC realga os esforgos organizativos da CC do curso e a cooperagao de todos os intervenientes
no processo educativo para garantir que se mantivesse, no contexto pandémico e de sucessivos

confinamentos e isolamentos, a realizagdo de aulas praticas e o contacto presencial que
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permitiram a aquisicdo dos conteddos essenciais em cada uma das UC do curso.

2. Quanto as situagbes em que, no 12 semestre do ano letivo 2019/2020, haviam sido propostos
Planos de melhoria (ponto 4 do relatério), o CTC constata que estas foram debeladas, a excegdo
da necessidade de aquisi¢do de material didatico e da melhoria dos espacos de lecionagdo.

No que respeita ao 22 semestre letivo, os planos foram apenas parcialmente cumpridos, como
refere a CC do curso, encontrando-se a justificagdo para isso no facto de a regularidade das

condigdes de lecionagdo ndo ter sida plenamente retomada.

3. Quanto aos Indicadores de empregabilidade (ponto 5 do relatério), estes apontam para
percentagens elevadas de atividade laboral na drea da dang¢a entre os diplomados do Curso de
LED (concretamente, 80%, dos quais 20% exerce exclusiva ou principalmente nesta area).
Contudo, a baixa taxa de resposta ndo permite, uma vez mais, confrontar os niumeros apontados
com a realidade.

Por se tratar de um dos indicadores mais relevantes no que diz respeito a efetiva adequagéo do
curso aos contextos e as necessidades do mercado de trabalho, o CTC expressa a sua
preocupacdo face a estes baixos indices de resposta, mostrando-se disponivel para, em conjunto
com a CC do curso e com outras estruturas da ESD, propor solugbes/adequac6es que motivem
os estudantes a colaborar mais ativamente nos inquéritos.

Uma vez mais, o CTC verifica que, nos inquéritos aos empregadores, as respostas obtidas ndo

sdo claras quanto a sua objetivacdo no curso de LED ou de MED.

4. Como Pontos fortes do curso (ponto 6.1 do relatério), e em linha com a CC do curso, o CTC
salienta:

- as taxas de sucesso dos estudantes que, embora mais baixas do que no ano transato, se
mantiveram acima dos 71%;

- a manutencdo da relagdo com a comunidade e com variadas estruturas profissionais no dmbito
da danga, ndo obstante a situagdo pandémica;

- 0 ecletismo das competéncias artisticas e profissionais proporcionadas pelo curso.

5. No que diz respeito aos Pontos fracos identificados (ponto 6.2 do relatéric), o CTC concorda

com os que foram expressos pela CC do curso, com particular destaque para:
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- a situagdo provisoria das instalagdes da ESD, nomeadamente a auséncia de um espago de
apresentagao publica;
- 0 numero elevado de estudantes por turma, face a dimensdo dos estidios;
- a necessidade de implementar horarios que obrigaram a um prolongamento das faixas de
trabalho e a permanéncia dos estudantes na escola, consequéncia do numero reduzido de
estudios;
- a dificuldade em articular as atividades performativas durante as semanas de Ciclos com os
espacos de apresentagdo disponiveis;
- a dificuldade de contratar, de forma pontual, docentes atuantes no tecido artistico e
profissional, como convidados, que trariam significativas mais-valias ao curso;
- o reduzido nimero de pessoal docente e nao docente (recursos humanos, gabinete de gestdo
da qualidade, servigos auxiliares — guarda-roupa e outros);
- a falta de musicos acompanhadores;
- a degradacdo e falta de manutengao/atualizacdo dos materiais didaticos, informaticos e
audiovisuais;
- a auséncia de um espago proprio (sala eguipada com computadores) que permita o
funcionamento adequado das UC de Musica, Edigdo e Montagem e Projeto VI - Mddulo de Video

Danga.

6. No que diz respeito as Recomendagbes para a melhoria da organizagdo do curso (ponto 7 do
relatério do curso), o CTC registou, uma vez mais, a existéncia de uma diferenga significativa
quanto as percegdes dos docentes sobre o enquadramento do Curso de Licenciatura em Danga
no contexto nacional e no contexto internacional. Assim, enquanto a perspetiva sobre o
enquadramento do curso no contexto nacional se situa maioritariamente nos niveis de
Adequado e Muito Adequado, num total de 88,5%, a perspetiva sobre o seu enquadramento
internacional apenas chega aos 45,8%. Num momento em que o fator da proje¢do internacional
e determinante para a imagem e para a competitividade das institui¢Ges de ensino superior,
este € um indicador cujo desenvolvimento e variabilidade mereceria atengdo por parte de toda
a estrutura da ESD.

Nos restantes indicadores sobre a Organizagdo e funcionamento do curso, destaca-se a elevada
satisfacdo com a Organizagdo das unidades curriculares tendo em conta os objetivos do curso:

84,6% no conjunto das apreciagtes de Adequado e Muito Adequado.
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Ainda neste item das Recomendacbes para a melhoria do orgonizagéo do curso, o CTC
acompanha as consideragdes da CC sobre eventuais alteragBes a introduzir no funcionamento
do curso, nomeadamente:

- a redugao do calendario escolar;

- a continuidade a reflexao sobre a organizagao, objetivos e metodologias de avaliagao, em
fungao dos objetivos e perfil de saida do curso, das varias UC de Técnicas de Danga

- a reflexao atual sobre o plano de estudos, na perspetiva de promover um conjunto de
opcles/especializacGes que respondam a heterogeneidade dos perfis de entrada na ESD e
permitam percursos de formagdo diferenciados, em sintonia com os interesses artisticos e

técnicos de cada estudante.

7. Quanto as Situacoes relevantes negativas sinalizadas, elas refletem, na sua maioria, as
dificuldades sentidas em consequéncia das adaptag¢fes do sistema de ensino resultantes do
contexto pandémico, as quais se encontram ultrapassadas & da data da redagdo deste

parecer/sintese.

8. Em relagdo a Identificacdo de prdticas pedagdgicas de mérito passiveis de serem incluidas
num portefdlio de praticas de mérita, 0 CTC concorda com a identificacdo feita pela CC do curso,
nomeadamente:

- o dominio dos conteldos programaticos e artisticos evidenciado pelos docentes;

- 0 grau de exigéncia dos docentes;

- a qualidade da relacdo pedagdégica e a disponibilidade dos docentes para apoiar 0s alunos;

- 0 elevado ntmero de master classes, workshops, projetos e protocolos externos que pdem os
estudantes em contacto com o tecido profissional da danga;

- a forte relagdo com a comunidade e o continuado contacto com o publico através dos ciclos de

apresentagdes dentro e fora da ESD.

9. Reflexdes finais e recomendacgdes

Face a informagdo recolhida ao longo do Relatério do Curso de Licenciatura em Danga — Ano
letivo 2020/2021, o CTC regista que, apesar dos desafios levantados pela pandemia da COVID
19, foi possivel minimizar o impacto negativo dos sucessivos confinamentos e isolamentos
través de estratégias pedagdgicas e organizativas diversificadas e do recurso, quando aplicavel,

ao ensino a distancia.
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Contudo, como também reconhece a CC do cursa, houve um conjunto de objetivos e conteddos
que ndo foram cumpridos na totalidade, a par de experiéncias que ndo foram vivenciadas, o
que, certamente, acarretard impactos negativos na formagdo dos estudantes no longo prazo,
situagdo a que a CC dedica a maior das atengbes.

Conclui-se, refor¢cando a ideia, expressa no Relatério do Curso e também na Sintese /Parecer do
Conselho Pedagégico, de que é necessdrio envidar esforgos para que os inquéritos registem uma
mais elevada taxa de respostas que os torne mais conclusivos quanto as perce¢des expressas e
que 05 mesmos sejam divulgados em tempo que permita a corre¢do e a melhoria dos

procedimentos no ano letivo subsequente.
Lisboa, 14 de junho de 2023

A Presidente do Conselho Técnico-Cientifico da ESD

¢ etine Caomy
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SINTESE/PARECER DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
SOBRE O RELATORIO DO CURSO DE MESTRADO EM ENSINO DE DANCA
ANO LETIVO 2020/2021

De acordo com o previsto no ponto 2.8 do Manual de Procedimentos para Autoavaliagdo da
Qualidade da Escola Superior de Danga, o Conselho Técnico-Cientifico emite a seguinte
Sintese/Parecer sobre o Relatério do Curso de Mestrado em Ensino de Danga — ano letivo

2020/2021, elaborado pela Comissdo Cientifica do referido curso:

O Relatério do Curso de Mestrado em Ensino de Danga referente ao ano letive 2020/2021
apresenta-se bem instruido, contemplando os procedimentos adequados e a compilagao de

toda a documentacgdo prevista.

1. Constata-se, em 12 lugar, que o curso continua a demonstrar procura elevada, com o
preenchimento de todas as vagas disponiveis {ponto 1 do relatério).

Com base nos indicadores expressos na Sintese dos resultados do sucesso escolar, agregados
por ano curricular e para o Curso no seu todo (ponto 2 do relatdrio), o CTC salienta a elevada
taxa de sucesso dos estudantes no conjunto das UC do curso, cujo valor €, no total do curso,

de 95,85%, com classificagBes cuja média se situa nos 17 valores.

2. Este bom desempenho das UC do curso é confirmado pela Sintese dos resultados agregados
dos inquéritos efetuados (ponto 3 do relatdrio) que, tanto nos aspetos relativos as unidades
curriculares como naqueles relativos aos docentes, se situa maioritariamente nos niveis de
Adequado e de Muito Adequado, em todas as dimensGes avaliadas.

Pese embora os bons resultados acima identificados, o Conselho Técnico-Cientifico
acompanha o parecer do Conselho Pedagogico, quando este chama a atengdo para a baixa
taxa de respostas aos inquéritos por parte dos estudantes no 22 semestre letivo
{compreendidos os 22 e 42 semestres curriculares).

Ja quanto a discrepancia entre os resultados dos inquéritos e as percegGes expressas nas fichas
de abordagem qualitativa dos discentes (avaliagGes mais favoraveis no primeiro caso do que
no segundo para uma mesma realidade), sugere-se uma discussdo mais aprofundada com os

representantes dos estudantes, no sentido de tornar concordantes as informagdes obtidas.
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Quanto as observagdes dos estudantes sobre a prevaléncia dos momentos de avaliagdo sobre
os momentos de aprendizagem e experimentag¢do nas UC de Metodologias e Pedagogias da
Dancga Contemporénea Il e Metodologias e Didaticas da Danga Classica ll, pela sua reiteracdo e
continuidade no tempo, sugere-se uma reflexdo sobre esta problematica entre os docentes

destas UC e a CC do curso, de modo a equilibrar as duas componentes.

3. Na UC em que havia sido proposto um Plano de methoria no ano letivo 2019/2020 {ponto 4
do relatério} — Metodologias e Pedagogias da Danga Contemporanea | — constata-se nao ter
sido identificada, no ano em apreg¢o, nenhuma Situacdo relevante negativa. Conclui-se, deste
modo, ter sido sanada a dificuldade identificada.

Ndo houve outras UC assinaladas negativamente.

4. Quanto aos Indicadores de empregabilidade (ponto 5 do relatdrio), estes apontam para
percentagens bastante elevadas de atividade laboral principal na area da danga entre os
diplomados do Curso de MED; concretamente 75% trabalham exclusivamente na area da
danga.

Contudo, e uma vez mais, a baixa taxa de respostas, tanto por parte dos diplomados como dos
empregadores, ndo permite confrontar os nimeros apontados com a realidade.

Por se tratar de um dos indicadores mais relevantes no que diz respeito a efetiva adequagao
do curso aos contextos e as necessidades do mercado de trabalho, o CTC expressa a sua
preocupacdc face a estes baixos indices de resposta, mostrando-se disponivel para, em
conjunto com a CC do curso e com outras estruturas da £SD, propor solugGes/adequacgies que

motivem os estudantes a colaborar mais ativamente nos inquéritos.

5. Como Pontos fortes do curso (ponto 6.1 do relatério), e em linha com a CC do curso, o CTC
salienta;

- a robusta relagdo com os futuros empregadores, nomeadamente com as escolas do Ensino
Artistico Especializado da Danga;

- a consistente procura pelo curso;

- a celebrag@o de novos protocolos para a realizagdo de estdgios, 0 que permite maior escolha
e melhor adequacac ao perfil técnico e artistico dos estudantes;

- a elevada taxa de sucesso do curso.
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5. No que se prende com o0s Pontos fracos identificados {ponto 6.2 do relatério), o CTC
concorda com os gue foram expressos pela CC do curso, acompanhando o destaque dado pelo
Conselho Pedagégico:

- a falta de um espaco préprio da ESD;

- a inexisténcia de enquadramento legal que permita a remuneragio dos convidados externos
que colaboram com o MED;

- a impossibilidade de acompanhar com maior regularidade os estagios de forma presencial,
sobretudo aqueles que funcionam mais fonge da ESD;

- a impossibilidade legal de triar, também com base em competéncias técnicas e artisticas, os

candidatos admitidos no curso.

6. No que diz respeito as Recomendacdes para a melhoria da organizagdo do curso (ponto 7 do
relatario do curso), o CTC nao diverge da reflexdo feita pela CC do curso quando esta afirma
que da andlise dos varios indicadores ndo se identificam situagbes que requeiram imediata
revisao ao nivel do plano de estudos ou da organizagdo do curso. Face ao ano transato, regista-
se, mesmo, uma subida quanto a percegdo sobre o Enquadramento do curso no contexto
internacional.

Na percecdo quanto a Preparagdo académica manifestada no inicio das UC verificou-se um
incremento significativo, estando esta, agora, esmagadoramente nos niveis de Adequado e
Muito Adequado; isto ndo invalida a necessidade de pdr em pratica mecanismos de selegdo e
seriacdo dos candidatos que, no respeito pelos requisitos legais de frequéncia para este tipo

de curso de 29 ciclo, garantam a qualidade técnico-artistica dos estudantes admitidos.

7. Ndo foram registadas Situacbes relevantes negativas que obrigassem a apresentacdo de

planos de melhoria (ponto 8 do relatdrio).

Foram comentadas outras situacdes que, mesmo ndo se constituindo como relevantes

negativas, mereceram a atenc¢do da CC e dos docentes do curso, os quais irdo trabalhar em

conjunto para melhorar o processo de ensino aprendizagem no curso:

- uma maior progressividade no grau de complexidade das tarefas exigidas nas UC de natureza
tedrica, nomeadamente em Investigacdo em Educagao I;

- uma maior direccionalidade desta UC para as questdes relacionadas com o enquadramento
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profissional e académico do curso, nomeadamente na preparacao para a construgdo do
Relatodrio Final de Estégio;

- maior interatividade na exposigdo da matéria nas aulas de Neuropsicologia do Movimento |;

- maior equilibrio entre 0os momentos de lecionagdo e experimentacdo e os de avaliagdo nas
UC de Metodologias e Didaticas da Danga Classica |l e Metodologias e Pedagogias da Danca

Contemporanea Il

8. Em relagdo a Identificagdo de prdticas pedagogicas de mérito passiveis de serem incluidas
num portefdlic de praticas de mérito (ponto 9 do relatério), o CTC concorda com a perspetiva
apresentada pela CC do MED, que identifica:

- o grau de exigéncia dos docentes;

- a disponibilidade destes para apoiar os alunos;

- a articulagdo entre teoria e pratica.

9. Reflexdes finais e recomendacdes

Face a informacao recolhida ao longo do Relatério do Curso de Mestrado em Ensino de Danga
- Ano letivo 2020/2021, o CTC regista que, apesar dos desafios levantados pela pandemia da
COVID 19, foi possivel minimizar o impacto negativo dos sucessivos confinamentos e
isolamentos través de estratégias pedagogicas e organizativas diversificadas e do recurso,
quando aplicdvel, ao ensino a distancia.

Contudo, como também reconhece a CC do curso, houve um conjunto de objetivos e
conteudos que ndo foram cumpridos na totalidade, a par de experiéncias que ndo foram
plenamente vivenciadas, em concreto no que aos estagios diz respeito, o gue, certamente,
acarretard impactos negativos na formagdo dos estudantes no curto/médio prazo.

Conclui-se, reforgando a ideia, expressa no Relatério do Curso e também na Sintese /Parecer
do Conselho Pedagégico, de que é necessario envidar esforgos para que os inguéritos registem
uma mais elevada taxa de respostas que os torne mais conclusivos gquanto as percegdes
expressas e que 0s mesmos sejam divulgados em tempo que permita a correcao e a melhoria

dos procedimentos no ano letivo subsequente.

Tal como o CP, o CTC refere que o longo intervalo temporal entre a conclusdo dos
semestres/ano letivo e a producdo do respetivo relatdrio de curso, faz com que este se torne

pouco iitil na correcdo/melhoria dos aspetos negativos identificados.

Rua Conselheiro Emidio Navarro, n° 1, 1959 - 007 Lisboa / telf. 21 324 47 70 4



es|

Solicita-se, pois, que, futuramente, a apresentagdoc do Relatorio de Curso cumpra os prazos
indicados pelo Manual de Procedimentos para a Autoavaliacio da Qualidade da escola

Superior de Danga.
Pelo acima exposto, o Conselho Técnico-Cientifico entende emitir um Parecer Positivo sobre o

Relatério do Curso de Mestrado em Ensino de Danca referente ao ano letivo de 2020/2021.

Lisboa, 14 de junho de 2023

A Presidente do Conselho Técnico-Cientifico da ESD

nchoe Couy
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