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Siglas e acrénimos

CDI - Centro de Documentacao e Informacao

CP — Centro de Producéo

CPed — Conselho Pedagogico

CTC — Conselho Técnico-Cientifico

ESD — Escola Superior de Dancga

Erasmus — European Region Action Scheme for the Mobility of University
Students

GGQESD - Gabinete de Gestédo da Qualidade da Escola Superior de Danca
LED — Licenciatura em Danca

MCCPP — Mestrado em Criacéo Coreografica e Praticas Profissionais

MED — Mestrado em Ensino de Danca

SIGQ - Sistema Interno de Gestao da Qualidade

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats

UC — Unidade Curricular

UO — Unidade Organica
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Nota Introdutoria

O Relatorio do Gabinete de Gestao da Qualidade da Escola Superior de Danca
(GGQESD) apresenta uma sintese e analise abrangente de toda a informacéao
relativa ao funcionamento da Escola e dos seus cursos durante o ano letivo de
2022/2023.

A analise realizada incide sobre mais um ciclo completo de avaliagdo, conduzido
segundo os principios e diretrizes que sustentam uma cultura sélida de gestéao

da qualidade.

Os dados trabalhados neste relatério sédo valiosos para a ESD, pois permitem
ajudar a repensar estratégias de divulgacado dos cursos ou a ajustar a oferta de

vagas para 0s proximos anos letivos.

A Escola Superior de Danca (ESD) continua a afirmar-se como uma instituicao
de Ensino Superior de referéncia a nivel nacional, destacando-se na formacéo
em Danca, através da Licenciatura em Danca (LED), do Mestrado em Criacdo
Coreogréfica e Praticas Profissionais (MCCPP) e do Mestrado em Ensino de

Danca (MED), direcionado para a formacéo de professores.
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Sintese dos intervenientes no SIGQ-ESD e as suas responsabilidades

A consolidacdo do Sistema Interno de Gestdo da Qualidade da ESD implica uma
atuacao concertada entre 0 GGQESD e os 6rgdos de governo da Escola de acordo com
as responsabilidades que Ihe sao legalmente atribuidas. O quadro abaixo sintetiza as

funcbes e

responsabilidades dos diversos Orgdos de governo, estruturas e

subestruturas organizacionais no Sistema Interno de Gestdo da Qualidade (SIGQ).

Orgao/Estrutura/Subestrutura

Funcgao/Responsabilidade

Conselho de Representantes

Propor as iniciativas que considere necessarias ao bom
funcionamento da UO.

Aprovar os Planos Anuais de Atividades e os Relatérios de
Atividades da UO.

Apreciar o Relatério do SIGQ-UO.

Diretor

Promover a elaboragdo e aprovar o Relatoério do SIGQ.

Elaborar as componentes do Relatério anual do (SIGQ relativas
ao funcionamento da UO, interagdo da UO com a comunidade,
Internacionalizagao.

GGQESD

Elaborar o Relatério anual do SIGQ, tendo como base os
Relatérios dos outros 6rgaos de gestéo e servigos da UO.

Conselho Técnico-Cientifico

Emitir Parecer sobre os Relatérios de Curso.

Coordenar a monitorizagdo da atividade de investigagdo e
desenvolvimento/criagdo artistica. Elaborar a componente do
Relatério anual do SIGQ relativa a investigagcédo e
desenvolvimento na UO.

Conselho Pedagdgico

Coordenar a monitorizagdo da atividade de ensino,
nomeadamente a realizagdo dos inquéritos. Emitir parecer sobre
os Relatérios de Curso.

Elaborar a componente do Relatério anual do SIGQ relativa a
avaliagéo do ensino na UO.

Coordenador de Curso

Colaborar na monitorizagdo da atividade de ensino,
nomeadamente na recolha da percegao dos estudantes sobre o
funcionamento das UC através das Comissoes de Curso.
Elaborar o Relatério de Curso.

Comissoes de Curso

Monitorizar o funcionamento das UC identificando situagbes
relevantes, quer positivas, quer negativas.

Diretor de Servigos

Coadjuvar a Diregédo da ESD na elaboragdo das componentes do
Relatério anual do SIGQ relativas ao funcionamento dos servigos
de apoio na UO e de interacdo da UO com a Comunidade.

Gabinete de Relagbes Internacionais

Coadjuvar a Diregdo da ESD na elaboragdo da componente do
Relatério anual do SIGQ relativa a internacionalizagdo na UO.

Responsavel de UC

Elaborar o relatério de funcionamento da UC de que é
responsavel.

Docente de UC

Elaborar o relatério das UC que lecionou.
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Metodologia

A elaboracao deste Relatorio segue as orientagdes definidas pelo Conselho de
Gestao da Qualidade do Instituto Politécnico de Lisboa e concretiza-se com base
no que esté estabelecido no Manual de Procedimentos para a Autoavaliagdo da
ESD.

Importa destacar que a concretizacdo da missao especifica do GGQESD —
criado em 2011 como 6rgdo de apoio a Direcdo e que atua em articulacdo com
os diversos 6rgaos de gestdo — tem sido viabilizada gracas ao esfor¢co conjunto,
a dedicacdo e ao compromisso dos diferentes 6rgdos e servicos da Escola,

devidamente constituidos nos termos dos seus estatutos:

= Orgdos de Gestdo: Conselho de Representantes, Diretor, Conselho
Técnico-Cientifico (CTC) e Conselho Pedagdgico (CPed);

= Orgéos Cientifico-Pedagdgicos: Coordenadores de Cursos; Comissées

Cientificas de Cursos e Comissoes de Curso;

= Servigos: Servicos Administrativos, Servigcos Financeiros, Centro de Produgéo
(CP), Centro de Documentacdo e Informacdo (CDI), Gabinete de

Massoterapia e Servicos Auxiliares.

Com o intuito de promover uma cultura de qualidade que abrangesse todos os
setores e intervenientes da vida académica da ESD, foi possivel concretizar as
etapas essenciais do processo de autoavaliacdo, definindo as fontes de recolha

de dados, os responsaveis envolvidos e o calendario dos procedimentos.

Recorrendo a sistemas fiaveis de recolha e tratamento de informacao, procurou-
se identificar as percecdes dos diferentes stakeholders, destacar pontos fortes e
fracos, e delinear estratégias de melhoria ou correcédo, no reforgco continuo de uma

politica de qualidade cada vez mais sélida.

A aplicacdo dos inquéritos, conforme previsto no Manual de Procedimentos para
a Autoavaliacdo da ESD, decorreu parcialmente através das plataformas online
ComQuest e netP@.

13



Os questionarios foram disponibilizados ao publico-alvo por meio de convites
enviados por correio eletrénico, com ligacdes diretas para 0s respetivos

formularios.

Complementarmente, optou-se por um contacto mais proximo com os estudantes,
sensibilizando-os para a importancia do processo de avaliacdo da qualidade e
incentivando o preenchimento dos inquéritos. Sempre que necessario, 0Ss prazos

de resposta foram alargados e foram enviados lembretes por via eletronica.

Quadro n.° 1 — Evolucédo das taxas de resposta aos inquéritos efetuados no ambito do
Qualidade

LED (Organizagéo e funcionamento do curso) 32% 35,9% 30,6% 32,3% 11,6%
MED (organizacéo e funcionamento do curso) 41,86% 42.,5% 16,2% 16% 8,2%
MCCPP (organizagéo e funcionamento do * * * 11,8% 7,4%
curso)
1° sem. curricular 37% 32% 37% 53,3% 48%
2° sem. curricular 21% 29% 21% 28,8% 38%
3% sem. curricular 56% 34% 56% 45,4% 51%
LED
4° sem. curricular 29,3% 21% 29,3% 65,1% 31%
59 sem. curricular 45% 38% 45% 34,9% 28%
6° sem. curricular 7,8% 17% 7,8% 18,4% 24%
1° sem. curricular 75% 66,6% 75% 78,3% 52,4%
MED 2° sem. curricular 72% 26,6% 72% 30,8% 39,1%
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3% sem. curricular 65% 50% 65% 41,7% 37,5%
4° sem. curricular 38,9% 67% 38,9% 16,7% 37,5%
1° sem. curricular * * * 47,1% 46,15%
MCCPP
2° sem. curricular * * * 11,8% 38,46%
Alunos incoming 40% 80% 50% 0% 0%
Alunos outgoing 70% 100% 50% 29% 14%
Recém-diplomados 21% 27,6% 27% 8% 0%
LED * * * * 0
MED * * * * 0
Diplomados 11% 22,4% 22% 0% 5,4%
LED * * * * 1,4%
MED * * * * 4%
Inquérito aos empregadores 14,1% 13,7% 7,4% 6,5% 2,8%
Inquérito aos docentes 56,7% 78,8% 69% 67% 38%
Inquérito aos funcionarios néo 75% 89% 78% 67% 72, 7%
docentes

Nota relativa ao asterisco (*): a partir do ano letivo de 2023/2024, os dados referentes as taxas de
resposta aos inquéritos efetuados no ambito do Qualidade, por parte de recém-diplomados e
diplomados, serdo detalhados por curso. Esta alteracdo foi implementada para que se possa

identificar, de forma mais precisa, a informagéo a este nivel.

Dando cumprimento ao estabelecido, e com base em toda a informacéo

recolhida - inquéritos realizados (estudantes, docentes, ndo docentes,
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diplomados e empregadores), Relatérios dos Cursos e de outros dados do
funcionamento das Unidades Organicas (UO), e em colaboragcdo com a Direcao,
CTC, CPed, Comissdes Cientificas dos Cursos e Diretora de Servigcos - 0
GGQESD elaborou a sintese anual da Qualidade da ESD que serviu de evidéncia

para o preenchimento dos referenciais da qualidade.

O quadro n.° 1 apresenta uma visdo detalhada das taxas de resposta aos
inquéritos de qualidade realizados pela instituicdo entre 2018/2019 e 2022/2023.
A analise dos dados revela padrbes de participacao variados, com algumas areas
a manterem taxas consistentes, enquanto outras demonstram uma acentuada

queda, especialmente no ultimo ano.

A tendéncia mais notavel é a diminuicdo generalizada das taxas de resposta em
quase todos os inquéritos durante o ano letivo de 2022/2023. A queda é

particularmente drastica nos seguintes grupos:

LED (organizacéo e funcionamento): a taxa de resposta caiu de 32,3% para

apenas 11,6%.

MED (organizacéo e funcionamento): a taxa teve uma descida abrupta de 16%

para 8,2%.

Alunos incoming e outgoing: as taxas de resposta dos alunos de intercambio

cairam para 0% e 14% respetivamente, o que € um indicador preocupante.

Recém-diplomados: a taxa de resposta deste grupo caiu para 0%, perdendo
uma fonte vital de feedback sobre o impacto da formacdo no mercado de

trabalho.

Docentes e empregadores: embora os docentes tenham uma taxa
historicamente alta, ela caiu significativamente para 38%. A taxa de resposta

dos empregadores, que ja era baixa, atingiu o seu ponto mais critico (2,8%).

Apesar da tendéncia negativa, alguns grupos mantiveram taxas de resposta
relativamente estaveis, demonstrando um bom nivel de participacdo e
compromisso com o0 processo de avaliacdo. Os funcionérios ndo docentes
destacam-se com a taxa mais consistente e elevada (chegando a 89% em
2019/2020 e mantendo-se nos 72,7% em 2022/2023), o que indica um forte

envolvimento com a avaliagéo da qualidade.
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Outro ponto a notar € que a participagdo dos alunos nos inquéritos de avaliagdo
por semestre curricular € significativamente maior do que a participacdo nos
inquéritos de avaliacédo global do curso, indicando uma maior predisposi¢ao para

avaliar o que € imediato.

Em sintese, os dados sugerem que a instituicdo enfrenta um desafio significativo
na motivagcdo dos seus estudantes, docentes e recém-diplomados para
participarem nos inquéritos de avaliacdo da qualidade. A queda das taxas,
especialmente nos inquéritos a recém-diplomados e empregadores, compromete
a capacidade da instituicdo de obter feedback estratégico e de longo prazo sobre

a relevancia e a eficicia da sua formacgao.

E crucial investigar as causas desta baixa participacéo e adotar novas estratégias
para aumentar o envolvimento da comunidade académica. A analise e a acéo
baseadas nesses dados s&o essenciais para garantir que a instituicdo possa

continuar a otimizar a qualidade da sua oferta educativa.

1. A Unidade Orgéanica

1.1. O funcionamento da Unidade Organica

1.1.1. Vagas
Quadro n.° 2 - Candidaturas a ESD para os cursos de 1° e 2° ciclos no ano letivo 2022/2023
Inscricbes
Vagas
(1° ano 12 vez)
LED 76 59
MED 23 25
MCCPP 24 13

O quadro n.° 2 apresenta dados sobre as candidaturas para os cursos de 1° e 2°
ciclos na ESD para o ano letivo 2022/2023. Através da analise das vagas e do

namero de inscri¢cdes, é possivel tirar algumas conclusdes importantes.
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A LED foi o curso com o maior numero de vagas (76) e também o que atraiu o
maior numero de candidaturas (59). No entanto, o nimero de inscrigdes foi
inferior ao de vagas disponiveis. Este dado sugere que a licenciatura nao

preencheu a totalidade dos seus lugares.

Quanto ao MED, o numero de inscri¢cdes (25) superou ligeiramente o numero de
vagas (23). Isto indica que a procura por este mestrado foi superior a oferta de

lugares, o que pode refletir um forte interesse na area de ensino de danca.

Relativamente ao MCCPP, este mestrado teve o0 menor numero de inscricdes
entre 0s cursos apresentados. Com apenas 13 candidaturas para 24 vagas, a

procura por este curso foi significativamente inferior a oferta.

Em termos de analise geral, o quadro n.° 2 mostra uma procura desigual entre
0S cursos: enquanto o MED demonstrou ter mais procura que oferta, a LED e o

MCCPP néo conseguiram preencher todas as vagas disponiveis.

1.1.2. Os inquéritos aos alunos

Grafico n.° 1 - Respostas médias as questdes sobre o funcionamento da escola no inquérito
aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

m2018/19 m2019/20 2020/2021 m2021/2022 m2022/23

Funcionamento do Gabinete de Massoterapia

Apoio aos ciclos de espetdculos

Apoio técnico ao material audiovisual e manutengdo
dos estudios

InstalagOes da ESD

Funcionamento dos servicos de Bar
Funcionamento dos servigos académicos
Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar
Facilidade no acesso e uso de equipamentos

Funcionamento do CDI

10 15 20 25 30 35 40 45 5,0
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Com base no gréafico n.° 1, que apresenta as respostas médias dos alunos sobre
o funcionamento da ESD entre 2018/2019 e 2022/2023, podemos fazer as

seguintes observacdes:

Gabinete de massoterapia: esta é a area com a melhor avaliacdo média,
consistente ao longo de todos os anos, com pontuacdes que se aproximam
do "Muito Adequado” (4.5 em 2022/2023). Isso indica que 0 servico de
massoterapia € percebido como um dos pontos fortes da escola.

Apoio aos ciclos de espetaculos e Funcionamento dos servi¢cos de Bar: estas
areas também recebem avaliagbes consistentemente positivas, com
pontuagdes acima de 3.5 em quase todos os anos. O funcionamento do bar,
em particular, teve uma ligeira melhoria nos dltimos dois anos.

Servicos académicos e CDI: o funcionamento do Centro de Documentacéo e
Informacé&o (CDI) e dos servi¢os académicos tém uma avaliagdo média acima
da média (acima de 3.5), o que é um bom indicador da satisfacdo dos alunos
com estes servicos essenciais. No entanto, houve uma ligeira queda na
avaliacdo dos servicos académicos no ano de 2022/2023.

Apoio técnico e instalacbes: o apoio técnico ao material audiovisual, a
manutencdo dos estudios e as instalacbes da ESD sdo as areas com as
avaliagBes mais baixas e mais inconsistentes. A avaliacdo destas areas ronda
0s 2.5, 0 que as coloca na faixa de "Desadequado” ou "Pouco Adequado”.
Isso sugere que os alunos ndo estdo satisfeitos com as condicdes fisicas e
com o suporte técnico.

Disponibilidade de locais e facilidade no acesso: a disponibilidade de locais
para estudar e trabalhar e a facilidade no acesso e uso de equipamentos
recebem avaliacbes médias, rondando os 3.0. A inconsisténcia das
pontuacdes ao longo dos anos nestas categorias indica que a sua avaliagao
esta em constante flutuacao e sugere a necessidade de uma anélise mais

profunda para entender as razfes por detras destas oscilacdes.

Em suma, no geral, o grafico mostra que a ESD é bem-sucedida em servi¢os de
apoio ao bem-estar e eventos dos alunos (massoterapia, bar e espetaculos). No
entanto, ha espacgo significativo para melhoria nas areas de infraestrutura e

suporte técnico. O investimento nestas areas pode ser crucial para elevar a
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satisfacdo geral dos alunos e garantir um ambiente de estudo e trabalho mais

adequado as suas necessidades.

1.1.3. Os inquéritos aos docentes

1.1.3.1. Condic¢8es de trabalho, clima e apoio institucional

Gréfico n.° 2 - Respostas médias as questdes sobre as condi¢gbes de trabalho, clima e apoio
institucional no inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito
adequado)

H2018/2019 m2019/2020 2020/2021 m2021/22 m2022/23

CondigGes de trabalho docente

Disponibilidade de materiais e recursos pedagdgicos

Adequagdo dos espagos fisicos de lecionagdo

Qualidade dos espagos pessoais de trabalho

Acessibilidade a areas virtuais de trabalho

Utilidade das reuniGes de trabalho

Articulagdo interdisciplinar entre o corpo docente

Carga e estrutura hordria de servigo docente

Clima e ambiente de trabalho

Espirito de equipa entre os docentes do curso

Qualidade das relagdes humanas entre os docentes

Apoio institucional
Apoio dos érgdos de gestdo na resolugdo de problemas
pessoais e profissionais

Apoio dos érgdos de gestdo na progressao na carreira e
desenvolvimento profissional

10 15 20 25 30 35 40 45 5,0

Considerando o grafico n.° 2, que apresenta as respostas médias dos docentes
sobre as condi¢gBes de trabalho, clima e apoio institucional entre 2018/2019 e

2022/2023, as seguintes conclusdes podem ser retiradas:
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Relacionamento interpessoal e espirito de equipa: as areas relacionadas com
as relacdes humanas e o espirito de equipa sao consistentemente avaliadas
de forma muito positiva. A "Qualidade das relagbes humanas entre os
docentes" e o "Espirito de equipa entre os docentes do curso" receberam
pontuacbes meédias acima de 4, com um pico de 4,5 em 2020/2021. Isso
sugere que o corpo docente tem uma forte coesdo e um bom clima
interpessoal.

Apoio institucional: o apoio dos 6rgdos de gestdo em diversas areas é
percebido como muito positivo. O "Apoio dos 6rgaos de gestao na resolucao
de problemas pessoais e profissionais” teve uma avaliagdo consistentemente
alta, acima de 4,0. Além disso, a "Acessibilidade a areas virtuais de trabalho"
€ outra area de forte aprovacado, o que demonstra a eficacia da escola em
fornecer um ambiente digital de trabalho adequado.

Condicdes fisicas e recursos: as areas de "Adequacéao dos espacos fisicos de
lecionacao" e "Qualidade dos espacos pessoais de trabalho" apresentam as
avaliacbes mais baixas, com pontuacdes médias a rondar os 2,5. Essa
avaliacdo sugere que os docentes consideram as infraestruturas da escola
como insuficientes ou inadequadas.

Carga horéria e desenvolvimento profissional: embora a "Carga e estrutura
horaria de servico docente" e 0 "Apoio dos 6rgaos de gestdo na progressao
na carreira e desenvolvimento profissional" tenham avaliacbes médias
superiores a 3, as flutuacdes e a inconsisténcia nas pontuacdes ao longo dos
anos indicam que ainda ha espaco para melhoria e estabilizacdo nessas

areas.

Concluindo, o gréfico revela que a ESD se destaca pelo seu forte capital humano,
com o corpo docente a valorizar as suas relacfes interpessoais e o apoio da
gestdo em questdes pessoais. No entanto, as maiores fragilidades encontram-
se nas condicdes fisicas e infraestruturas, que requerem atencao urgente para

que a satisfacéo global dos docentes possa aumentar.
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1.1.3.2. Funcionamento geral dos servi¢os e instalagdes

Gréfico n.° 3 - Respostas médias as questdes sobre o funcionamento geral dos servicos e
instalacdes no inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito
adequado)

H 2018/2019 m 2019/2020 = 2020/2021 m 2021/22 m 2022/23

Setor Académico

Setor de Recursos Humanos

Servigos Financeiros

Servigos Auxiliares

Centro de Producdo

Centro de Documentacdo e Informagdo
Gabinete de Massoterapia

Servigos de Bar

Servigos de vigilancia e seguranca

Servigos de limpeza

Instalagdes da Escola em geral

10 15 20 25 30 35 40 45 5,0

Do grafico n.° 3, que apresenta as respostas médias dos docentes sobre o
funcionamento geral dos servicos e instalacdes da escola entre 2018/2019 e

2022/2023, podemos tirar as seguintes conclusées:

Setor académico e recursos humanos: estas areas recebem avaliacbes
consistentemente elevadas ao longo dos anos, com pontuacfes médias a
rondar os 4.0. Este facto sugere que os docentes estdo muito satisfeitos com

0 apoio administrativo e de pessoal que lhes é dado.

Servigos financeiros e CDI: O funcionamento dos servicos financeiros e do
Centro de Documentacdo e Informagédo (CDI) é avaliado de forma muito
positiva, com pontuagdes que chegam perto de 4.5. A consisténcia destas
avaliac6es demonstra que a escola tem sistemas eficientes nestas areas.

Servigos de bar e gabinete de massoterapia: tal como na avaliacéo feita pelos
alunos, o Gabinete de Massoterapia e 0s servi¢cos de bar séo vistos de forma
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muito positiva pelos docentes, o que reforga a perce¢éo de que estes servigos

sdo bem-sucedidos.

Infraestruturas e apoio técnico: as instalacbes da escola em geral e a
avaliacdo do Centro de Producdo sdo as areas com as pontuacdes mais
baixas, rondando os 3.0. A avaliacdo das instalacbes tem sido
consistentemente a mais baixa, o que sugere que o0s docentes nao estédo

satisfeitos com as condices fisicas gerais da instituicao.

Servicos de limpeza e vigilancia: a avaliacdo destes servicos apresenta uma
tendéncia positiva em 2022/2023, mas as pontuacdes sao inconsistentes ao
longo dos anos, flutuando entre os 3.0 e os 4.0. Isso indica que, embora haja
melhoria, ainda existem flutuacdes na qualidade percebida.

O grafico mostra uma diviséo clara na percecao dos docentes sobre 0s servicos
da escola. Enquanto os servi¢cos de apoio administrativo (académico, financeiro,
recursos humanos) e de bem-estar sdo altamente valorizados, as areas ligadas
a infraestrutura fisica e a ambientes mais técnicos, como o Centro de Producédo
e as instalagcbes em geral, sdo as que apresentam maior necessidade de

melhoria.

1.1.3.3. Grau de satisfacdo enquanto docente no ensino superior

politécnico

Gréfico n.° 4 - Grau de satisfacdo médio enquanto funcionario docente no ensino superior
politécnico - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

4 4
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Este grafico apresenta os resultados de satisfacdo dos docentes do ensino
superior politécnico, indicando que a perce¢do da maioria dos docentes em
relacdo ao seu grau de satisfacéo € "boa". Os resultados tém sidos consistentes,

mostrando uma tendéncia estavel.
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1.1.4. O inquérito aos colaboradores ndo docentes

1.1.4.1. Condigdes de trabalho, clima e apoio institucional

Grafico n.° 5 - Respostas médias aos itens relativos ao “ambiente de trabalho” no inquérito aos
funcionarios ndo docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

W 2018/2019 m2019/2020 2020/2021 m2021/22 ™ 2022/2023

Estabilidade no trabalho

Apoio do superior hierdrquico para a realizacdo das suas
funcdes

Ambiente de trabalho em equipa

Grau de autonomia no exercicio de funcGes

Reconhecimento do trabalho realizado

Adequacdo das instalacées as tarefas a desempenhar

Acesso a meios informaticos

Acesso a informacdo necessaria ao desempenho de funcdes

Adequacdo da formacdo recebida as funcdes que
desempenha [FE————

Apoio para participar em acdes de formacdo

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Este grafico mostra a percecdo média (escala 1-5) dos funcionarios nédo
docentes sobre aspetos como condi¢des de trabalho imediatas, organizacdo e
clareza de funcdes, isto é, evidencia a percecéo dos funcionarios ndo docentes
relativamente ao ambiente de trabalho, abrangendo aspetos como condi¢des do

posto, clareza de funcdes e recursos materiais.

De forma global, os resultados posicionam-se entre os niveis “adequado” e
“‘bom”, revelando maior valorizagdo das dimensdes processuais e relacionais

face as condigdes fisicas.

Este padrdo sugere resiliéncia do corpo ndo docente perante limitagbes
estruturais, sendo recomendavel proceder a um levantamento pormenorizado de
necessidades materiais para orientar intervencdes de melhoria mais eficazes.
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1.1.4.2. Componente relacional e clima de trabalho

Grafico n.° 6 - Respostas médias aos itens relativos a “componente relacional” e “clima de
trabalho” no inquérito aos funcionarios nao docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado)
a 5 (Muito adequado)

m2018/2019 m2019/2020 2020/2021 m2021/22 wm2022/2023

Qualidade das relagdes humanas entre os colegas

Relacionamento com os estudantes

Relacionamento com os docentes

Relacionamento com a chefia direta

Grau de satisfagdo relativamente as fungdes desempenhadas

10 15 20 25 30 35 40 45 50

O grafico n.° 6, referente a componente relacional e ao clima de trabalho,
confirma a existéncia de um capital relacional robusto, com niveis de cooperacéo
e gualidade das relacbes considerados positivos. A manutencdo deste clima
organizacional exige, contudo, praticas regulares de comunicacédo e feedback,
capazes de sustentar a satisfacdo e a motivagao das equipas.

1.1.4.3. Apoio institucional

Gréfico n.° 7 - Respostas médias aos itens relativos ao “apoio institucional” no inquérito aos
funcionérios ndo docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

H2018/2019 m2019/2020 = 2020/21 m2021/22 m2022/23

Apoio dos dérgdos de gestdo na resolugdo de
problemas pessoais

Apoio dos drgdos de gestdo na resolugdo de
problemas profissionais

Apoio dos drgdos de gestdo na progressao na carreira
e desenvolvimento profissional

10 15 20 25 30 35 40 45 50

No gréfico n.° 7, relativo ao apoio institucional, observa-se uma perce¢ao
tendencialmente favoravel quanto a resposta da direcdo, clareza de procedimentos

e disponibilizacédo de ferramentas de trabalho.
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Este apoio constitui um fator de confianca organizacional, devendo ser preservado
através da formalizacdo de processos e da monitorizagdo continua da eficicia das

respostas.

1.1.4.4. CondicOes gerais das instalagdes/servigos

Grafico n.° 8 - Respostas médias aos itens relativos as “condi¢cbes gerais das
instalagdes/servigos” no inquérito aos funcionarios ndo docentes - numa escala de 1 (Muito
desadequado) a 5 (Muito adequado)

M 2018/2019 m 2019/2020 = 2020/2021 m 2021/22 m 2022/23

Compatibilidade do horario de trabalho com os
transportes publicos que utiliza diariamente

Local onde faz as suas refeicoes
Servigos de bar

Servigos de limpeza

Servigos de vigilancia e seguranga

Instalagdes da Escola em geral

10 15 20 25 30 35 40 45 50

O gréfico n.° 8 evidencia que os servigos de bar constituem a principal fragilidade
identificada. A avaliagdo menos positiva, situada em torno do valor 3 numa escala
de 1 a 5, incide sobretudo sobre os servigos de bar e a compatibilidade do horéario

de trabalho com os transportes publicos.

1.1.4.5. Grau de satisfacdo enquanto funcionario ndo docente no ensino

superior politécnico

Gréfico n.° 9 - Grau de satisfacdo médio enquanto funcionario ndo docente no ensino superior
politécnico - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)
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O gréfico n.° 9, que sintetiza 0 grau de satisfacdo médio dos funcionarios nao
docentes, confirma niveis considerados “adequados”, refletindo uma capacidade de

adaptacdo que compensa as limitacdes estruturais ja referidas.

A monitorizacdo anual deste indicador € fundamental, devendo ser cruzada com
taxas de absentismo e rotatividade para uma leitura mais completa do clima

organizacional.

1.1.5. Recomendacdes e propostas de melhoria para o proximo ciclo

avaliativo

Os dados anteriores apresentam a necessidade de um conjunto de propostas de
melhoria que se alinhem com os resultados dos inquéritos aos docentes e

funcionarios nao docentes:

Melhoria das condi¢cdes de instalacdes/servigcos: a ESD deve incidir os seus
esforcos em prioridades urgentes, como a criagdo de instalagbes proprias e a
melhoria das condi¢cGes de estudo e trabalho nas infraestruturas atuais. Esta
recomendacao é diretamente relevante para:

Refor¢o do corpo docente: é fundamental o refor¢o do corpo docente permanente
e a valorizacdo do corpo docente convidado.

Envolvimento colaborativo: a melhoria exige o envolvimento colaborativo dos
orgaos de gestao, das comissdes de curso, dos servicos e de toda a comunidade
educativa.

Consolidacao do sistema de qualidade: apesar dos progressos, subsiste margem
de evolucdo em diferentes areas e que a andlise comparativa entre os ciclos de
avaliacéo de 2018/2019 a 2022/2023 reflete uma consolidacao progressiva do
sistema interno de garantia da qualidade.

Fortalecimento da cultura institucional: recomenda-se aprofundar a ligacdo a
comunidade, com o propésito de fortalecer de forma integrada uma cultura

institucional de qualidade.
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1.2. Investigacéo, desenvolvimento e criagdo artistica

1.2.1. Apreciagao das praticas de investigacao &
desenvolvimento/criacdo artistica da UO com recomendacdes e

propostas de melhoria relativas a avaliagbes anteriores

De acordo com o ponto 4.3 do Manual de Procedimentos para Autoavaliagao da
ESD, a informacdo agora apresentada teve por base a Ficha Sintese de
Atividade de Investigacdo e Criacdo Artistica que os docentes preenchem
anualmente no ambito da avaliagdo de desempenho. Foram considerados, para
este efeito, os docentes contratados a 100% (tempo integral) no intervalo
temporal objeto de apreciacado, independentemente do seu vinculo contratual
com a ESD

1. Graus, provas e atualizagdes

Dos 14 professores considerados nesta reflexdo, 12 possuem o grau de Doutor
ou o Titulo de Especialista, o que corresponde, neste momento, a 85,7% do
corpo docente regular da ESD. Este valor, significativamente superior ao do ano
transato, € explicado pela ndo contratacdo ou renovacdo do contrato dos

professores que ndo possuiam um destes titulos.

Durante o periodo em analise, 5 docentes realizaram 21 cursos de
atualizacao/especializacdo. Relativamente ao ano transato, manteve-se 0
namero de docentes envolvidos em cursos de atualizacao e de especializacao,

tendo sido realizadas menos 2 formagoes.

2. Orientacdo cientifica e artistica/participacdo em juris de provas

académicas e concursos

No campo da orientacdo cientifica/artistica, especificamente na
orientacdo/coorientacdo de mestrados e doutoramentos, estiveram envolvidos
11 docentes em 32 orientacdes ou coorientacdes (haviam sido 29 no ano
2021/2022), o que representa uma pequena subida face ao ano anterior.

Na participagdo em juris de provas académicas, estiveram também envolvidos
11 docentes num total de 26 provas.

Ambos os indicadores apontam no sentido da estabilidade do envolvimento dos

docentes neste tipo de tarefas académicas.
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3. Investigacgéao cientifica/artistica

Dos 14 docentes considerados, 9 desenvolveram algum tipo de préatica de
investigacdo cientifica e/ou criagcdo artistica, o que aponta para uma

estabilizacdo face aos valores relativos do ano anterior (19/14).

- Projetos de investigacéo financiados: 2;

- Projetos de investigacdo néo financiados: 1;

Diminuiu o nimero total de projetos de investigacdo face ao ano anterior.

- Projetos artisticos: 6 docentes participaram em 7 projetos artisticos, mantendo-

se, assim, estavel o numero de participacoes.

- Criacdo e apresentacdo de objetos artisticos: 7 docentes (-3) criaram e/ou

apresentaram um total de 12 objetos artisticos (-7);

- Interpretacao/ reflexao critica e tedrica de/sobre objetos artisticos: 6 docentes
interpretaram e/ou refletiram sobre objetos artisticos (manteve-se o nimero). Dai
resultou um total de 9 interpretacfes ou reflexdes criticas e tedricas (manteve-
se 0 numero do ano anterior). Relativamente ao ano transato, verificou-se, deste

modo, um aumento no numero total de atividades realizadas neste ambito.
4. Publicacdes
- Publica¢bes Indexadas:

3 docentes publicaram 3 capitulos de livro (+ 1 docente e + 1 publicacdo do

gue no ano anterior)

3 docentes publicaram 6 artigos em revistas internacionais (+ 2 docentes, mas

menos 5 artigos do que no ano anterior);

1 docente publicou 1 artigo em revista nacional (manteve-se a tendéncia de
descida ja anteriormente verificada).

- Outras publicacoes:
1 docente publicou 1 livro;
1 docente contribuiu para o langcamento de uma revista de ambito nacional.

5. Comunicacdes
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Foram feitas 14 comunicac¢des por parte dos docentes da ESD. Este numero
significa uma descida expressiva face ao ano de 2021/2022, em que haviam sido

realizadas 20 comunicacodes.
6. Encontros e festivais

Nesta matéria verifica-se uma ligeira retragédo nas participacdes, com 6 docentes
(-1) a participarem num total de 14 festivais e encontros (-2).

7. Integracdo em comissdes cientificas/técnicas e artisticas

Seis docentes (-4) integraram 12 comissdes cientificas/técnicas/artisticas, tanto
no ambito da ESD como externamente. Verifica-se, deste modo, uma menor

participagdo em comissdes face ao ano transato.
8. Ligacdo a Comunidade

Por comparacdo com o0 ano 2021/2022, menos 5 docentes estiveram envolvidos
em acgdes de Ligagdo a Comunidade; contudo, verifica-se que todos os docentes
considerados para esta analise do ano 2022/2023 participaram em atividades de

ligacdo a comunidade.

- Colaboracbes com associacdes profissionais: 5 docentes colaboraram com 11
associacOes profissionais (manteve-se estavel o nimero de docentes, mas

diminuiu o nimero de colaboracdes, as quais haviam sido 15 em 2021/2022);

- Participagbes em iniciativas de e para a comunidade: todos os docentes
considerados para esta andlise participaram em atividades relacionadas com a
comunidade, num total de 31 acdes (menos 5 ac¢des do que em 2021/2022);

- Participacdo em juris de natureza cientifica, artistica ou outros: 7 docentes
participaram em juris 26 (apenas menos 2 participacbes do que no ano

anterior).

Quando consideradas em conjunto, as varias iniciativas, acdes, colaboracoes,
apresentacoes e participacdes em juris testemunham a forte ligacdo da ESD a

comunidade.
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1.2.2. Reflexdo sobre o grau de adequacdo das praticas de
investigacdo & desenvolvimento/criagcdo artistica, tendo em

consideracao a formacao ministrada

Face aos dados estatisticos recolhidos, o CTC considera que as praticas de
investigacdo dos docentes sdo adequadas, na sua natureza, conteudos e objetivos,
as areas de formacdo ministradas na escola, distribuindo-se pela criagdo ou
orientacdo de objetos coreogréaficos que fomentam a relacéo dos estudantes com o
palco e com o publico, pela orientacdo de trabalhos académicos que refletem o
entrosamento da ESD com o tecido profissional do ensino da danca, no contexto
nacional, pela producédo textual e pela comunicacao incidindo sobre os aspetos
histéricos, culturais, antropol6gicos, coreograficos, metodoldgicos e educativos da

danca.

1.2.3. Sintese dos pontos fortes e fracos
Registam-se como pontos fortes:

- O nimero de docentes com o grau de Doutor ou com o Titulo de Especialista (11
dos 12 considerados para esta analise);

- A manutencdo de uma forte ligacdo a comunidade, com todos os docentes a
manterem algum tipo de intervencdo desta natureza, entre colaboragbes com
associacoes profissionais, participacdo em iniciativas de e para a comunidade e
participacdo em juris de natureza artistica ou cientifica;

- O continuado envolvimento de varios docentes da ESD em projetos artisticos
dentro e fora da escola, no ambito da criacdo, apresentacdo ou interpretacao,
representativo da vitalidade interventiva da ESD no panorama da dancga

contemporanea nacional.
Registam-se como pontos fracos:

- Apenas 5 docentes realizaram cursos de atualizacao/especializagéo, mantendo-

se 0 nimero do ano anterior;

- O facto de a robustez da visibilidade performativa da ESD continuar a ndo ser
acompanhada por uma contraparte de investigacéo e produgao tedrico-conceptual

igualmente forte.
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1.2.4. Recomendagdes para a melhoria

No ambito de todos os cursos em funcionamento na ESD, sugere-se a procura de
parcerias internacionais para o enquadramento e desenvolvimento de projetos
artisticos, educativos, cientificos e de investigacdo, nomeadamente entre 0s

parceiros com 0s quais a escola ja interage no contexto do Programa Erasmus+.

1.2.5. Plano de ac&o que congregue os planos de melhoria e respetiva

Calendarizacéao

Os planos de trabalho dos docentes e 0s seus relatorios de desempenho, validados
pelo CTC, deverdo contemplar atividades de investigacdo/criagdo adequadas a

formacéo ministrada na ESD, bem como atividades de ligacdo a comunidade.

Contudo, chama-se a atenc¢éo para a dificuldade em conciliar as atividades letivas
da docéncia (repartidas por varias unidades curriculares — UC —, em diferentes
ciclos de estudo, com a maxima carga horaria semanal), a participacdo em varios
orgdos de gestdo da ESD e a necessidade de produzir trabalho de

investigacao/reflexao elegivel para publicacéao.

1.2.6. Identificacdo de Boas Praticas, suscetiveis de serem incluidas

num portefdlio de Préaticas Relevantes

Ao nivel do Curso de Licenciatura em Danca, destaca-se a articulacéo entre ensino,
investigacao e criacao artistica, concretizada nos ciclos de apresentagfes ao longo

do ano letivo.

Ao nivel do Curso de Mestrado em Ensino de Dancga, destaca-se a articulacao entre
as aprendizagens tedrico-praticas e 0s contextos reais de trabalho, materializada

atraveés dos Estagios Curriculares que tém lugar nas escolas de acolhimento.

Ao nivel do Curso de Mestrado em Criacdo Coreografica e Praticas Profissionais,
gue iniciou o seu funcionamento, precisamente, no ano letivo 2021/2022, destaca-
se também a articulacdo entre o conhecimento tedrico e a pratica performativa,
materializada através dos numerosos protocolos com estruturas atuantes no tecido

profissional da danga.
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Os pontos atras referidos evidenciam, uma vez mais, uma forte ligacdo da ESD a
comunidade da danga, consubstanciada nas suas parcerias com diversas
estruturas performativas e nos protocolos com as escolas do Ensino Artistico

Especializado em Danca.

1.2.7. Monitorizagéo

A ESD dispde de mecanismos e procedimentos de avaliagcdo e de monitorizagao
das atividades realizadas (docentes, performativas e de ligacdo a comunidade),
aprovados em CTC (atas n.° 61, de 18/06/2014, e n.° 81, de 23/09/2015) que tém a
capacidade de aferir a adequacdo e a relevancia das mesmas relativamente a
missao da ESD, tem a ultima reunido (n.° 287) sido realizada em 26 de fevereiro de
2025.

Face aos dados estatisticos recolhidos, o CTC considera que as praticas de
investigacao cientifica e de criagdo artistica desenvolvidas pelos docentes da ESD
estdo adequadas, na sua natureza, conteudo e objetivos, as areas de formacao
ministradas na Escola, distribuindo-se pela criacdo ou orientacdo de objetos
coreograficos que fomentam a relacéo dos estudantes com o palco e com o publico,
pela orientacdo de trabalhos académicos que refletem a articulacdo da ESD com o
tecido profissional do ensino da danca no contexto nacional, pela producéo textual
e pela comunicacao incidindo sobre os aspetos histéricos, culturais, antropol6gicos,

metodoldgicos e educativos da danca.

1.3. Interagdo com a comunidade

A ESD tem mantido uma politica de abertura a comunidade, evidenciada por uma
dindmica constante de exposicdo publica a par das diversas atividades

desenvolvidas no ambito artistico-educativo.

Neste sentido, em cada ano letivo, a Escola oferece a comunidade a abertura do
seu espaco fisico e uma diversidade de ac¢es publicas em que a componente de

oferta performativa, na area da Danca, € uma evidéncia dado o perfil desta

instituicao.
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1.3.1. Curso de LED

A ESD tem vindo, também, a manter a apresentacdo de um nimero substancial de
criacbes originais, abertas a comunidade local e ao publico em geral,
fundamentalmente, resultado do trabalho artistico desenvolvidos por alunos,
professores e coredgrafos no ambito da LED. Esta visdo estratégica encontrava-se

vigente e planeada para o ano de 2023.

A ESD manteve a sua parceria com diversos equipamentos culturais com vista a
realizacdo de espetaculos e apresentacdes de estudantes, nos Ciclos de
Espetaculos da LED, designadamente: Cri'Arte by Jovens Cascais; Cordoaria
Nacional; Teatro Lu.Ca; Auditério Municipal Beatriz Costa (Mafra); Castelo de Leiria

e Castelo de Sao Jorge.

Desenvolveu ainda um conjunto de relagbes com estruturas artisticas e festivais
gue potenciaram a integracdo de estudantes em diferentes projetos: Metadanca
Festival de Artes Performativas (Leiria); Festival Lugar Futuro (Viseu); Servico

Educativo da Fundacgéo Calouste Gulbenkian, entre outras.

Destaca-se ainda a parceria com a Associa¢ao Parasita que promoveu a integracédo
de todos os alunos do 3° ano da LED, como intérpretes, em recriacdes/revisitacoes
de André Cabral, Margarida Bettencourt e Ana Rita Palmeirim e Cristina Graca, com

espetaculos na Fundacao Calouste Gulbenkian.

1.3.2. Curso de MCCPP

No ambito do MCCPP, houve o desenvolvimento de dois programas intensivos nos
Estadios Victor Cordon: um programa intensivo no Teatro do Bairro Alto/ TBA e um
programa intensivo na Companhia Olga Roriz, referentes ao ano letivo de
2022/2023.

No que respeita ao ano letivo 2023/2024 os programas intensivos de outubro e
dezembro, realizaram-se na Companhia Olga Roriz e no Teatro do Bairro Alto/ TBA,

respetivamente.

Ainda no ambito do MCCPP, destaca-se a realizagao da conferéncia "A disputa pelo

movimento: necro-politica, necro-estética, e 0 ndo-tempo da luta” de André Lepecki,
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docente que simultaneamente lecionou um seminario aos estudantes deste curso,

numa parceria entre a ESD e o CCB.

1.3.3. Curso de MED

No ambito do MED realizou-se o 1° Encontro de Danca 2023 na ESD. Da

parceria da ESD com a Associacdo 12 Posicdo, resultou a organizacao e

promogéo deste Encontro que visou proporcionar um momento de partilha e

analise de perspetivas sobre o Ensino Artistico Especializado da Danca. O curso

de MED tem mantido e, sempre que possivel, aumentado varios Protocolos com

as EEAED, que possibilitam o acolhimento de Estagios e promovem a iniciagéo

a Pratica Profissional dos Estudantes, sendo que a UC de seminarios e

conferéncias mantém as suas atividades abertas a comunidade.

1.3.4. Acdes transversais

Manteve-se a colaboracdo no Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem

em Movimento da FBA-UL/IPL e com a Licenciatura em Mediacao Artistica ESELX.

1.3.5. Pontos fortes e fracos

Pontos fortes

Parcerias estratégicas: a ESD estabelece e mantém parcerias solidas com
diversas entidades culturais de prestigio, como o Teatro Lu.Ca, a Fundacao
Calouste Gulbenkian, o Teatro do Bairro Alto e a Companhia Olga Roriz. Estas
parcerias s&o cruciais para a exposicao dos alunos a ambientes profissionais e

para a realizacéo de espetaculos e projetos fora do ambiente escolar.

Abertura a comunidade: a politica de abertura da ESD é evidente. A escola
oferece o0 seu espaco fisico e promove eventos publicos, como exposi¢ces e
espetaculos performativos, que dinamizam a interacdo com a comunidade local

e o0 publico em geral.

Oportunidades de desempenho: hd uma forte énfase na pratica e na
performance. A realizagéo de um namero substancial de criagdes originais, ciclos

de espetaculos e a integracao de alunos em festivais (Metadanca, Lugar Futuro)
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e projetos externos (Associacado Parasita) oferecem aos alunos experiéncia

préatica valiosa.

e Colaboracao interinstitucional: a colaboragdo com outras instituicées de ensino,
como a FBA-UL/IPL e a ESELX, demonstra a capacidade da ESD de se integrar

em redes académicas mais amplas, o que pode enriquecer a oferta educativa.

e Envolvimento profissional: os programas intensivos e a participagdo em
conferéncias com nomes como André Lepecki evidenciam a preocupagdo em
expor os alunos a figuras e contextos relevantes do mundo da danca e da

performance.

Pontos Fracos

e Falta de detalhe na andlise: a descricdo das interacbes e parcerias é
predominantemente descritiva e lista as atividades realizadas. E necessario
complementar a analise com os resultados e o impacto dessas parcerias para a
ESD e para os alunos. Por exemplo, qual o retorno concreto das parcerias?

Como é medida a sua eficacia?

e Destaque do curso de LED: a seccdo 1.3.1. dedicada ao Curso de LED é
bastante detalhada e rica em exemplos de parcerias e projetos. Ja as seccoes
dos cursos de MCCPP e MED sé&o mais breves, o que pode dar a impressao de
gue a interacdo com a comunidade e as parcerias sd0 menos intensas ou

variadas nestes cursos.

e Auséncia de indicadores de sucesso: embora a lista de parcerias e atividades
seja impressionante, ndo se consegue ainda mensurar 0 sucesso dessas
iniciativas. Por exemplo, qual o nivel de participacdo da comunidade? Qual o

impacto dos programas intensivos na carreira dos alunos?

1.3.6. Recomendacdes para a melhoria

Recomenda-se a implementacéo de um estudo que permita avaliar o impacto das
parcerias e das acdes publicas. A ESD pode recolher feedback imediato, apds os
eventos, dos alunos, dos parceiros e do publico para entender o retorno de cada

iniciativa e ajustar a sua estratégia.
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Se aplicavel, ampliar e detalhar a descricao das atividades dos cursos de MCCPP
e MED. Isso garantiria que a visibilidade e o reconhecimento das iniciativas séo
equitativos entre os diferentes cursos. Caso ndo seja possivel, a ESD deve focar
em criar mais oportunidades para estes cursos, para que todas as areas de estudo

da ESD tenham o mesmo nivel de interacdo com a comunidade.

Cré-se pertinente incentivar projetos de investigagéo por parte dos alunos no ambito
dos cursos que analisem o papel e a eficacia das acbes de interacdo com a
comunidade, como o Encontro de Danca 2023. Esta abordagem ajudaria a

fundamentar as futuras acdes da escola.
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1.4. Internacionalizagéo
1.4.1. Mobilidade de estudantes

1.4.1.1. ERASMUS - estudantes incoming — 2022/2023

Grafico n.° 10 - Numero de estudantes incoming — ERASMUS+ por escola de origem

Hochsule Fur Musik und Tanz Koln, DE

HAMU- Academy of Performing Arts in Prague, CH
JAMU - Janéacek Aacademy of Music and Performing...

Konservato Duncan Centre, CH

Academy of Performing Arts in Bratislava, SLK

Conservatorio Superior de Danza de Alicante, ESP

Conservatorio Superior de Danza de Malaga, ESP

Conservatorio Superior de Danza Maria de Avila , ESP

Dance Conservatory of Valencia Advanced Studies,... GGG

Escuela Superior de Arte Dramatico de Murcia, ESP
Institut del Teatre, ESP
Tallinn University, EST
University of Tartu, EST
Oulu University of Applied Sciences, FIN
Savonia University of Apllied Sciences- Kuopio... 1 2
Taideyliopisto Teatterikorkeakoulu, FIN
Turku University of Applied Sciences, FIN 2 1
Université Cote D'Azur, FRA
Université d'Angers, FRA
Budapest Contemporary Academy, HUN 1
Hungarian Dance Academy, HUN 1 1 2
Accademia Nazionale di Danza, ITA
Oslo National Academy of Arts, NOR
University of Stavanger - Faculty of Arts and...
ArtEZ Instute of the Arts - School of Dance, NLD
Codarts Hogeschool vor de Kunsten, NLD
Fontys University of Applied Sciences, NLD 1 1
Akademia Muzyczna im.G.l.K. Bacewiczéw w Lodzi,... 1 1 2
Stockolms School of Dance and Circus, SUE
University of Chichester, UK

m2018/19 m2019/20 m™2020/21 mW2021/22 m2022/2023

O grafico n.° 10 apresenta a distribuicdo dos estudantes incoming do programa
ERASMUS+ por escola de origem, assinalando uma recuperacgdo significativa
apos a pandemia, com oito estudantes recebidos em 2022/23.

Embora este nUmero denote retoma, a dependéncia de um conjunto restrito de
escolas limita a diversidade, recomendando-se a ampliagdo da rede de

parcerias.
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Gréfico n.° 11 - Evolucdo do namero de estudantes incoming e escolas de origem —

ERASMUS+
15
10
=¢—Estudantes incoming
5 7 == Escolas de origem
0 T T T T 1
18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

O gréafico n.° 11, ao analisar a evolugcdo dos estudantes incoming e das respetivas
escolas de origem, confirma a retoma mencionada no grafico anterior, mas também

evidencia a auséncia de respostas aos inquéritos de satisfacéo.

Tal lacuna compromete a avaliacdo qualitativa da mobilidade, sendo imperativo reforcar
0s mecanismos de recolha poés-experiéncia, sob pena de comprometer a melhoria

continua.

Nota: Nao houve nenhuma resposta ao inquérito aos estudantes erasmus incoming, razéo pela
qual néo se fez o habitual grafico de respostas percentuais dos estudantes incoming acerca do

periodo de mobilidade e da estadia na ESD.
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1.4.1.2. ERASMUS+ estudantes outgoing

Grafico n.° 12 - Namero de estudantes outgoing em mobilidade para estudos, por escola de
destino - ERASMUS+

Hochsule Fur Musik und Tanz Koln, DE
HAMU- Academy of Performing Arts in Prague, CH
JAMU - Janacek Aacademy of Music and...
Konservato Duncan Centre, CH
Academy of Performing Arts in Bratislava, SLK
Conservatorio Superior de Danza de Alicante, ESP
Conservatorio Superior de Danza de Malaga, ESP
Conservatorio Superior de Danza Maria de Avila,,...
Dance Conservatory of Valencia Advanced Studies, ...
Escuela Superior de Arte Dramatico de Murcia, ESP
Institut del Teatre, ESP
Tallinn University, EST
University of Tartu, EST
Oulu University of Applied Sciences, FIN
Savonia University of Apllied Sciences- Kuopio...
Taideyliopisto Teatterikorkeakoulu, FIN
Turku University of Applied Sciences, FIN
Université Cote D'Azur, FRA
Université d'Angers, FRA
Budapest Contemporary Academy, HUN
Hungarian Dance Academy, HUN
Accademia Nazionale di Danza, ITA
Oslo National Academy of Arts, NOR
University of Stavanger - Faculty of Arts and...
ArtEZ Instute of the Arts - School of Dance, NLD
Codarts Hogeschool vor de Kunsten, NLD
Fontys University of Applied Sciences, NLD
Akademia Muzyczna im.G.I.K. Bacewiczéw w Lodzi,...
Stockolms School of Dance and Circus, SUE
University of Chichester, UK

m2018/19 m2019/20 m2020/21 m2021/22 m2022/23

O gréfico n.° 12 retrata 0 nimero de estudantes outgoing em mobilidade, por escola de
destino, registando 14 estudantes em 2021/22.

Este crescimento demonstrou a recuperacdo da mobilidade, no entanto houve uma

gqueda abrupta em 2022/23, para 5 alunos (menos 9 alunos)

No ano 2021/22, ano ap6s o pico da pandemia Covid 19, a ESD teve 47 candidatos a
pretenderem fazer mobilidade sendo que s6 14 conseguiram lugar nas escolas de
destino.

No ano 2022/23 houve um decréscimo de estudantes a candidatarem-se, s6 17. Desses,
7 foram aceites em escolas parceiras, mas 2 alunos depois de terem viajado para o pais
de destino encontraram-se numa situacdo muito precéaria de alojamento e decidiram

desistir e voltar para Portugal. Assim sé se realizaram 5 mobilidades.

40



Tal facto exige monotorizagédo do sucedido e a tentativa de diversificacdo dos destinos

de modo a atrair mais alunos a fazerem Erasmus+.

Gréfico n.° 13 - Evolucéo do ndmero de estudantes outgoing em mobilidade para estudos e
escolas de destino — ERASMUS+

16 - «~=Estudantes outgoing  ==Estudantes Incoming

T 4
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

O gréfico n.° 13 retrata 0 nUmero de estudantes outgoing em mobilidade, por escola de

destino, registando 14 estudantes em 2021/22.

Este crescimento demonstra a recuperacdo da mobilidade, mas exige como referido
anteriormente vigilancia quanto a concentracdo em determinados destinos, pois tal

aumenta a vulnerabilidade em caso de interrupcdes pontuais.

Gréfico n.° 14 - Respostas percentuais dos estudantes outgoing acerca da escola/pais de
acolhimento

@2018/2019 [12019/2020 [82020/2021 m2021/22 m2022/23
100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0% n T T
Escola anfitrid foi As matérias de Acolhimento Estudantes com Acesso a curso de
12 escolha estudo adequado ou dificuldades com a lingua no pais de
coresponderam as muito adequado lingua acolhimento
expetativas na escola anfitria
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O gréfico n.° 14 sintetiza a avaliagdo dos estudantes outgoing relativamente as escolas e

paises de acolhimento.

Apesar de resultados encorajadores, a reduzida taxa de resposta limita a validade

estatistica, reforcando a necessidade de mecanismos mais eficazes de monitorizacéo.

1.4.2. Mobilidade de docentes

1.4.2.1. Docentes outgoing e incoming

Grafico n.° 15 - Evolucao do nimero de mobilidades de docentes

12

W Docentes outgoing

3 2 2 2 2 Docentes incoming
1 ™ °° mm

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

O gréfico n.° 15 demonstra a evolugdo da mobilidade docente, verificando-se em
2021/22 uma recuperacdo muito positiva face ao periodo pandémico, no qual
praticamente ndo se registaram deslocacfes, tendo sido inexistente no ano
2020/2021.

Esta retoma, mais equilibrada entre outgoing e incoming em 2022/2023, assume
importancia estratégica para a partilha de boas praticas e para o refor¢co de redes

internacionais.

1.4.3. Mobilidade de funcionarios nao docentes

Gréfico n.° 16 - Evolucdo do ndmero de funcionarios ndo docentes em mobilidade

Funcionarios
ndo docentes
10 incoming

== Fyncionarios
ndo docentes

2 ‘/—;\ 3 outgoing
02

T 1§ T T 1
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
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No gréfico n.° 16, relativo a mobilidade de ndo docentes, observa-se igualmente
uma retoma, que diminuiu no dltimo ano quanto ao incoming, recomendando-se
um incentivo especifico a estas mobilidades, dada a sua relevancia para a

modernizacdo administrativa e operacional da Escola.

1.4.4. Acordos Bilaterais

Grafico n.° 17 - Evolucdo do nimero de acordos bilaterais com escolas europeias

Acordos bilaterais

13 = = = 13 Numero de paises

2018/2019  2019/2020 2020/2021  2021/2022  2022/2023

O gréfico n.° 17 analisa a evolucédo dos acordos bilaterais, que se mantém, em
termos gerais, estaveis ao longo do tempo, apesar de um decréscimo

significativo no ultimo ano letivo.

Embora tal estabilidade constitua um ativo, a existéncia de acordos sem
mobilidade efetiva reduz o seu retorno, impondo uma revisao critica e eventual

renegociacdo das parcerias inativas.
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2. Avaliacdo do ensino

2.1. Curso de Licenciatura em Danca

2.1.1. A procurado curso

Quadro n.° 3 - Resultados do acesso ao curso de Licenciatura em Danga no ano letivo
2022/2023

Regime normal de acesso

Vagas
LED

Candidatos

Inscritos

76

96

57

O quadro n.° 3 mostra que a oferta de 76 vagas para o curso de LED superou a

procura, que registou 57 candidatos.

A relacdo entre o numero de candidatos e o nimero de vagas disponiveis indica

que o curso de LED € procurado, havendo mais candidatos do que lugares

disponiveis.

Em resumo, os dados fornecem uma visao da procura pelo curso, demonstrando

que o numero de interessados foi superior a capacidade de vagas, um indicador

positivo para o curso.

2.1.2. Inquérito aos novos alunos

No ambito do inquérito aplicado aos novos alunos do curso de LED (ao qual

responderam 49 alunos em 58, correspondendo a uma taxa de resposta de 84%).
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Grafico n.° 18 - Respostas percentuais dos novos alunos da licenciatura ao respetivo inquérito.

Licenciatura em Danga
100% % de alunos que
0,
89% 91% 91% escolheram o curso
83% L -
como primeira opgao
58% =% de alunos
% deslocados da
f T T T T 1 residéncia
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

O grafico n.° 18 apresenta as respostas percentuais dos novos alunos da LED,

permitindo caracterizar o seu perfil de ingresso.

A maioria dos estudantes encontra-se deslocada da sua area de residéncia,

registando-se uma reducdo desse namero.

Este perfil confirma a importancia de servicos de apoio especificos para

estudantes deslocados, como solucdes de alojamento e transportes.

Grafico n.° 19 - Respostas percentuais dos novos alunos da licenciatura sobre a atividade
profissional e o estatuto de trabalhador-estudante.

Licenciatura em Danga

100%
75% % de alunos com
atividade profissional
15% =% de alunos que
5% 7% pretendem requerer

% estatuto de
trabalhador-estudante

2018/2019 2019/2020 2020/2020 2021/2022 2022/2023

O grafico n.° 19, relativo a atividade profissional e ao estatuto de trabalhador-
estudante, confirma que apenas uma minoria exerce atividade laboral durante o

percurso académico.

Este dado justifica a manutencdo de um modelo de funcionamento
predominantemente presencial e intensivo, embora imponha a criacdo de
solugdes flexiveis para os poucos estudantes que necessitam de conciliar estudo

e trabalho.
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Grafico n.° 20 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos da licenciatura a
questao: “quais os motivos por que escolheu a ESD”

Licenciatura em Danga

Prestigio

Localizagdo

Qualidade da vida académica e convivio
Custos mais reduzidos

Possibilidade de trabalhar e estudar

Outros

M 2018/2019 m2019/2020

2020/2021 m2021/2022 m2022/2023

0% 10%

20% 30% 40%

50% 60% 70% 80% 90% 100%

No grafico n.° 20, relativo aos motivos para a escolha da ESD, sobressaem a

valorizac@o do prestigio institucional e da qualidade de vida académica, bem

como a influéncia significativa da localizac&o, prépria ou por ventura de familiares

€ amigos.

Estes resultados evidenciam a relevancia do capital reputacional e da

comunicacao, recomendando o refor¢o de testemunhos de ex-alunos.

Gréfico n.° 21 - Frequéncia das respostas dos novos alunos da licenciatura a questao: “quais
0s motivos porque escolheu este curso”.

Licenciatura em Danga

W 2018/2019 m™2019/2020 = 2020/2021 m2021/2022 ™ 2022/2023

Vocagdo, gosto pelas matérias

O curso tem boa componente prética
O curso tem saidas profissionais

Boa empregabilidade dos diplomados
Médias de entrada acessiveis

Outro

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O gréfico n.° 21 analisa os motivos de escolha do curso, destacando-se como

principais fatores a vocacgéo, gosto pelas matérias.
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Quadro n.° 4 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos da licenciatura a
questao: “como tomou conhecimento do curso”?

2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
Como tomou conhecimento do curso?

2019 2020 2021 2022 2023
Opinido de antigos diplomados 63% 48% 40% 38% 33%
Opinido de amigos ou familiares 58% 59% 75% 52% 17%
Sitio da ESD na internet 32% 44% 15% 24% 67%
Visita & ESD 11% 11% 15% 5% 0%
Servicos de orientacdo escolar 5% 19% 35% 10% 0%
Informac&o do Ministério da Educagéo 0% 4% 5% 5% 0%
Informac&o na imprensa 5% 0% 0% 0% 0%
Férum Estudante, Futurdlia ou outras feiras de formag&o 11% 15% 10% 5% 0%
Outro motivo 11% 0% 0% 5% 0%
Documentacé&o prépria da ESD 5% 15% 5% 5% 17%

O quadro n.° 4 apresenta informacéo sobre a proveniéncia e motivacdo dos

estudantes da LED, destacando fatores como website da ESD e a opinido de

antigos diplomados.

Estes resultados confirmam os padrdes de baixos dados obtidos ao longo dos

inquéritos.

Quadro n.° 5 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos da licenciatura a

questao: “que dados considerou na escolha do curso?”

2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
Que dados considerou na escolha do curso?
2019 2020 2021 2022 2023
|_Opinido de antigos dinlomados 63% 59% 40% 52% 100%
|_Opiniéo de amigos ou familiares 63% 59% 80% 57% 0%
Sitio da ESD na internet 74% 56% 30% 52% 100%
Visita a ESD 42% 11% 15% 10% 0%
Documentacao prépria da ESD 37% 11% 10% 24% 0%
Férum Estudante, Futurdlia ou outras feiras de formag&o 11% % 5% 0% 0%
Servicos de orientacdo escolar 5% 11% 25% 14% 0%
Publicidade 5% 7% 15% 0% 0%

Informacéo do Ministério da Educacédo

0%

4%

5%

5%

0%

Informacao na imprensa

5%

4%

0%

0%

0%

Sitio do IPL na internet

0%

0%

0%

14%

0%

Qutro

0%

4%

0%

0%

0%
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O quadro n.° 5, apresenta as fontes de informacado que os novos alunos da
licenciatura consultaram (opinido de antigos diplomados, amigos/familia, sitio da
ESD, visitas, documentacao, feiras, servicos de orientacao, etc.) para os ciclos
2018/19 a 2022/23.

Nota-se uma subida clara, em 2022/23, da importancia atribuida ao site da ESD
e a opinido de antigos diplomados (valores muito elevados em 22/23), enquanto

canais presenciais (visita a ESD, feiras) aparecem sem valoracdo em 22/23.

Todavia tenha-se em conta reduzido o numero de alunos que responderam ao
inquérito que pode enviesar os verdadeiros factos. Cré-se que a frequéncia

percentual de respostas ndo seja o melhor indicador de informacdes.

De todo o modo, como recomendacdes sugere-se: reforcar conteudo e
testemunhos no website; organizar open-days virtuais/hibridos; recuperar a

participacdo em feiras e receber/organizar visitas a ESD.

Quadro n.° 6 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos da licenciatura a
questado: “quais as 3 caracteristicas que deverao ser mais privilegiadas pela ESD”.

Quais as 3 caracteristicas que deverdo ser mais 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
privilegiadas pela ESD? 2019 2020 2021 2022 2023
Bons professores 79% 63% 70% 52% 92%
Apoio em intercdmbios com o estrangeiro 16% 19% 35% 24% 10%
Boas infraestruturas (salas de aula, apoio didatico) 53% 30% 45% 57% 37%
Qualidade dos curricula do curso 21% 11% 20% 14% 14%
Localizagao (facilidade de transporte) 21% 44% 20% 33% 0%
Elevado sucesso escolar da instituigdo 16% 11% 10% 14% 2%
Prestigio do estabelecimento 5% 15% 20% 29% 4%
Garantia de saidas profissionais 37% 22% 25% 38% 4%
Servigos médicos e sociais 21% 19% 35% 10% 41%
Apoio administrativo 16% 4% 25% 5% 20%
Boa biblioteca 5% 11% 0% 10% 18%
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Boa organizagéo geral 11% 11% 35% 10% 2%
Atividade de investigagao cientifica 0% 0% 0% 0% 10%
Atividades extracurriculares 11% 0% 20% 5% 4%
Zona de refeicbes 11% 22% 15% 14% 18%
Boa associacéo de estudantes 11% 19% 40% 24% 6%
Bons meios informaticos 11% 0% 0% 0% 10%
Estruturas de desporto e lazer 21% 7% 10% 19% 33%
Requisitos do Concurso local de acesso 11% 4% 0% 0% 16%

Este quadro revela que ao longo dos anos as prioridades mudam, mas “Bons
professores” & consistentemente o item mais valorizado (com o pico em
2022/23).

Outros itens com representatividade sdo “Boas infraestruturas”, “Garantia de
saidas profissionais” e “Servigos médicos e sociais” — alguns variam muito entre

anos. Em 2022/23 destaca-se novamente a centralidade da qualidade docente.

Como sugestao de recomendacgdes: comunicar fortemente a qualidade do corpo
docente (testemunhos, portefélio); onde for possivel, priorizar pequenos
investimentos visiveis em infraestruturas; clarificar e publicitar resultados de
empregabilidade  para  recuperar confianga quanto a @ “saidas

profissionais/elevado sucesso institucional”.

2.1.2. Os docentes

As habilitacbes académicas, bem como os titulos de especialista, dos docentes
da LED, no ano letivo 2022/2023 (a cor bordd), estdo explicitadas nos gréficos

abaixo.
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Graéfico n.° 22 - Habilitagcdes académicas

11 23 6 1 1

Doutoramento  Mestrado Licenciatura Outra formacgdo

O grafico n.° 22, que representa as habilitacbes académicas dos docentes da
LED, revela a distribuicdo do corpo docente por graus académicos, evidencia
uma composic¢ao desequilibrada entre doutorados, mestres e especialistas.

A estrutura de uma massa critica adequada a docéncia normalmente associada
a graus académicos mais elevados, faz identificar a necessidade de reforcar a
investigacdo e a supervisdo de projetos através do aumento gradual de

doutoramentos.

A analise reforca a importancia de continuar a incentivar o aumento da proporcéo

de doutorados, sobretudo em areas emergentes da investigacdo em danca.

Este quadro deve ser lido em conjunto com o grafico seguinte.

Grafico n.° 23 - Docentes da LED

I

Especialistas

O gréfico n.° 23 complementa a analise relativamente ao gréafico anterior. Tal
informacao é essencial para a gestdo de recursos humanos, permitindo planear
a renovacdo de vinculos, colmatar lacunas de competéncias e assegurar a

sustentabilidade do corpo docente.

A leitura conjunta com o gréafico n.° 22 permite compreender a atratividade de

perfis de docentes necessaria.



2.1.3. O funcionamento global do curso de Licenciatura em Danca

2.1.3.1. O inquérito aos estudantes

Grafico n.° 24 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de
Licenciatura no inquérito aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito
adequado).

Licenciatura em Danga
m2018/2019 m2019/2020 2020/2021 m2021/2022 m 2022/2023

Plano de estudos do curso
Carga horaria global do curso

Organizagdo do horario

Competéncias tedricas, técnicas e artisticas atribuidas
pelo curso

Competéncias praticas atribuidas pelo curso
Coordenagédo do curso pelo seu responsavel

Qualidade geral do curso

4,5 5,0

O grafico n.° 24 reflete a percecdo dos estudantes sobre o funcionamento do

curso da LED, posicionando-se as médias no patamar do “adequado”.

Os pontos menos positivos dizem respeito a organizacdo de horarios e a carga
horaria global, aspetos que exigem uma revisao da distribui¢cdo das aulas e maior

articulacdo entre unidades curriculares para evitar sobrecarga.
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2.1.3.2. O inquérito aos docentes

Grafico n.° 25 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Licenciatura
no inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

Licenciatura em Danca ®2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/2022 m2022/2023

Explicitagdo dos objetivos do curso e das competéncias a
adquirir pelos estudantes

Organizagdo das unidades curriculares tendo em conta
os objetivos do curso

Distribuigdo ECTS pelas diferentes unidades curriculares
do curso

N.2 ECTS da unidade curricular que ministra

O gréfico n.° 25, relativo ao mesmo curso, mas reportando a opinido dos
docentes, apresenta também avaliacdes consideradas adequadas, ainda que
com registo de um ligeiro decréscimo em alguns indicadores de 2021/22 para
2022/2023.

2.1.4. O funcionamento das UC

Gréfico n.° 26 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento das UC da Licenciatura
no inquérito aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

Licenciatura em Danga
m2018/2019 m2019/2020 2020/2021 m2021/2022 m2022/2023

Motivagdo para a UC

Prestagdo global na UC

Relagdo entre n.2 ECTS e n.2 horas de trabalho exigidas
pela UC

Ligagdo com outras UCs do curso

Contributo para aquisi¢cdo de competéncias associadas
ao curso

Coeréncia entre as atividades propostas e os objetivos
dauc

Metodologias de avaliagdo da UC

Funcionamento global da UC

1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0
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O gréafico n.° 26 sintetiza a percecdo dos alunos quanto ao funcionamento das

unidades curriculares, com resultados globalmente positivos.

Estas devem ser alvo de analise detalhada, podendo justificar-se a revisdo dos

ECTS, da carga de trabalho ou dos critérios de avaliacao.

Gréfico n.° 27 - Classificagdo do perfil dos estudantes da Licenciatura em Danga no inquérito
aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

Licenciatura em Danga
m2018/2019 m2019/2020 2020/2021 m2021/2022 m 2022/2023

Preparagdo académica manifestada no inicio da
frequéncia da sua unidade curricular

Motivagdo e aplicagdo dos estudantes nas tarefas de
aprendizagem

Qualidade dos elementos de avaliagdo apresentados
pelos alunos

4,5 5,0

O gréfico n.° 27, que apresenta a avaliacdo do perfil dos estudantes pelos
docentes, aponta fragilidades em areas como a literacia académica e a
capacidade de investigacao.

Para colmatar estas lacunas, é recomendavel o desenvolvimento de programas

de reforco, como workshops de escrita académica e tutorias especificas.
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Grafico n.° 28 - Respostas médias aos itens relativos aos docentes que lecionam as UC no
inquérito aos alunos da licenciatura - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito
adequado).

Licenciatura em Danga
2018/2019 m2019/2020 =2020/2021 m2021/2022 m2022/2023

Pontualidade

Grau de exigéncia

Capacidade de relacionar UC com objetivos do curso
Cumprimento das regras de avaliagdo

Clareza de exposi¢do do docente em sala de aula
Dominio dos contelidos programaticos e artisticos
Qualidade dos documentos e material disponibilizado
Coordenagdo entre tedrica-pratica/pratica laboratorial
Disponibilidade e apoio do docente fora das aulas
Relagdo do docente com os seus alunos

Capacidade para motivar os alunos

Qualidade geral da atuagdo do docente

10 15 20 25 30 35 40 45 50

O gréfico n.° 28 revela a perce¢do dos estudantes sobre os docentes das UC,
destacando, em termos gerais, aspetos como dominio da matéria, clareza

expositiva e acessibilidade.

Embora as avaliacfes sejam globalmente positivas, identifica-se margem para
melhoria no feedback formativo e na clareza dos critérios de avaliagdo, devendo

ser promovida a uniformizacéo de praticas pedagodgicas.
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Gréfico n.° 29 - Sumario executivo do funcionamento de todas as UC da Licenciatura, no ano
letivo 2022/2023.

45
5 2
'—| | —
Numero total de UCs (a) Numero de UCs com “situagao Numero de UCs com “situagao
relevante positiva” relevante negativa”

O grafico n.° 29, relativo ao sumario executivo do funcionamento de todas as
UC da licenciatura em 22/23, apresenta uma viséo global do funcionamento de
todas as UC.

Em geral, boa percecdo geral do funcionamento das UC, mas persistem
dificuldades em duas UCs que estdo abaixo da média, o que aponta para
necessidade de rever eventualmente critérios de avaliagdo, carga de trabalho e
ECTS.

2.1.5. Resultados escolares

Gréfico n.° 30 - Taxas de sucesso nas UC do curso de Licenciatura em Danca, por ano
curricular, no ano letivo 2022/2023.

90,1% 100,0% 93,7% 100,0% 97,0% 100%
’ 75,0% 80,0% .
56,3%
[ Média
0 Méaximo
12 Ano 22 Ano 32 Ano

O grafico n.° 30, referente a taxas de sucesso nas UC, por ano curricular, em
22/23, mostra diferengcas de desempenho entre anos, refletindo um crescendo

de sucesso ao longo dos 3 anos do curso.
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Grafico n.° 31 - Média das taxas de sucesso nas UC do curso de Licenciatura em Danca, por
ano curricular.

Licenciatura em Danga

100% e—2018/2019
95% e 019/2020
2020/2021
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—021/2022
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12 ano 22 ano 3%2ano

O grafico n.° 31, referente a média das taxas de sucesso nas UC por ano,
consolida o grafico anterior, permitindo comparar globalmente os anos. Em

relagdo a 2022/2023 ha um crescendo ao longo dos anos curriculares.

Gréfico n.° 32 - ClassificagGes (na escala de 0 a 20 valores) nas UC do curso de Licenciatura
em Danca, por ano curricular, no ano letivo 2022/2023.

Licenciatura em Danga

20 20 20
14,8 15,3 15,4 O Minimo
[ Média
0 0 0 [ Maximo
12 Ano 22 Ano 32 Ano

O gréfico n.° 32, referente a classificagées (0 a 20 valores) por UC e por ano

curricular em 22/23, evidencia uma relativa similitude entre as notas.

Gréfico n.° 33 — Moda das classifica¢des (na escala de 0 a 20 valores) nas UC do curso de
Licenciatura em Danga, por ano curricular.

Licenciatura em Danga
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12 ano 22 ano 32ano
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O grafico n.° 33, que espelha a moda das classificagfes (valor mais frequente)
nas UC por ano curricular, ajuda a perceber a concentragédo dos resultados,
tendo verificado em 2022/2023 uma homogeneizacéo (16 valores) entre os 3

anos curriculares.

Gréfico n.° 34 - Média da classificacao final dos alunos que concluiram o curso de Licenciatura

em Danga.
Licenciatura em Danga
16,0 16,0
15,1 15,0 15,0
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

O grafico n.° 34, sobre a média da classificacédo final dos alunos que concluiram

o curso, da uma medida global da qualidade académica dos diplomados.

2.2. Curso de Mestrado em Ensino de Danca

2.2.1. A procura do curso

Quadro n.° 7 - Resultados do acesso ao curso de Mestrado em Ensino de Danca no ano letivo
2022/23.

Regime normal de acesso

Vagas Candidatos Inscritos
MED

23 23 21

O quadro n.° 7, relativo aos resultados do acesso ao curso MED 2022/23,
revelam uma procura préxima da oferta, com pequena perda entre candidatos e

inscritos.

Sugere-se as seguintes recomendacgfes: analisar motivos da desisténcia
(ofertas concorrentes, barreiras financeiras, calendario); e melhorar

comunicacao pre-matricula (info-packs, esclarecimento bolsas/ajudas).
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2.2.2. Inquérito aos novos alunos

Grafico n.° 35 - Respostas percentuais dos novos alunos do MED ao respetivo inquérito.

Mestrado em Ensino de Danca 2018/2019 m2019/2020 =2020/2021 m2021/2022 m 2022/2023

% de alunos deslocados da residéncia

% de alunos com atividade profissional

% de alunos que vao requerer estatuto de
trabalhador-estudante

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

No ambito do inquérito aplicado aos novos alunos do curso de MED, ao qual em

2022/2023 houve uma taxa de resposta de 43%, elaborou-se o gréafico n.° 35.

Embora os dados permitam caracterizar a motivacao e as condi¢des de ingresso,
importa reforgar os mecanismos de recolha para garantir maior representatividade.

Gréfico n.° 36 - Frequéncia das respostas dos novos alunos do mestrado a questao: “quais os
motivos porque escolheu este curso”.

Mestrado em Ensino de Danca m2018/2019 m2019/2020 ®2020/2021 m2021/2022 m2022/2023

Vocagdo, gosto pelas matérias

O curso tem boa componente prética
O curso tem saidas profissionais

Boa empregabilidade dos diplomados
Médias de entrada acessiveis

Outro

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O gréfico n.° 36, relativo aos motivos de escolha do curso do MED, confirma a
relevancia da vocacao e da progressao profissional, em particular no campo do

ensino.

Este resultado reforga a necessidade de evidenciar a articulagdo entre o curso e

as trajetdrias de empregabilidade na area.
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Grafico n.° 37 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos do mestrado a questao:
“quais os motivos porque escolheu a ESD”.

Mestrado em Ensino de Danca H2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/2022 m2022/2023
Prestigio
Localizagdo
Qualidade da vida académica e convivio
Custos mais reduzidos
Possibilidade de trabalhar e estudar

Outros

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O grafico n.° 37 complementa a analise anterior ao apontar, em termos médios,
o0 prestigio da instituicdo como fator central na escolha do MED, corroborando a
relevancia da reputacdo externa e a necessidade de a consolidar através de

comunicacao institucional e cientifica.

Quadro n.° 8 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos do mestrado a questéo:
“como tomou conhecimento do curso”.

2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/

Como tomou conhecimento do curso?
2019 2020 2021 2022 2023
Opinido de antigos diplomados 43% 42% 43% 52% 33%
Opinido de amigos ou familiares 43% 25% 36% 57% 17%
Sitio da ESD na internet 57% 33% 29% 52% 67%
Visita a ESD 14% 8% 7% 10% 0%
Documentagao propria da ESD 29% 17% 7% 24% 17%
Informac&o do Ministério da Educagéo 0% 8% 7% 5% 0%
Informagéo na imprensa 0% 8% 0% 0% 0%
Outro sitio na internet 0% 0% 0% 0% 0%
Outro motivo 14% 0% 7% 0% 0%
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O quadro n.° 8, sobre o0 “Como tomou conhecimento do curso?” (novos alunos
do mestrado), revela padrdoes semelhantes aos da licenciatura: site da escola e
opinido de antigos alunos tém peso elevado; visitas presenciais e feiras

aparecem com muito menor contribuicdo em 22/23.

Sugere-se as seguintes recomendac0des: reforcar pagina do curso ou usar alumni

como embaixadores.

Quadro n.° 9 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos do mestrado a questao:
“que dados considerou na escolha do curso?”

2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
Que dados considerou na escolha do curso?

2019 2020 2021 2022 2023
Opini&o de antigos diplomados 71% 25% 43% 44% 17%
Opinido de amigos ou familiares 43% 42% 43% 22% 50%
Sitio da ESD na internet 57% 42% 29% 78% 33%
Visita a ESD 14% 8% 7% 11% 0%
Documentagao propria da ESD 43% 17% 7% 11% 17%
Informacéo do Ministério da Educagao 0% 25% 14% 0% 0%
Informac&o na imprensa 0% 0% 0% 0% 0%
Publicidade 14% 8% 0% 0% 0%
Outro sitio na internet 0% 0% 0% 0% 0%
Sitio do IPL na internet 0% 0% 0% 11% 0%
Outro 0% 8% 7% 0% 0%

O quadro n.° 9 sintetiza as taxas dos dados que os novos alunos do MED

consideraram na escolha do curso.

Este quadro mostra, por anos, os fatores considerados (opinido de antigos

diplomados, site, documentacéo, etc.).

Ha variacdes ano a ano, com destaque para o papel do sitio da ESD em alguns

anos. As taxas de resposta séo reduzidas em alguns ciclos.

Algumas implicacbes e recomendagcbes a apontar: para melhorar a
representatividade, deve aumentar-se taxa de resposta no ato de matricula; e

usar esses dados para adequar mensagens de marketing.
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Quadro n.° 10 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos do mestrado a questao:

“quais as 3 caracteristicas que deverao ser mais privilegiadas pela ESD”.

Quais as 3 caracteristicas que deverdo ser mais
privilegiadas pela ESD?

Bons professores

Apoio em intercAmbios com o estrangeiro

Boas infraestruturas (salas de aula, apoio didatico)
Qualidade dos curricula do curso

Localizagao (facilidade de transporte)

Elevado sucesso escolar da instituigdo

Prestigio do estabelecimento

Garantia de saidas profissionais

Servicos médicos e sociais

Boa hiblioteca

Boa organizagao geral

Atividade de investigagao cientifica

Atividades extracurriculares

Zona de refeicbes

Bons meios informaticos

Boa associacdo de estudantes

Apoio administrativo

2018/

2019

86%

0%

43%

57%

0%

0%

0%

43%

0%

0%

29%

0%

14%

14%

0%

0%

0%

2019/

2020

58%

0%

25%

25%

33%

0%

17%

50%

8%

0%

0%

17%

0%

8%

0%

0%

0%

2020/

2021

86%

0%

29%

43%

14%

0%

7%

36%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

14%

7%

7%

2021/

2022

56%

33%

33%

33%

33%

11%

33%

56%

22%

0%

0%

11%

0%

11%

0%

0%

11%

2022/

2023

67%

0%

33%

0%

0%

0%

17%

0%

50%

17%

17%

0%

0%

17%

0%

0%

67%

O quadro n.° 10, que coloca a questao de saber “quais as 3 caracteristicas que

deverdo ser mais privilegiadas pela ESD” (novos alunos do mestrado), indica

que “Bons professores” também aparece em destaque no mestrado, a

semelhanca da LED; outros aspetos (boas infraestruturas, qualidade curricular,

garantia de saidas) aparecem de forma heterogénea.

Recomendacdes: alinhar a oferta do mestrado com estas expectativas — realcar

a qualidade docente e médulo(s) de ligacdo ao mercado/estagio.

2.2.3. Os docentes
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No que se refere a formagdo académica dos docentes, no ano letivo 2021/22 (a azul)
lecionaram no curso durante o0 1° e 2° semestre, um total de 17 professores, dois quais 9
eram Professores Doutores, sendo que dois detinham simultaneamente o Titulo de

Especialista.

As habilitacdes académicas, bem como os titulos de especialista, dos docentes do MED,
no ano letivo 2022/2023 (a cor bordd), estdo explicitadas nos graficos abaixo.

Gréfico n.° 38 - Habilitagbes académicas

.9.4.'_]l

Doutoramento  Mestrado Licenciatura

O grafico n.° 38, sobre habilitacdes académicas no MED dos docentes, confirma
uma composicdo docente diversificada, mas que permite assegurar qualidade
cientifico-pedagogica do ciclo. A aposta deve incidir na consolidacdo da

investigacao aplicada (doutoramento).

Gréfico n.° 39- Docentes do MED com titulo de especialista em Danca

5

Especialistas

O grafico n.° 39 evidencia a existéncia de docentes com titulo de especialista,
elemento diferenciador que garante ligacdo as praticas profissionais e ao terreno

educativo.

Este fator deve ser valorizado na promocdo externa do curso, por serem
docentes com um percurso profissional de mérito reconhecido (com mais 10

anos de experiéncia na area).
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2.2.4. O funcionamento do curso de Mestrado em Ensino de Danca

2.2.4.1. O inquérito aos alunos

Grafico n.° 40 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Mestrado
no inquérito aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Mestrado em Ensino de Danga

W 2018/2019 m2019/2020 ®2020/2021 m2021/20222 ™ 2022/2023

Plano de estudos do curso

Carga horaria global do curso

Organizagdo do horario

Competéncias tedricas, técnicas e artisticas atribuidas
pelo curso

Competéncias praticas atribuidas pelo curso

Coordenagdo do curso pelo seu responsavel

Qualidade geral do curso

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

O gréfico n.° 40, sobre o funcionamento do curso do MED a partir da perspetiva
dos alunos, apresenta médias consideradas adequadas, embora apontem
oportunidades de melhoria em aspetos como clareza de critérios de plano de

estudos e avaliacao.
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2.2.4.2. O inquérito aos docentes

Grafico n.° 41 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Mestrado
no inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Mestrado em Ensino de Danga

W 2018/2019 m™W2019/2020 = 2020/2021 m2021/2022 ™ 2022/2023

Explicitagdo dos objetivos do curso e das competéncias a
adquirir pelos estudantes

Organizagdo das unidades curriculares tendo em conta

os objetivos do curso

Distribuigdo ECTS pelas diferentes unidades curriculares

do curso

N.2 ECTS da unidade curricular que ministra

5,0

O gréfico n.° 41, que expbe a percecdo dos docentes, apresenta resultados
convergentes com os dos estudantes, sendo recomendavel instituir féruns de
didlogo regular entre ambos para alinhamento de expectativas.
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2.2.5. O funcionamento das UC do curso de Mestrado em Ensino de

Danca

Gréfico n.° 42 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento das UC do mestrado no
inquérito aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

Mestrado em Ensino de Danga
10 15 20 25 30 35

4,0

4,5

5,0

Funcionamento global da UC

Metodologias de avaliagdo da UC

Coeréncia entre as atividades propostas e os objetivos
daucC

Contributo para aquisi¢do de competéncias associadas
ao curso

Ligagdo com outras UCs do curso

Relagdo entre n.2 ECTS e n.2 horas de trabalho exigidas
pela UC

Prestagdo global na UC

Motivagdo para a UC

1712018/2019 m2019/2020 ' 2020/2021 W2021/2022 W 2022/2023

O gréfico n.° 42 sintetiza a percecao dos alunos sobre o funcionamento das UC.

Estes devem ser alvo de andlise e reajuste.
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Graéfico n.° 43 - Classificacao do perfil dos estudantes do Mestrado em Ensino de Dang¢a no
inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

b 0 e e e BRI m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/2022 m2022/2023

Preparagdo académica manifestada no inicio da
frequéncia da sua unidade curricular

Motivagdo e aplicagdo dos estudantes nas tarefas de
aprendizagem

Qualidade dos elementos de avaliagdo apresentados
pelos alunos

5,0

O grafico n.° 43, relativo a avaliacdo do perfil dos estudantes por parte dos
docentes, confirma a adequacdo global ao curso, validando o processo de
selecdo, mas apontando pequenas fragilidades em competéncias metodoldgicas

(preparacédo académica) que justificam reforco pontual.
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Grafico n.° 44 - Respostas médias aos itens relativos aos docentes que lecionam as UC no
inquérito aos alunos do MED - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Mestrado em Ensino de Danga
m2018/2019 m2019/2020 ®2020/2021 m2021/2022 m2022/2023

Pontualidade

Grau de exigéncia

Capacidade de relacionar UC com objetivos do curso
Cumprimento das regras de avaliagdo

Clareza de exposi¢do do docente em sala de aula
Dominio dos contetdos programaticos e artisticos
Qualidade dos documentos e material disponibilizado
Coordenagdo entre tedrica-pratica/pratica laboratorial
Disponibilidade e apoio do docente fora das aulas
Relagdo do docente com os seus alunos

Capacidade para motivar os alunos

Qualidade geral da atuagdo do docente

10 15 20 25 30 35 40 45 50

O gréfico n.° 44, sobre a percecado dos alunos relativamente aos docentes das
UC, reforga o reconhecimento do seu dominio técnico e pedagdgico, mas sugere
necessidade de melhorias na capacidade de motivar os alunos. no feedback e

acompanhamento.

Gréfico n.° 45 - Sumario executivo do funcionamento de todas as UC do Mestrado em Ensino
de Danca, em 2022/2023.

18
0 0
Numero total de UCs (a) Numero de UCs com “situagdo Numero de UCs com “situagdo
relevante positiva” relevante negativa”
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O grafico n.° 45, relativo ao sumario executivo do funcionamento das UC do
mestrado em 22/23, mostra que nao situacdes relevantes nem negativas nem
positivas.

2.2.5.1. Resultados escolares

Grafico n.° 46 - Classificacdes (na escala de 0 a 20 valores) nas UC do curso de Mestrado em
Ensino de Danca, por ano curricular, no ano letivo 2022/2023.

Mestrado em Ensino de Danga
15.3 20 15.9 20 O Minimo
’ ’
[ Média
0 0 0 Maximo
12 Ano 22 Ano

O grafico n.° 46, sobre classificacdes (0 a 20 valores) por UC e por ano curricular
em 22/23, permite analisar desempenho entre os dois anos letivos que compde
o MED. Ambos estdo muito similares.

Gréfico n.° 47 - Classificagfes finais médias dos diplomados do MED.

Mestrado em Ensino de Danga
16,5 17,0 17,0
15’9 NI4
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

No grafico n.° 47, referente a classificacdes finais médias dos diplomados do
MED, temos uma viséo global da qualidade da formacé&o e do perfil final dos

alunos. Houve um decréscimo das classificacdes finais.
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2.3. Curso de Mestrado em Criacao Coreografica e Praticas

Profissionais

2.3.1. A procurado curso

Quadro n.° 11 - Resultados do acesso ao curso de Mestrado em Criacédo Coreogréfica e
Praticas Profissionais no ano letivo 2022/23.

Regime normal de acesso

MCCPP Vagas Candidatos Inscritos

24 19 13

O quadro n.° 11, relativo ao ingresso no Mestrado em Ensino de Dancga (MED),
expOe dados de vagas, candidatos e inscritos. Estes resultados demonstram
uma procura inferior a oferta. Comparativamente com a LED e o MED, o MCCPP

teve procura mais fragil.

Sugere-se como recomendagdes: rever posicionamento do curso, canais de
divulgacdo e parcerias com estruturas profissionais; considerar acbes de
recrutamento  focalizadas  (workshops, residéncias, parcerias com

teatros/companhias).

2.3.2 Inquérito aos novos alunos

No ambito do inquérito aplicado aos novos alunos do curso de MCCPP dos 16

estudantes inqueridos registaram-se 0 respostas.

2.3.3. Os docentes

No que se refere a habilitacdo académica dos docentes, no ano letivo 2022/23

lecionaram no curso no 1.° e 2.° semestre um total de 18 professores.
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Gréfico n.° 48 - Habilitagcbes académicas

Doutoramento  Mestrado Licenciatura

O gréfico n.° 48, relativo as habilitacdes académicas dos docentes do MCCPP,

confirma uma robustez cientifico-artistica.

Gréfico n.° 49 - Docentes do MCCPP

2

Especialistas

O gréfico n.° 49 detalha que no ano letivo 2022/2023, ndo houve nenhum docente

com o titulo de especialista.
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2.3.4. O funcionamento do curso de Mestrado em Criagéo
Coreogréfica e Préaticas Profissionais

2.3.4.1. O inquérito aos alunos

Grafico n.° 50 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Mestrado
no inquérito aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

s N 2021/2022 m2022/2023

Plano de estudos do curso
Carga hordria global do curso

Organizagdo do horario

Competéncias tedricas, técnicas e artisticas
atribuidas pelo curso

Competéncias praticas atribuidas pelo curso
Coordenagdo do curso pelo seu responsavel

Qualidade geral do curso

10 15 20 25 30 35 40 45 50

O gréafico n.° 50, referente a percecdo dos alunos sobre o funcionamento do
curso, demonstra avaliagbes maioritariamente positivas, em particular na
organizacdo pelo responsavel pela coordenagdo do curso a par com as
competéncias préticas atribuidas pelo curso e a carga global do curso.

2.3.4.2. O inquérito aos docentes

Gréfico n.° 51 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Mestrado
no inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

mccep =2021/2022 m2022/2023

Explicitagcdao dos objetivos do curso e das
competéncias a adquirir pelos estudantes

Organizagdo das unidades curriculares tendo em
conta os objetivos do curso

Distribuicdo ECTS pelas diferentes unidades
curriculares do curso

N.2 ECTS da unidade curricular que ministra
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O grafico n.° 51, relativo a percecao dos docentes, apresenta resultados em linha

com os alunos, reforgando a consisténcia pedagodgica.

2.3.5. O funcionamento das UC do curso de Mestrado Criagdo Coreogréfica

e Praticas Profissionais

Grafico n.° 52 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento das UC do mestrado
no inquérito aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).
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O gréfico n.° 52 sintetiza a avaliagdo dos alunos as UC.
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Grafico n.° 53 - Classificacao do perfil dos estudantes do Mestrado em Criacdo Coreografica e
Praticas profissionais no inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5
(Muito adequado).

MCCPR m2021/2022 m2022/2023

Preparagdo académica manifestada no inicio da
frequéncia da sua unidade curricular

Motivagdo e aplicagdo dos estudantes nas tarefas de
aprendizagem

Qualidade dos elementos de avaliagdo apresentados
pelos alunos

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

O gréfico n.° 53, que apresenta a avaliagdo dos docentes sobre o perfil dos

estudantes, confirma a sua adequacéo, validando os critérios de selecao.

Gréfico n.° 54 - Respostas médias aos itens relativos aos docentes que lecionam as UC no
inquérito aos alunos numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

MCCPP
N 2021/2022 m2022/2023

Pontualidade

Grau de exigéncia

Capacidade de relacionar UC com objetivos do curso
Cumprimento das regras de avaliagdo

Clareza de exposi¢do do docente em sala de aula
Dominio dos contetdidos programaticos e artisticos
Qualidade dos documentos e material disponibilizado
Coordenacdo entre tedrica-pratica/pratica laboratorial
Disponibilidade e apoio do docente fora das aulas
Relagdo do docente com os seus alunos

Capacidade para motivar os alunos

Qualidade geral da atuagdo do docente

10 15 20 25 30 35 40 45 50
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O gréfico n.° 54, relativo & percecdo dos alunos sobre os docentes das UC,
apresenta resultados positivos, ainda que aponte a necessidade de aperfeicoar

a capacidade para motivar os alunos.

Gréfico n.° 55 - Sumario executivo do funcionamento das UC do Curso de MCCPP, em

2022/2023.
11
0 0
Numero total de UCs (a) Numero de UCs com “situagdo Numero de UCs com “situagdo
relevante positiva” relevante negativa”

O gréfico n.° 55, sobre 0 sumario executivo do funcionamento das UC do curso

em 22/23, revela uma apreciagdo nem negativa nem positiva.

2.3.6. Resultados escolares

Gréfico n.° 56 - Classificagfes médias (na escala de 0 a 20 valores) nas UC do curso de
MCCPP, por ano curricular, no ano letivo 2022/2023.

Mestrado em Criagdo Coreografica e Praticas Profissionais

15,9 20 w170 20 B Minimo
10 B Média
[0 Maximo
12 Ano 22 Ano

O grafico n.° 56, relativo as classificagdes médias (0 a 20 valores) nas UC, por

ano curricular, em 22/23, aponta para um nivel de desempenho médio evolutivo.
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3. A empregabilidade

3.1. Inquérito aos recéem-diplomados

Gréfico n.° 57 - Percentagem de recém-licenciados e recém-mestres que frequentaram
formacéo antes e ap6és a frequéncia do curso, por ciclo avaliativo.
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O grafico n.° 57 revela que a percentagem de diplomados que frequentaram

formacao antes do curso tem vindo a diminuir.

Esta tendéncia deve ser acompanhada pela oferta de microcredenciacdes e

formacdes complementares.
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Gréfico n.° 58 - Respostas médias dos recém-licenciados aos itens relativos a organizacao e
funcionamento do curso, por ciclo avaliativo - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5
(Muito adequado).

Licenciados
2018/2019 m2019/2020 ®2020/2021 m2021/2022 ™ 2022/2023

Preparagdo prética que o curso deu

Regime de frequéncia praticado (presencial obrigatério)

Preparagdo cientifica dos professores para lecionarem as
unidades curriculares

Qualidade geral do curso

Plano de estudos do curso

Atuacgdo pedagdgica dos professores

Coordenagdo do curso

Preparacgdo tedrica que o curso deu

Facilidade no acesso e uso de equipamentos (laboratoriais,
informaticos, audiovisuais)

Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar

Apoio dos 6rgdos de gestdo na progressao na carreira e
desenvolvimento profissional

Atendimento dos servigos académicos

Organizagdo do horario

Carga horaria global do curso

Articulagdo entre as diferentes unidades curriculares do
curso

Apoio dos 6rgdos de gestdo na resolucdo de problemas
pessoais e profissionais

Relagdo com as suas expetativas iniciais

Regime de avaliagdo adotado
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O gréfico n.° 58, relativo & avaliacdo dos recém-licenciados sobre organizacao e
funcionamento do curso, permite identificar evolugcdes positivas e negativas, que
devem ser tratadas em planos de melhoria especificos.
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Graéfico n.° 59 - Respostas médias dos recém-mestres aos itens relativos a organizagéo e
funcionamento do curso.
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O grafico n.° 59, sobre as respostas dos recém-mestres, complementa o anterior,

sendo util para comparacédo entre ciclos e para identificar praticas que podem

ser transpostas da LED para o mestrado, e vice-versa.
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Quadro n.° 12 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questao: “face as suas

expetativas iniciais, o curso que frequentou foi?”

Face as suas
expectativas
iniciais, o curso que
frequentou foi?

Licenciados

Mestres

2018/

2019

2019/

2020

2020/
2021

2021/
2022

2022/

2023

2018/

2019

2019/

2020

2020/
2021

2021/
2022

2022/

2023

Muito melhor do que

esperava

20%

0%

20%

0%

0%

20%

0%

0%

0%

0%

Um pouco melhor do

que esperava

20%

27,3%

0%

33%

0%

20%

40%

80%

100%

4%

Exatamente o que

esperava

40%

18.2%

20%

0%

0%

20%

60%

0%

0%

0%

Um pouco pior do

que esperava

20%

45.5%

70%

66%

0%

40%

0%

20%

0%

0%

Muito pior do que

esperava

0%

9%

10%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

O quadro n.° 12 apresenta a expetativas iniciais do curso que frequentou (recém-

diplomados). Observa-se uma distribuicdo de respostas por anos e por ciclo

(licenciados / mestres).

Em varios dos anos recentes ha claramente baixa/auséncia de respostas de

recém-diplomados, sendo nula em 2022/23, o que reduz a validade estatistica.

Os dados historicos servem para analise, mas a falta de feedback em 22/23 é

critica. E urgente recuperar contactos de diplomados e rever estratégia de

inquéritos pos-saida (incentivos, canal direto, timing).

Quadro n.° 13 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questao: “quando iniciou o
trabalho atual?”

Licenciados Mestres
Quando iniciou o
trabalho atual? 2018/ 2019/ 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ 2021/ 2022/
2021 2022 2021 2022

2019 2020 2023 | 2019 | 2020 2023
Antes de ingressar | 14 290 | (o4 % | o% | 9% | e0% | 60% | e0% | 100% | 4%
no curso
Durante o curso 57,1% | 14,28% | 50% 0% 0% 0% 20% 40% 0% 0%
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Depois de concluir 0% 0%
28,6% | 85,71% 50% 66% 40% 20% 0% 0%
0 curso

O quadro n.° 13, sobre “Quando iniciou o trabalho atual?” (recém-diplomados),
mostra que se comecgou a trabalhar antes de ingressar, durante o curso ou

depois de concluir.

Ha variacdo por ano e por ciclo; alguns anos mostram percentagens altas de
diplomados que obtiveram trabalho depois de concluir, outros mostram trabalho
durante o curso. Novamente, amostras reduzidas (2022/23).

Sera interessante usar estes dados para calibrar estagios e competéncias
praticas no curriculo; e promover parcerias com empregadores para aumentar

contratos durante o curso.

Quadro n.° 14 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questao: “como obteve o
trabalho atual?”

Licenciados Mestres
Como obteve o
trabalho atual? 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
2021 2022 2021 2022

2019 2020 2023 2019 2020 2023
Através de professores 7,7% 12.5% 27,4% 0% 0% 14,3% 20% 22,2% 0% 0%
Através da ESD 0% 0% 0% 0% 0% 0,0% 0% 0% 0% 4%
Envio de curriculo 30,8% 50% 36,6% 33,3% 0% 28,6% 60% 33,3% 0% 0%
Através de anuncio 7.7% 0% 0% 0% 0% 14,3% 0% 0% 100% 0%
publico
Audicéo 7,7% 25% 7% 0% 0% 14,3% 20% 0% 0% 0%
Sequéncia de estagio 0% 12.5% 0% 33,3% 0% 0,0% 20% 33.3% 0% 0%
Iniciativa propria (projeto, |15 10 | 37505 | 2006 0% 0% 143% | 20% 0% 0% 0%
criacdo de empresa, etc.)
Outra forma 30,8% 12.5% 7% 33,3% 0% 14,3% 20% 11,2% 0% 0%

O guadro n.° 14, que especifica como os recém-diplomados obtiveram o trabalho
atual (através de professores, ESD, envio de curriculo, anuncio publico, audicéo,
estagio, iniciativa prépria, etc.), revela que para licenciados, o envio de curriculo
e iniciativas proprias surgem como vias frequentes; o papel da ESD aparece

baixo em alguns anos.

Quanto a alunos de mestrados os valores nos ultimos de anos sao insuficientes

ou inexistentes para se concluir com fiabilidade evidéncias.
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Como recomendacgdes sugere-se: reforcar acdo da ESD no encaminhamento
profissional (bolsa de emprego, parcerias com companhias/escolas,
comunicacdo de ofertas); sistematizar estdgios com efeitos mensuraveis.
Criacdo de estratégias de obtencdo de respostas aos inquéritos por parte dos

mestres.

Quadro n.° 15 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questao: “como €, atualmente,
o seu tipo de contrato?”

Licenciados Mestres
Tipo de contrato 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
2019 2020 Lz (e 2023 2019 2020 g e 2023
Contrato de prestagao de 0% 0%
] 42,9% 50% 62,5% 33,3% 0,0% 20% 60% 0%
servigos
Trabalhos pontuais e 0% 0%
o 14,3% 50% 25% 0% 0,0% 0% 0% 0%
ocasionais
Contrato de trabalho com 0% 0%
28,6% 0% 0% 33,3% 40,0% 40% 0% 100%
termo
Contrato de trabalho sem 0% 4%
) 14,3% 0% 12,5% 0% 60,0% 40% 40% 0%
ermo

O quadro n.° 15, “Como ¢, atualmente, o seu tipo de contrato?” (recém-
diplomados), demonstra em termos gerais a prevaléncia de contratos de
prestacao de servigos, trabalho pontual, contratos com termo e sem termo, etc.
Em alguns anos aparece forte presenca de contratos precarios/temporarios

(muito trabalho em regime de prestacao de servigos/trabalhos pontuais).

Para além do problema jA mencionado de auséncia de respostas aos inquéritos,
aconselha-se a inclusao de médulos de preparacdo para o mercado (negociacao
de contratos, empreendedorismo, gestdo de carreira) e reforgco de apoios para

transicdo a contratos mais estaveis.
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Quadro n.° 16 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questao: “area em que

trabalha”.
Licenciados Mestres
Area em que trabalha 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Na area do curso 75% 100% 75% 33,3% 0% 80,0% 100% 100% 100% 4%
Numa éarea préxima do 0% 0%
25% 0% 12,5% 0% 0,0% 0% 0% 0%
curso
Numa éarea diferente do 0% 0%
0% 0% 12,5% 33,3% 20,0% 0% 0% 0%
curso

O quadro n.° 16, referente & “Area em que trabalha” (recém-diplomados), indica

se os diplomados trabalham na &rea do curso, numa &rea proxima ou em area

diferente.

Historicamente a maioria trabalhava na area do curso, embora haja flutuacées

ano a ano,; em alguns anos recentes 0s percentuais aparecem com variagao

significativa (atengdo ao efeito da amostra).

Como recomendacdes sugere-se: manter a articulacgdo com o mercado e

monitorizar quais competéncias sdo mais demandadas fora da area estrita da

danca (mediacéo, pedagogia, producéo).

81




3.2. Inquérito aos diplomados

No ano letivo 2022/23 nédo houve resposta por parte de qualquer diplomado aos cursos da ESD.

Gréfico n.° 60 - Percentagem de licenciados e mestres que frequentaram formacéo apos a
frequéncia do curso, por ciclo avaliativo.
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O grafico n.° 60, com auséncia de respostas em 2022/2023, confirma a procura
significativa de formacdo complementar por parte de licenciados e mestres,
recomendando o reforco da oferta formativa pés-graduada e a ligagdo com o

mercado.

Quadro n.° 17 - Respostas percentuais dos diplomados a questao: “quando obteve trabalho?”

Licenciados Mestres
Quando obteve o

trabalho? 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Antes de ingressar no curso 40% 0% 9% 0% 0% 50% 66.6% 33,3% 0% 0%
Durante o curso 0% 42.9% 18,1% 0% 0% 33,3% 0% 33,3% 0% 0%
Depois de concluir o curso 60% 57.1% 72,9% 0% 0% 16,7% 33.3% 33,3% 0% 0%

O quadro n.° 17, que sintetiza quando os diplomados obtiveram trabalho.

Complementa 0S guadros anteriores mostrando momentos
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(antes/durante/depois) em diferentes anos; confirma padrbes heterogéneos

entre licenciados e mestres.

Sugere-se como recomendagfes: consolidar dados em série temporal para

avaliar tendéncias (ex.: aumenta o emprego durante o curso) e ajustar estagios

e contactos com mercado.

Quadro n.° 18 - Respostas percentuais dos diplomados a questado: “como obteve o trabalho

atual?”
Licenciados Mestres
Como obteve o trabalho
atual? 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Através de professores 0,0% 14,3% 0% 0% 0% 0,0% 33,3% 0,0% 0% 0%

Através da ESD 0,0% 14,3% 9,5% 0% 0% 6,7% 0,0% 0,0% 0% 0%

Envio de curriculo 50,0% | 57,1% 38% 0% 0% 20,0% | 66,7% | 33,3% 0% 0%

Através de anuncio publico 0,0% 0,0% 4,8% 0% 0% 26,7% 0,0% 16,6% 0% 0%

Audicao 0,0% 14,3% 14,3% 0% 0% 6,7% 33,3% 0,0% 0% 0%

Sequéncia de estagio 0,0% 0,0% 4,8% 0% 0% 6,7% 0,0% 16,6% 0% 0%

Iniciativa prépria (projeto, 33,3% 0.0% 14.3% 0% 0% 26,7% 33,3% 33,3% 0% 0%

criagdo de empresa, etc.)

Outra forma 16,7% 28,6% 14,3% 0% 0% 6,7% 33,3% 0,0% 0% 0%
O quadro n.° 18, relativo a “Como obteve o trabalho atual?” (diplomados, tabela
anual), sem dados para os dois Ultimos anos, novamente ressalta que o envio
de curriculo e a iniciativa propria sdo vias frequentes; a influéncia de
professores/ESD existe, mas aparece reduzida em alguns anos. Para mestrados
h& menores percentagens absolutas (amostras pequenas).

Sugere-se como recomendacdes: reforcar papel institucional na divulgacao de
oportunidades, formalizar canal ESD-empregador, criar workshops préticos de
candidatura e audicbes simuladas.
Quadro n.° 19 - Respostas percentuais dos diplomados acerca do seu vinculo laboral atual.
Licenciados Mestres
Vinculo laboral atual 2018/ 2019/ | 2020/ 2021/ | 2022/ | 2018/ 2019/ | 2020/ 2021/ | 2022/
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Contrato de prestagéo de 750 20% 66.6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

servigos
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Trabalhos pontuais e

ocasionais

25%

60%

0%

0%

0%

33,3%

0%

0%

0%

0%

Contrato de trabalho com

termo

0%

20%

33,3%

0%

0%

50%

50%

66,6%

0%

0%

Contrato de trabalho sem

termo

0%

0%

0%

0%

0%

16,7%

50%

33,3%

0%

0%

O quadro n.° 19, sobre o “Vinculo laboral atual” (diplomados), evidencia a
tipologia de vinculo (prestacdo de servicos, trabalhos pontuais, contratos com

termo/sem termo).

Ha uma presenca significativa de vinculos precarios entre licenciados;
mestrados mostram alguns casos de contratos com termo/sem termo, mas

amostras pequenas.

Os resultados confirmam necessidade de politicas de empregabilidade mais
ativas e de formacédo em empreendedorismo/gestao de carreiras para capacitar

diplomados no mercado instavel.

3.3. Inquéritos aos empregadores

No ambito dos inquéritos aplicados aos empregadores de diplomados dos cursos da
ESD, foram convidados a responder um total de 107 entidades (83 de licenciatura e
24 de mestrado), sendo que apenas 3 responderam ao inquérito (2 paraa LED e 1
para o MED). As entidades empregadoras convidadas a responder ao inquérito
foram divididas em dois grupos (Grupo Licenciatura e Grupo Mestrado) conforme a

sua area de atuacao se relacione mais com cada um dos cursos da ESD.

As entidades empregadoras foram auscultadas no sentido de conhecermos a
sua opinido acerca dos nossos diplomados, com referéncia aos aspetos da

formacao ministrada pela ESD, e sua inser¢éo na vida profissional.

Tendo em consideracéo o reduzido nimero de respostas a este inquérito, torna-
se dificil fazer um retrato fidedigno das trajetorias profissionais dos nossos
diplomados e compreender as dificuldades e os sucessos que lhes estdo

associados.
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Quadro n.° 20 - Respostas percentuais dos empregadores quanto as principais caracteristicas

pessoais que esperam encontrar num diplomado em Danca

Quais as 3 caracteristicas que deverado ser mais 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
privilegiadas pela ESD? 2109 2020 2021 2022 2023
Criatividade 61,5% 53,8% 0% 42% 1,2%
Polivaléncia 30,8% 30,8% 40% 42% 1,2%
Autonomia 30,8% 53,8% 40% 42% 0%
Lideranca 7,7% 7,7% 0% 14% 1,2%
Responsabilidade 76,9% 100% 60% 71% 1,2%
Empreendedorismo 7,7% 0,0% 0% 10% 0%
Capacidade de trabalho em equipa 84,6% 76,9% 80% 85% 2,4%
Capacidade de organizacédo 69,2% 38,5% 20% 28% 1,2%
Capacidade de raciocinio e argumentagéao 15,4% 7,7% 0% 0% 0%
Capacidade de expressao escrita oral 23,1% 7,7% 0% 0% 0%
Motivagao 61,5% 53,8% 60% 28% 0%
Inovacéo 23,1% 46,2% 20% 14% 0%
Capacidade de trabalho individual 33,3% 23,1% 0,0% 0% 0%
Competéncia ao nivel das linguas estrangeiras 0% 0% 0,0% 0% 0%
Desempenho técnico-especializado (especifico) 61,5% 61,5% 80% 0% 2,4%
Desempenho técnico eclético 15,4% 7,7% 20% 0% 0%
Outra 15,4% 23,1% 0% 0% 0%

O quadro n.° 20, relativo as “Caracteristicas pessoais que os empregadores

esperam encontrar num diplomado em Danga”, comporta muitas competéncias

(criatividade, polivaléncia, autonomia, responsabilidade, capacidade de trabalho

em equipa, desempenho técnico-especializado, etc.).

De forma consistente, a capacidade de trabalho em equipa, a responsabilidade

e 0 desempenho técnico-especializado surgem como muito valorizadas pelos
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empregadores; as linguas estrangeiras aparecem com menor importancia

relativa.

Nota critica: 0 niumero de empregadores respondentes foi muito baixo (3 no ano
letivo 2022/2023), logo € necessario interpretar com cautela.

Sugere-se como recomendacdes: alinhar oferta formativa (valéncias
transversais e técnicas) com esta prioridade; promover formacédo complementar
(workshops em trabalho colaborativo, lideranca, técnica especifica) e melhorar o

envolvimento dos empregadores para aumentar a representatividade.

Gréfico n.° 61 - Grau de importancia dos requisitos aquando da selecdo de colaboradores de
acordo com a escala que varia entre 1-nada importante a 5-muito importante.

H2018/2019 m2019/2020 =2020/2021 m2021/2022 m2022/2023

Competéncias artisticas

Competéncias técnico-cientificas

Competéncias pedagdgicas

Curriculo

Recomendagdes externas/ conhecimentos

Experiéncia profissional

Idade

Nota final de Curso

10 15 20 25 30 35 40 45 50

O gréafico n.° 61 evidencia que os empregadores atribuem maior importancia ao
desempenho técnico-especializado e, em menor grau, ao desempenho técnico
eclético, sendo as linguas estrangeiras consideradas de importancia mais

reduzida.

Esta informac&o deve orientar a calibragem das competéncias oferecidas nos

cursos.
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Quadro n.° 21 - Respostas percentuais dos empregadores quanto a forma de ingresso dos
diplomados na entidade.

Formade ingresso dos diplomados na 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
entidade empregadora 2019 2020 2021 2022 2023
Realizacdo de estagios ou trabalhos de

_ 53,8% 30,76% 125% 57% 1,4%
fim de curso

Resposta a anuncios 7,7% 38,46% 37,5% 28% 1,4%
Concurso publico 154% 15,38% 0% 14% 0%
Convite/conhecimentos pessoais 53,8% 53,84% 87,5% 42% 2,8%
Informacdes prestadas pela ESD 23,1% 0% 0% 0% 0%
Audicao 0% 15,38% 0% 28% 0%
Projeto apresentado pelo préprio 23,1% 15,38% 0% 42%  2,8%
Outra 0% 30,76% 0% 14%

~

O quadro n.° 21, que se refere a “Forma de ingresso dos diplomados na entidade”

(respostas dos empregadores), apresenta as modalidades de ingresso (audicao,

anuncio, envio de CV, através de professores/ESD, estagio, concursos, outro).

O quadro confirma que os caminhos sdo diversos; contudo, com apenas 3

respostas de empregadores, em 2022/2023, a evidéncia é limitada.

Sugere-se como recomendac0des: estreitar relacbes com empregadores, criar

canais formais de atracéo (lista de vagas, parcerias de estagio e programas de

contratacao), de modo, simultaneamente, a melhorar a recolha de dados junto

das entidades empregadoras para ter amostras mais representativas.
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Gréfico n.° 62 - Avaliacdo dos diplomados pela ESD de acordo com a escala que varia entre 1-
muito negativa a 5-muito positiva.

®2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/2022 m2022/2023

Capacidade de organizagdo
Capacidade de trabalho individual
Competéncias artisticas

Capacidade de trabalho em equipa
Criatividade

Autonomia

Competéncias pedagdgicas
Competéncias técnico-cientificas
Capacidade de pesquisa

Capacidade de tratamento da informagdo
Capacidade de expressdo escrita e oral
Polivaléncia

Responsabilidade

Lideranga

10 15 20 25 30 35 40 45 50

O gréfico n.° 62, sobre a avaliacdo dos diplomados pela ESD, confirma uma
percec¢do global positiva, mas tendo em conta andlises anteriores sublinha-se a
necessidade de recolher mais dados junto dos empregadores para robustecer

as conclusoes.
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Gréfico n.° 63 - Grau de utilidade da realizagdo de atividades de complemento a formagao dos
diplomados de acordo com a escala que varia entre 1-nada util a 5-muito (til.

m2018/2019 m2019/2020 m 2020/2021 m2021/20222 m2022/2023

Workshops

Apoio a divulgagdo de projetos educativos e/ou artisticos

Organizagdo de seminarios e de cursos breves

Organizagdo de cursos de pds-graduagdo

Organizagdo de mestrados

Produgdo e/ou divulgagio bibliografica

Apoio a produgdo técnica/artistica

Apoio a produgdo

10 15 20 25 30 35 40 45 50

O gréfico n.° 63 demonstra que as atividades complementares, como workshops,
estagios e residéncias artisticas, sdo consideradas de elevada utilidade pelos

inquiridos.

Assim, é recomendéavel ampliar a sua oferta e institucionalizar a avaliagdo de
impacto destas atividades.
Nota: Nao houve nenhuma resposta ao inquérito aos empregadores relativo ao grau de

frequéncia de contactos estabelecidos entre a ESD e os empregadores, razdo pela qual ndo se

fez o habitual gréafico de respostas a este topico.

4. Analise SWOT

Utilizando a metodologia de analise SWOT e com base na analise dos dados
constantes neste relatério, referentes ao ano letivo 2022/2023, apresentam-se
como pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacgas da instituicdo os

seguintes:

Pontos Fortes

Corpo docente qualificado: a maioria dos docentes possui o grau de Doutor ou o

Titulo de Especialista.
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Interacdo com a comunidade: existe uma forte conexdo da ESD com a
comunidade, evidenciada pela participacéo de varios os docentes em iniciativas

e colaboracfes com associacdes profissionais.

Posicionamento no panorama da danca: a ESD tem um papel interventivo e vital
no panorama da Danca Contemporanea nacional, com o envolvimento continuo

de varios docentes em projetos artisticos.

Servicos bem avaliados: o0 gabinete de massoterapia e 0s servigos de bar sdo
consistentemente bem avaliados pelos alunos, com o gabinete de massoterapia

a obter a melhor avaliacdo média, proxima de «Muito Adequado».

Qualidade pedagogica: a maioria dos inquiridos avalia positivamente a qualidade
dos docentes, sendo este o item mais valorizado pelos novos alunos da LED. O

mesmo acontece para 0s novos alunos do MED.

Ambiente relacional positivo: ha um espirito de equipa entre o pessoal docente

e uma boa relacéo professor/aluno.

Pontos Fracos

Infraestruturas: a ESD nédo possui instalacdes proprias, o que afeta as condicfes

de estudo e trabalho nas infraestruturas atuais.

Baixas taxas de resposta aos inquéritos: ha uma acentuada queda nas taxas de
resposta nos inquéritos, especialmente nos de alunos, recém-diplomados e
empregadores, o que dificulta a obtencdo de feedback e a analise detalhada da

insercao profissional.

Qualidade da investigacao teorico-conceptual: a escola é bastante reconhecida
pelas suas atividades e pela forma como se mostra ao publico, mas essa
notoriedade nao é refletida numa producao de investigacéo e conceitos teodricos.
Em outras palavras, a pratica e a performance da escola tém mais destaque do

que o seu trabalho de pesquisa e o desenvolvimento de novas ideias.

Precarizacdo dos vinculos laborais de diplomados (ex-alunos da ESD): existe
uma presenca significativa de vinculos de trabalho precéarios (como prestacao de

servicos e trabalhos pontuais) entre os diplomados.
90



Oportunidades
Procura do curso MED: o MED teve mais procura do que a oferta de vagas.

Parcerias Internacionais: a ESD pode procurar parcerias internacionais para
enquadrar e desenvolver projetos artisticos, educativos, cientificos e de

investigacao.

Atividades complementares: € recomendavel ampliar a oferta de atividades
complementares, como workshops, estagios e residéncias artisticas, que séo

consideradas de elevada utilidade para os estudantes.

Fortalecimento de ligacdes com empregadores: a ESD pode estreitar as relacfes
com entidades empregadoras e criar canais formais de atracdo de diplomados,

como listas de vagas e parcerias para estagios.

Ameacas

Falta de instalacdes proprias: a auséncia de instalacdes proprias € uma

prioridade urgente para a escola.

Queda de participacdo: a diminuicdo da participacdo nos inquéritos,
especialmente de alunos de intercambio e recém-diplomados, € um indicador
preocupante que limita a capacidade da escola de recolher feedback vital para a

melhoria continua.

Precarizacdo no mercado de trabalho: a alta presenca de vinculos de trabalho
precarios no mercado de danca para os diplomados representa uma ameaca a

sustentabilidade profissional dos ex-alunos.

Atrasos na avaliacdo: a aplicacéo tardia de alguns procedimentos de avaliagéo,
como o0s inquéritos, tem atrasado a concretizacdo de relatérios e a
implementacéo de planos de melhoria, comprometendo a eficacia do sistema de

garantia da qualidade.
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A instituicdo consolidou uma cultura de qualidade, apoiada numa politica e em objetivos de qualidade

formalmente definidos e publicamente disponiveis.

1.1 Estratégia X No ano letivo 2022/2023, deu-se cumprimento as
institucional para a disposicoes normativas/procedimentos
qualidade e padrdes constantes do Regulamento do Gabinete de
de qualidade Gestao da Qualidade da ESD (GGQESD), do

Manual de Procedimentos para Autoavaliagdo
da ESD, e em conformidade com standards de
qualidade aprovados pelo Gabinete da
Qualidade do IPL. No final do ciclo avaliativo, foi
elaborado o Relatério do GGQESD. Assim, a
estratégia institucional para a Qualidade foi
implementada conforme objetivos inicialmente
tragados, apesar de néo ter sido ainda possivel,
0 cumprimento dos prazos previstos de
aprovacao do relatério.

12 Organizagéo do X O Sistema de Garantia da Qualidade encontra-
sistema de garantia se devidamente estruturado e operacionalizado,
de qualidade conforme Regulamento do GGQESD, do Manual

de Procedimentos para Autoavaliagdo da ESD e
determinagbes emanadas pelo Gabinete da
Qualidade do IPL.

1.3 Indicacéo das X Encontram-se contemplados no Regulamento
responsabilidades do GGQESD, as responsabilidades e a
dos diferentes 6rgaos articulacdo entre os 6rgdos de gestdo da
e articulagdo entre os qualidade da Escola e os 6rgaos de governagao.
6rgaos de gestéo da
qualidade e os 6rgaos
de governacéo da UO

14 Manual da qualidade X Foi aplicado o Manual de Procedimentos para
adotado pela Autoavaliagéo da ESD.
instituicdo ou
documento(s)
equivalente(s) sobre
a politica
institucional para a
qualidade
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15 Envolvimento dos Os estudantes encontram-se representados
estudantes no no GGQESD e em constante consulta através
processo de garantia de inquéritos, Comissdes de Curso e CPed.
da qualidade

1.6 Envolvimento dos Procurou-se o envolvimento de diversos
parceiros no processo parceiros no processo de garantia da Qualidade.
de garantia da Assim, a Associacdo dos Diplomados e a
qualidade Associacdo dos Estudantes encontram-se

representadas no Conselho Consultivo do
GGQESD.

1.7 Mecanismos efetivos Foram aplicados inquéritos para auscultacéo dos
de implementagao, diversos atores do processo de garantia da
monitorizagéo e Qualidade, para além de outras formas de
revisdo da politica de recolha de informagé&o. Na sequéncia da andlise
qualidade da informacéo recolhida, os 6rgdos competentes

apresentaram propostas de melhoria. Ao longo
deste ciclo avaliativo foi efetuada a monitorizacéo
para afericdo do cumprimento dos planos de
melhoria  validados, nomeadamente pelos
coordenadores de cursos, comissdes de curso e
conselhos pedagdgico e técnico-cientifico, no
ambito das competéncias atribuidas pelos
estatutos da ESD e pelo Manual de
Procedimentos de Autoavaliagdo da Qualidade
da ESD.

1.8 Politica de Os resultados da avaliagéo tém sido publicados
comunicagéo da no "sitio" da Qualidade na pagina da web da ESD
avaliagdo da e dados a conhecer aos coordenadores de
qualidade curso, docentes, discentes, funcionarios néo

docentes, bem como aos diversos 6rgdos de
gestao.

1.9 Procedimentos que Os resultados obtidos na avaliagao da qualidade

garantem que nos
processos de
tomada de deciséo
os resultados obtidos
na avaliagdo da
qualidade sdo
considerados para
estabelecer

estratégias de
melhoria dos

servicos prestados.

e as medidas de melhoria adotadas -
nomeadamente os apurados semestralmente
através dos inquéritos aos estudantes e aos
docentes, das sinteses de abordagem qualitativa
dos discentes e dos relatorios dos docentes
responsaveis pelas unidades curriculares, que se
refletem nos relatérios da Comissao Cientifica e
do Curso - foram tomados em consideragéo na
organizagéao do ano letivo seguinte e foi garantida
a implementacdo dos planos de melhoria
definidos na avaliagéo anterior. No sentido de se
conseguirem melhores resultados e amostras
mais representativas nos inquéritos as entidades
empregadoras e aos diplomados, deverédo ser

adotadas estratégias tendentes a uma maior
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interacdo e envolvimento dos diferentes

respondentes.

1.10 | Andlise SWOT do Encontra-se elaborada e consta no presente
sistema intemo de Relatério do GGQESD (assim como nos
garantia da qualidade, anteriores).
visto na sua
globalidade

1.11 | Utilizagdo de um N&o foram dadas orientacbes superiores na

sistema formal de
gestdo de qualidade
(EFQM, CAF, outro)
no SIGQ.

utilizacéo de um sistema formal de qualidade.
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INEXISTENTE

DESENVOLVIMENTO

PARCIAL

DESENVOLVIMENTO

SUBSTANCIAL

TOTALMENTE

DESENVOLVIDO

Comentarios

Ainstituicdo dispde de mecanismos para a avaliagdo e renovacgéo da sua oferta formativa, tendo desenvolvido

metodologias para a aprovagdo, acompanhamento e revisdo periédica dos seus cursos e graus.

2.1

Coeréncia do
portfolio dos cursos
da Unidade Organica

Todos elementos referentes aos cursos -

processo de candidatura, seriacdo e

admissao, estrutura curricular, ficha das
unidades curriculares (FUC), resultados dos
inquéritos aos estudantes e docentes e os
varios relatérios, previstos no Manual de
Procedimentos de Autoavaliagdo da ESD,
onde se identificam os pontos fortes e fracos e
as acdes de melhoria - encontram-se

disponiveis na pagina web da ESD.

2.2

Coeréncia e
funcionalidade dos
sistemas de gestdo

dos cursos

Encontram-se em pleno funcionamento os
Orgéos Cientifico-Pedagdgicos que

asseguram a gestdo dos Cursos -

Coordenadores dos Cursos, Comissfes
Cientificas e Comissdes de Curso (com
participacao de delegados e subdelegados de
turma) - que, em plena articulagdo com os
Orgdos de Gestdo da ESD, garantiram a
operacionaliza¢éo, monotorizacéo e aplicagao
acordo

de melhorias, de com 0s

procedimentos de autoavaliagdo da qualidade.

Os estudantes sdo regularmente auscultados
pelos coordenadores do curso, nos Varios
semestres em funcionamento, com vista a
identificacdo de eventuais probleméaticas
organizacionais, de desempenho docente ou

outras.

2.3

Procedimentos e
critérios para
organizar, informar e
decidir sobre os
processos de criacéo,
de modificagdo, de
suspensdo ou de
extincdo de cursos
(conducentes ou nédo

agrau)

Esta aprovado e publicado no DR n.° 197 de
12/10/2017 o Regulamento de Criagao,
Alteracdo e Extingdo dos Cursos da ESD
(Despacho n.° 9035/2017).
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2.4

Identificacdo dos
o6rgdos e partes
interessadas

internas e externas

envolvidos nos
procedimentos e
critérios para

organizar, informar e
decidir sobre os
processos de
criagdo, modificagéo,
suspenséo ou

extingdo de cursos

Internas:  Orgdos  Cientifico-Pedagdgicos
(Coordenadores dos Cursos, Comissdes
Cientificas e Comissdes de Curso (com
participacédo de delegados e subdelegados de
turma); Orgéos de Gestéo (Diretor; CPed e
CTC).

Externas: Escolas Cooperantes;

Empregadores e Diplomados.

2.5

Definicdo do objetivo
e contetdo do curso

Os objetivos dos cursos lecionados na ESD
encontram-se devidamente especificados nos
documentos legais da sua criagéo e acreditagéo
e expressos nos seus Regulamentos. A
evidéncia da sua concretizacao esta patente nos
regulamentos de cada curso e operacionalizada
nas FUC. Este € um ponto que é avaliado muito
positivamente quer pelos estudantes quer pelos

docentes.

2.6

Defini¢céo das
competéncias a
adquirir e resultados

da aprendizagem

As FUC, que sdo apresentadas pelos
docentes de cada UC e aprovadas em CTC,
contemplam, obrigatoriamente, a definicdo
das competéncias a adquirir. Estabelece,
também, a coeréncia entre estas, o0s
contetidos programaticos e a metodologia

aplicada.

2.7

Definicéo de
objetivos  explicitos

de aprendizagem

Os objetivos das UC encontram-se expressos
nas FUC que sdo aprovadas pelo CTC e que
sdo apresentadas aos alunos, pelos
professores. As FUC encontram-se
disponibilizadas na secretaria virtual / moodle
(aspeto avaliado como adequado pela maioria

dos alunos).

2.8

Sistemas de recolha e
andlise de informagao,
incluindo o feedback
proveniente de antigos
alunos, empregadores
e outros parceiros
externos  relevantes,
para servir de base a
tomada de decisdes
guanto a manutengéo,

atualizagéo ou

Todos o0s instrumentos previstos foram
aplicados e a informacgé&o recolhida, tratada e
analisada, encontra-se expressa,
detalhadamente, no Relatério do GGQESD,
onde se explicitam todas as evidéncias,
positivas e negativas, as problematicas e as

acdes de melhoria.
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renovacdo da oferta

formativa

2.9

Processos de
monitorizagdo do

curso

Todos 0s procedimentos para a
operacionalizacdo (intervenientes e suas
competéncias, instrumentos e
calendarizagdo) se encontram definidos no
Manual de procedimentos para a
autoavaliacao da qualidade.
Verifica-se, no entanto, que a aplicacdo e
implementacéo de alguns destes
procedimentos, nomeadamente 0s inquéritos
aos estudantes, tém tido constrangimentos
préaticos. Em particular, tém sido identificados
problemas recorrentes na utilizacdo da
plataforma ComQuest, relacionados
sobretudo com falhas na comunicacdo e
articulacdo com a distribuicdo de servico
docente, 0 que compromete a correta
correspondéncia  entre as unidades

curriculares e os docentes responsaveis.

2.10

Procedimentos para a
revisao periodica
regular dos cursos
(com participagdo de

especialistas externos)

No final de cada um dos ciclos de estudos os
coordenadores dos cursos apresentardo a
este 6rgdo um parecer sobre a eventual
manutencao, adequagao ou reformulagéo dos

mesmos, com base:

1. Nos relatérios semestrais das unidades

curriculares;

2. Nos pareceres/relatorios do CPed sobre o
funcionamento dos mesmos; 3. No parecer
resultante da auscultacdo das entidades
externas de acolhimento/apresentacdo da

atividade dos formandos;

4. Numa reflexdo sobre as especificidades dos
cursos oferecido pela ESD, tendo em
consideracdo 0s seus objetivos e a sua
natureza artistico-cientifica, e os cursos, na
mesma area ou afim, oferecidos por outras
instituicbes de ensino, bem como as

necessidades identificadas pela comunidade.

2.11

Procedimentos para
assegurar a
implementacdo das
melhorias definidas a
partir do processo de

revisao

Os procedimentos decorrem dos relatorios
dos cursos e das deliberagbes do CTC na
sequéncia do processo descrito no ponto
anterior. Destaca-se que este processo tem
recorrentemente um  atraso  temporal
significativo, o0 que ndo permite uma atuagao
sobre as medidas de melhoria a implementar

gue seja rigoroso e com impacto imediato.
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2.12 | Formas de O envolvimento dos parceiros é assegurado
envolvimento de através dos relatorios anuais elaborados pelas
parceiros na Escolas Cooperantes e os Inquéritos aos
medicdo, andlise e X Empregadores e Diplomados. Foram delineadas
melhoria dos acbes de melhoria para um crescente
resultados envolvimento dos mesmos e criagdo de

instrumentos para a medicéo efetiva das mais-
valias das diversas parcerias.
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A instituicdo estd dotada de procedimentos que permitem promover e comprovar a qualidade do ensino que

empreende e garantir que este tem como finalidade fundamental favorecer a aprendizagem dos estudantes.

3.1 Procedimentos de Os procedimentos para a admissao de
admissdo dos estudantes aos cursos estdo devidamente
estudantes (selecdo e X regulamentados e estéo disponiveis na pagina
recrutamento) web da ESD.

3.2 Explicitacéo dos Os objetivos de aprendizagem e os conceitos
objetivos de nucleares a adquirir nas UC encontram-se
aprendizagem e dos X expressos nas FUC que sdo aprovadas pelo
conceitos nucleares a CTC.
adquirir nas unidades
curriculares

3.3 Divulgacao dos As FUC aprovadas pelo CTC séo
objetivos de apresentadas aos alunos pelos professores e
aprendizagem e dos ~ publicitadas na secretaria virtual/ moodle
conceitos nucleares a
adquirir nas unidades
curriculares

3.4 Explicitagéo das As formas de avaliagdo da aprendizagem e a
formas de avaliacdo programacdo das atividades ao longo da
das aprendizagens e lecionagdo encontram-se expressas nas FUC
da programacdo das gue s&8o aprovadas pelo CTC, havendo
atividades ao longo da X regularmente uma reflexdo e atualizagdo das

lecionagéo, com
particular atengdo ao
esforgo do trabalho do

estudante

mesmas, com vista ao seu constante

melhoramento.
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3.5

Divulgagao das
formas de avaliacdo
das aprendizagens e
da programagdo das
atividades ao longo da
lecionacéo, com
particular atengdo ao
esforgo do trabalho do

As FUC aprovadas pelo CTC séo
apresentadas aos alunos pelos professores e
publicitadas na secretaria virtual/ moodle.

estudante

3.6 Explicitagéo dos Os materiais de trabalho disponiveis para os
materiais de trabalho estudantes estdo discriminados nas FUC que
disponiveis para o0s séo aprovadas pelo CTC.
estudantes

3.7 Divulgacao dos As FUC aprovadas pelo CTC séo
materiais de trabalho apresentadas aos alunos pelos professores,
disponiveis para os enviadas para o correio eletrénico institucional
estudantes dos estudantes e publicitadas na secretaria

virtual. Os materiais de apoio ao
desenvolvimento do trabalho realizado em
cada UC sao enviados e disponibilizados aos
estudantes através correio  eletrénico
institucional / moodle.

3.8 Defini¢&o de diretrizes A organizagdo do ensino e a atividade do
e regulamentos estudante encontra-se devidamente
respeitantes a regulamentada e os regulamentos dos cursos
organizagdo do estéo disponiveis na pagina web da ESD.
ensino e a atividade
dos estudantes

3.9 Procedimentos para Est&o em funcionamento as Comissdes de Curso
monitorizar, avaliar e e sao aplicados semestralmente os instrumentos
melhorar 0s previstos no manual de garantia da qualidade:
processos e sintese da abordagem qualitativa - discéncia,
resultados do ensino e relatério da UC - docente que leciona, relatério da
aprendizagem, UC - docente responsavel, relatorio da Comissao
garantindo (o] Cientifica e Relatério do Curso; sendo que este
envolvimento dos Ultimo é alvo de apreciag&o e posterior emissao de
estudantes, docentes parecer por parte do CP e do CTC. Também
e outras  partes semestralmente sdo realizados 0s inquéritos aos
interessadas estudantes e aos docentes.
relevantes

3.10 | Rigor do regime de A verificacdo da aplicacdo dos critérios de

avaliacdo — aplicacéo

consistente dos
critérios,
regulamentos e
procedimentos

avaliac8o definidos e publicitados é realizada
através de: sintese da abordagem qualitativa -
discéncia, relatério da UC - docente que leciona,
relatério da UC - docente responsavel e inquéritos
aos estudantes e tem reflexo no Relatério da

Comissao Cientifica e no Relatério do Curso.
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previamente definidos

e publicitados

3.11 | Mecanismos de apoio A ESD néo dispde de meios nem pessoal
social e de especializado para manter um Gabinete de
acompanhamento Apoio Social e Psicol6gico. Este aspeto tem
psicoldgico dos sido minorado com o encaminhamento dos
estudantes e sua alunos para o Gabinete de Psicologia
monitorizag&o disponibilizado pelos SAS do IPL.

3.12 | Qualidade do Da andlise dos inquéritos aos docentes
ambiente de realizados resulta, numa escala 1 a 5, uma
aprendizagem média de 3,5 no que respeita ao espirito de
(espirito equipa equipa e de 3,7 no que concerne a qualidade
pessoal docente, boa das relacdes humanas.
relagdo No que se refere a avaliagdo da qualidade
professor/aluno) geral de atuacdo do docente, avaliado pelos

estudantes, a média dos 3 cursos lecionados
na ESD situa-se nos 4,41.

3.13 | Servigos de N8o existe um servico organizado de
aconselhamento aos aconselhamento, embora todos os docentes
estudantes tenham um horério de atendimento individual aos

estudantes e as comissdes cientificas tem vindo a
prestar esse aconselhamento individual.

3.14 | Atividades de Para além dos protocolos com escolas
investigagdo e de cooperantes para a realizagdo de estagios do
inovagéo para Curso de Mestrado em Ensino de Danga, é de
estudantes referir que se mantém e tém vindo a aumentar o

numero de protocolos com escolas cooperantes
para a realizagdo de estagios do Curso de
Mestrado em Ensino de Danga. A escola celebra
anualmente varios protocolos com instituicGes e
organiza¢cBes no terreno para a integragéo de
estudantes do Curso de Licenciatura em Danca
em processos de criagdo e de pesquisa
coreografica, no ambito da area cientifica de
Projeto.

3.15 | Procedimentos para Anualmente, é realizado um inquérito aos
avaliar a integracéo e Diplomados que permite conhecer a
evolucdo profissional integracdo e evolucdo profissional dos
dos diplomados mesmos, apesar da resposta aos inquéritos

ndo ter uma expressividade substancial.

3.16 | Mecanismos para As reclamacdes efou sugestbes dos

lidar com reclamacgées
e/ou sugestbes dos

estudantes

estudantes, veiculadas através do CPed, das
Comissbes de Curso ou dos Delegados de
Turma sdo tratadas pelas Comissdes
Cientificas ou pela Direcdo, conforme o

assunto e as competéncias respetivas.
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Referencial IV

INEXISTENTE
DESENVOLVIMENTO PARCIAL
DESENVOLVIMENTO
SUBSTANCIAL

TOTALMENTE DESENVOLVIDO

Comentarios

A instituicdo esta dotada de mecanismos para promover, avaliar e melhorar a atividade cientifica, tecnol6gica

e artistica adequada a sua miss&o institucional.

4.1 | Procedimentos e critérios X
para a criagdo e extingao
e gestao de unidades de
investigacéo e de
unidades de interface,
captacao de
financiamentos,

incentivos a produgao

cientifica, etc.

Procedimentos e critérios para a criagéo e
extincdo e gestdo de unidades de
investigacdo: Ligacdo da atividade de
investigacao/criacdo as areas cientificas de
lecionacéo dos cursos da ESD (Aprovado
em CTC a 23/09/2015 - ata 81)

Captagdo de financiamentos de forma
indireta através do estabelecimento de
protocolos. Captacdo de financiamento
através da inscricdo em Centros de
Investigac@o e através da participagcdo em

projetos IDICA.

4.2 | Procedimentos e critérios X
para a gestdo de
unidades de investigagao
e de unidades de
interface, captagdo de
financiamentos,

incentivos a produgdo

cientifica, etc.

Critérios definidos nos dois seguintes

procedimentos:

- Relatorios de avaliagdo de desempenho
dos docentes realizados ao abrigo do
Despacho no 15508-2010

- Relatério anual referente a investigagdo &
desenvolvimento/ criacdo artistica
elaborado pelo CTC (realizado ao abrigo do
n.° 5 do Manual de Procedimentos para a

Autoavaliacéo da Qualidade da ESD)

4.3 | Mecanismos de
articulagdo entre ensino,
investigagdo e criagdo
artistica, nomeadamente
ao nivel do contacto dos
estudantes com a
investigagdo ou criagdo
artistica, desde 0s
primeiros anos da

licenciatura

Na LED, destaca-se, o conjunto de criagdes
coreograficas realizadas pelos docentes em
colaboracéo com os estudantes no ambito
das UC de Interpretacéo e Projeto, sendo as
mesmas apresentadas publicamente a
comunidade desde o primeiro ano da
Licenciatura.

Pelas caracteristicas especificas em termos
dos

objetivos, dos conteddos e da metodologia

de trabalho, a Area de Projeto apresenta
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uma diversidade de campos educativos e de
intervencao artistica que articula formacdes
em ensino (Bolsas Educativas), com
formacdo de intérpretes contemporaneos
(Interpretacéo |, Il e Il), e a investigacao e
criacdo (Criagcbes) com a comunicagao
(Projeto) e ainda outras modalidades
especificas e pontuais de formagdo
(seminarios). Possuindo a ESD um
calendario escolar dividido em blocos e
ciclos, num total de 36 semanas de trabalho,

consentaneo com este trabalho.

Definicdo de indicadores da articulagdo
entre ensino, investigacdo e criagdo
artistica:

Nimero de estudantes envolvidos nos
trabalhos de criagdo/interpretagdo artistica

(atividade artistica);

Nimero de apresentacdes / atividade
artistica aberta a assisténcia por parte dos

estudantes.

No curso de Mestrado em Ensino de Danga,
as unidades curriculares de Estagio | e
Estéagio Il constituem-se, pela sua propria
natureza, em projetos de investigacdo
diretamente ligados ao terreno profissional,
ja que os alunos estagiarios desenvolvem,
em contexto real, nas escolas do ensino
artistico especializado da danca, uma
tematica de investigacao aplicada ao ensino
da danca que é coligida em formato de
relatério, apresentada e discutida em prova
publica e posteriormente publicada no
Repositorio Cientifico do Instituto

Politécnico de Lisboa.

4.4 | Tempo  atribuido a A investigagao/criag&o é avaliada pelo CTC
investigacéo, ao da ESD, designadamente na avaliagio
desenvolvimento ou a anual de desempenho dos docentes
criacéo de objetos (realizada ao abrigo do Despacho n.°
artisticos 15508-2010); e no relatério anual da

investigacdo/criacdo elaborado por este
6rgéo (realizado ao abrigo do n.° 5 do
Manual de Procedimentos para a
Autoavalia¢éo da Qualidade da ESD).

4.5 | Avaliagdo efetiva da A validagédo das atividades em referéncia

atividade de investigacédo
e desenvolvimento ou de

criagao artistica

situa-se, por um lado, no contexto das
publicacdes onde os artigos, capitulos de
livro ou livros séo publicados e, por outro, na

concretizacdo e visibilidade das criagdes e
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sua aceitacao, apreciacao e

reconhecimento publico.

Ao nivel das criagdes no contexto da ESD,
estas sdo apresentadas em espetaculos e
eventos performativos publicos, na escola
ou em colaboragao com outras instituicées,
sdo integradas na atividade letiva, na area
cientifica de Projeto do Curso de
Licenciatura em Danca, e avaliadas nos
termos das respetivas FUC, situacdo que
consideramos funcionar como uma boa
pratica de gestdo das atividades
pedagodgico- cientificas em consonancia

com os objetivos da escola e seus cursos

4.6 | Estratégias de captacdo Priorizar e fomentar o estabelecimento de
de financiamento para protocolos e parcerias que assegurem o seu
atividades de desenvolvimento. (Aprovado em CTC a
investigagéo e 23/09/2015)
desenvolvimento ou
artisticas

4.7 | Resultados na area da Relatério anual referente a investigacdo &
investigacao e desenvolvimento/criagdo artistica elaborado
desenvolvimento ou da pelo CTC (realizado ao abrigo do n.° 5 do
criagao artistica Manual de Procedimentos para a

Autoavaliacdo da Qualidade da ESD) cujos
resultados estao descritos no capitulo 1.2 -
Investigacao,
desenvolvimento e criagdo artistica deste
Relatério

4.8 | Mecanismos de A monitorizagdo compete ao CTC e aos

monitorizagao e avaliagio
dos recursos humanos e
materiais afetos a
investigagéo e ao
desenvolvimento ou a

criagao artistica

avaliadores do desempenho dos docentes

da ESD, através, designadamente de:

- Relatérios de avaliagdo de desempenho
dos docentes (Realizados ao abrigo do
Despacho no 15508-2010);

- Relatério anual referente a investigacéo &
desenvolvimento/ criagcao artistica
elaborado pelo CTC (realizado ao abrigo do
n.° 5 do Manual de Procedimentos para a
Autoavalia¢do da Qualidade da ESD
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DESENVOLVIMENTO

SUBSTANCIAL

TOTALMENTE
DESENVOLVIDO

Comentarios

A instituicdo estd dotada de mecanismos para promover, avaliar e melhorar a colaboragéo interinstitucional

e com a comunidade, nomeadamente quanto ao seu contributo para o desenvolvimento regional e nacional.

5.1

Palitica de colaboragéo
interinstitucional ao nivel

académico

(1) Integracdo de mestrandos em
estagios: A ESD tem estabelecido
protocolos com diversas escolas de
ensino artistico especializado de danga,
de todo o pais, para acolhimento de
alunos, em estagio profissional, do curso

Mestrado em Ensino de Danga da ESD.

(2) Integracéo de alunos de outras
instituicdes de ensino superior em
unidades curriculares da ESD: A ESD
integrou, em algumas das unidades
curriculares do Curso de Licenciatura em
Danga, alunos oriundos do Curso de
Licenciatura em Mediagéo Artistica
Cultural da ESELX.

(3) Integracéo de docentes em cursos de
doutoramento: A ESD integrou duas
docentes na leciona¢éo do Curso de
Doutoramento em Artes, parceria do
Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) com

Universidade de Lisboa.

(4) Integragao de docentes como jlris de
provas académicas: A convite de diversas
escolas e instituicbes que ministram
cursos de danca (ou de artes
performativas), varios docentes da ESD
integraram juris de provas de 2° e 3° Ciclo
do Curso Basico de Danga do Ensino
Artistico Especializado (EAE); Provas de
Aptidao Artistica do Curso Secundario do
EAE; Provas de Aptidao Profissional nos
Cursos de Intérprete de Danca
Contemporanea; e jiris de mestrado e
doutoramento em outras Instituicdes de

Ensino Superior.

(5) Outras relagdes com unidades
organicas do IPL e de outras instituigoes
de ensino superior: A ESD tem acedido a
pedidos de realizagdo projetos

académicos (no @mbito de Cursos de
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5.2

5.3

Politica de colaboragdo
com a sociedade civil:
empresas, autarquias, etc.
(inclui a prestagcdo de

Servicos ao exterior)

Participacdo em projetos
de cariz profissional,
cientifico, cultural,
desportivo e artistico e
parcerias, nacionais ou

internacionais

Licenciatura, Mestrado e Doutoramento)
com a comunidade da ESD e tem
realizado ainda, alguns espetaculos em
espacos de apresentacéo de outras
unidades organicas do IPL, no &mbito das
atividades da ESD.

(6) Atividades de aproximagéo a danga
para instituicbes de ensino basico,
secundario e profissional: A ESD realiza,
anualmente, bolsas educativas dirigidas a
alunos das escolas basicas da Area
Metropolitana de Lisboa e de outras
regides do Pais. Para além disso,
proporciona visitas de estudo a ESD,
dando a conhecer o tipo de trabalho
realizado na instituicao.

(1) Relacdo com equipamentos culturais:
Foram apresentados diversos espetaculos,
abertos ao publico, nas instalagdes da ESD
e em espagos de equipamentos culturais.
Para além disso, foram realizadas varias

masterclasses.

(1) Integracdo de docentes em jdris e
comissfes e natureza nao académica:
Alguns docentes da ESD, foram
convidados a integrara jaris de diferentes
instituicdes ndo académicas como: juris de
concursos de danga; comissdes de
apreciacdo de projetos cientificos do IPL;
programadores de festivais; consultores
em congressos/conferéncias cientificas,
como por exemplo, Estudios Victor Cérdon,

entre outros.

(2) Apoio a Projetos: A ESD apoiou
projetos em parceria e em coproducdo com
diplomandos, professores e profissionais

das artes performativas.

(3) Integracédo em Festivais de Danca e de
Artes Performativas, Programacdo de
Equipamentos  Culturais e Projetos
Profissionais: A ESD tem integrado
diferentes festivais de danca profissionais
e programacdes de equipamentos culturais
ao nivel nacional, apresentando os
trabalhos realizado no &mbito das unidades
curriculares e trabalhos coreogréaficos de
criadores emergentes diplomados da ESD.
Para além disso, tem incluido, no ambito de

algumas unidades curriculares, alunos e
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5.4

Estratégia de captacdo de
receitas proprias através

da atividade desenvolvida

diplomados @ diversos projetos
profissionais, através de protocolo ou
parceria com instituicdbes de revelo no

tecido artistico profissional.

(1) Auséncia de espacos préprios: A ESD
apresenta alguma incapacidade para
produzir receitas préprias, fruto da
mudanca de instalagdes proprias, para o
Campus do ISEL. A inexisténcia de um
espaco proprio, nomeadamente, estddios e
espacos de apresentacdo espetaculos,
inviabiliza a possibilidade de gerar receitas
através da locagdo de espacos a entidades
externas, como aconteceu no passado, no
Edificio do Bairro Alto.

(2) Escassez dos espacgos de trabalho e
recursos humanos: A ESD apresenta, na
atualidade, uma maior dificuldade de criar
outros cursos, fruto da escassez de
espacos de trabalho e de recursos
humanos para o efeito, visto que os
docentes ao servico da ESD s&do em
ndmero reduzido; grande parte deles com
contratos a tempo parcial e que cumprem

36 semanas de efetiva lecionagéo.

(3) Escassas Receitas Proprias: Embora
com volume reduzido, captamos receitas
provenientes dos servigos de Massoterapia
prestados, fundamentalmente, a

comunidade escolar.
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Referencial VI

INEXISTENTE

DESENVOLVIMENTO

PARCIAL

DESENVOLVIMENTO

SUBSTANCIAL

TOTALMENTE
DESENVOLVIDO

Comentarios

A instituicdo conta com mecanismos apropriados para assegurar que o recrutamento, gestdo e formagao do

seu pessoal docente e pessoal de apoio se efetua com as devidas garantias de qualificagdo e competéncia

para que possam cumprir com eficacia as fungdes que lhes séo proprias.

6.1

Mecanismos de
monitorizagao das
necessidades do
pessoal docente

X

Compete ao coordenador de curso identificar as
necessidades, propor ao Diretor a publicacéo de
anlncio para recrutamento de docentes e
subsequente apresentacdo de proposta de
contratacdo ao CTC, nos termos do art.° 35° dos
Estatutos da ESD. Por ultimo, a contratagéo &
submetida a aprovacdo do Presidente do IPL,
em conformidade com os postos de trabalho
constantes no respetivo mapa de pessoal

aprovado pelo Conselho Geral do IPL.

6.2

Mecanismos de
monitorizagao das
necessidades do

pessoal ndo docente

A Diretora de Servigos propde o recrutamento de
pessoal ndo docente ao Diretor da Escola, em
funcéo das necessidades identificadas. Em caso
de deferimento, é formalizada uma proposta de
abertura de procedimento concursal, a
submeter, em Ultima instancia, a aprovagéo do
Presidente do IPL, em conformidade com os
postos de trabalho constantes no respetivo mapa
de pessoal aprovado pelo Conselho Geral do

IPL.

6.3

Procedimentos que
permitam assegurar a
qualificacéo do pessoal
nao docente as

necessidades da UO

O apoio a formagdo do pessoal ndo docente
constitui um objetivo da Direcdo da ESD,
consciente da sua importdncia para o
desenvolvimento de competéncias, contudo,
dada a falta de verbas, ndo tem sido possivel
implementar um plano de formacéo que abranja
as necessidades de todos os colaboradores. No
entanto, no ciclo de gestdo em andlise, foi
proposto um Plano de Formac&o com acdes de
formacéo consideradas mais pertinentes, com
pedido de financiamento pelo IPL (que foi

autorizado).

6.4

Procedimentos  que
permitam  assegurar
as competéncias e a

qualificagao do

As contratagdes de docentes s&@o sempre
realizadas através de publicagdo de anudncio
para recrutamento de pessoal docente, que
especifica 0s requisitos necesséarios para a
funcdo a desempenhar. As candidaturas s&o

analisadas e seriadas por um jari nomeado pelo
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pessoal docente as

necessidades da UO

CTC, sendo posteriormente submetidas a
aprovacdo do CTC. Todos os docentes a tempo
integral séo abrangidos pela avaliagéo de carater
cientifico, pedagdgico e  organizacional,
seguindo as pontuagdes das grelhas estipuladas
no Despacho n.° 15508/2010 e cujos critérios,
seguindo o n.° 3, do art.° 7°, foram adaptados
pelo CTC a especificidade da ESD.

6.5

Mecanismos de
avaliagao e
monitorizacéo do
desempenho do
pessoal docente

Os procedimentos e calendarizacdo para a
avaliacéo de desempenho dos docentes da ESD
foram determinados pelo CTC, conforme
estipulado no Despacho n.° 15508/2010,
destacando-se: 1. No que diz respeito a
periodicidade da avaliacdo, pode ocorrer de 3 em
3 anos para os docentes com contratos por tempo
indeterminado, e de 2 em 2 anos ou anualmente,
consoante o0 periodo contratual, no caso dos
docente contratados a termo resolutivo (aprovado
em reuniéo do CTC de 23/02/2011 - Ata n.° 7); 2.
A avaliago é efetuada segundo os parametros e
pontuagdes estabelecidos numa grelha de
avaliacdo aprovada pelo CTC e que segue O
modelo geral constante do Regulamento de
Avaliacdo dos Docentes do IPL (aprovado em
reunido do CTC de 23/02/2011 - Ata n.° 7). Para
cada docente é fixado um plano de trabalho,
enviado pelo avaliador, para validacéo pelo CTC
até 31 de outubro do ano que antecede o inicio da
avaliacéo, ap6s o que sera dado conhecimento ao
coordenador do curso em que o docente tem
maior carga letiva e ao Diretor da ESD (aprovado
em reunidao do CTC de 08/06/2011 - Ata n.° 14).

6.6

Mecanismos de
avaliagdo e
monitorizacdo do
desempenho do

pessoal nao docente

A avaliacdo de desempenho do pessoal nédo
docente é efetuada ao abrigo do SIADAP,
aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, alterada pelas
Leis n.° 64-A/2008, n.° 55-A/2010 e n.° 66-B/2012
de 31/12, e do Regulamento para a Avaliagéo de
Desempenho dos trabalhadores do IPL, aprovado
pelo Despacho n.° 11528/2009, publicado no D. R.
22 série n.° 91, de 12/05/2009. A ESD dispde de
um Conselho de Avaliagdo que coordena e
controla a aplicagdo do sistema de avaliagdo de
desempenho. No inicio do ciclo de gestédo, o
avaliado e o avaliador contratualizam os objetivos
que aquele deve atingir e as competéncias a
demonstrar. O  avaliador ~ monitoriza o0
desempenho do avaliado, através de observagéo
direta. A classificacéo final é atribuida em funcéo
do mérito demonstrado, com mencles de

inadequado, adequado, relevante ou excelente.
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6.7 | Mecanismos de X O CTC adotou o processo de avaliacdo de
recolha e andlise de desempenho dos docentes de acordo com as
informagbes  acerca exigéncias previstas na lei (Despacho n.°
do desenvolvimento e 15508/2010 e Despacho n.° 110-IPL/2011), com
do reconhecimento do as alteracdes possibilitadas pela mesma,
mérito profissional do adequando assim o sistema de avaliacdo a
pessoal docente especificidade da ESD, designadamente quanto

a definicdo, a periodicidade da avaliacdo, a
defini¢&o do perfil e competéncia dos avaliadores
e adequacdo das grelhas de avaliagdo. O
processo avaliativo encontra-se em curso, tendo
ja sido feita uma avaliacdo sobre o mesmo e
introduzidas pequenas alteragées as grelhas de
avaliacéo de desempenho.

6.8 | Mecanismos de X O avaliador de cada trabalhador monitoriza o
recolha e andlise de trabalho e o desempenho revelado por cada
informagcbes  acerca trabalhador e analisa o grau do seu
do desenvolvimento desenvolvimento profissional.
profissional do
pessoal ndo docente
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A instituicdo esta dotada de mecanismos que lhe permitem planear, gerir e melhorar os servigos e recursos

materiais com vista ao desenvolvimento adequado das aprendizagens dos estudantes e demais atividades

cientifico-pedagégicas.

7.1 | Adequacéo das X Anualmente, sdo aplicados inquéritos aos
instalacdes docentes, discentes e ndo docentes no
(auditérios, salas de sentido de conhecer o seu grau de satisfacao
aula, laboratérios, guanto a adequacdo das instalagcdes. A
estldios — estudantes informacé@o recolhida é depois objeto de
portadores de tratamento e analise e constitui uma base
deficiéncia) importante para a tomada de decisdes

tendentes a uma melhoria. No entanto, a falta
de recursos financeiros tem dificultado a
concretizacéo das melhorias das instalagées e
equipamentos, nesse sentido, a ESD tem
solicitado apoio ao IPL.

7.2 | Adequagéo do X O Centro de Documentacdo e Informacéo
material cientifico, (CDI) analisa as bibliografias fundamentais
material de constantes do programa de cada unidade
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laboratério, material

técnico

curricular e diligencia os procedimentos
tendentes a sua aquisicdo. Os docentes séo
convidados a apresentar propostas de
aquisicdo de material necessario ao

cumprimento do seu programa pedagoégico.

7.3

Disponibilizagéo
adequacéo

e
de

equipamentos TIC e

respetivo software

Com a deslocalizagdo da ESD para o Campus
do ISEL, por falta de espaco, a ESD ndo pode
continuar a disponibilizar aos seus alunos uma
sala com equipamento informatico, para
realizacdo de trabalhos, como sucedia nas
suas antigas instalacdes. Pelas mesmas
razdes, ficaram indisponiveis varios postos de
visionamento de audiovisuais. No entanto, a
sala de professores e os varios Servigcos tém
equipamento informatico. Tem-se feito um
esforco para ir renovando, sempre que
necessario e possivel, o equipamento da ESD.
A manutenc¢do do equipamento informatico &
assegurada por técnicos dos Servigos
Centrais do IPL.

7.4

Adequagédo
qualidade

e

dos

servigos de biblioteca

O CDI promove a aquisi¢do, o tratamento, a
divulgacdo e o acesso a documentagcdo e
informacdo necessarias as atividades de
ensino e investigacdo desenvolvidas na
Escola. Para o tratamento documental e
gestao de empréstimos, o CDI utiliza o Koha,
uma solucdo de gestdo integrada de
bibliotecas baseada em software open source,
ou livre. Através desta plataforma, é possivel
aceder online ao Catélogo Bibliografico e
pesquisar os registos bibliograficos de toda a

documentagéo existente no CDI.

A pagina do CDI, um outro servico online,
contém informagdo sobre os recursos de
informagc&@o disponiveis, 0s servicos e
produtos disponibilizados. Através da péagina
acede-se ao Repositorio Cientifico do IPL e a
RCAAP — Repositorios Cientificos em Acesso
Aberto de Portugal. O CDI promove também
acoes de formagdo aos seus utilizadores
sobre recursos e fontes de informagéo,
referéncias e citagdes bibliograficas e
competéncias em Tecnologias de Informacao

e Comunicagéo (TIC).

E prestado ainda um servico de referéncia
relativamente a utilizagdo da B-on - Biblioteca
do Conhecimento Online que, através de
qualquer computador ligado a rede do IPL,
permite 0 acesso a um vasto numero de

publicagdes de natureza cientifica e servigos
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eletrénicos. Cabe também ao CDI gerir o

processo de colocacdo e tratamento

documental dos trabalhos cientificos,
realizados pela comunidade académica da

ESD, no Repositério Cientifico do IPL.

7.5 | Disponibilizacéo e X O funcionamento dos servicos da Cantina nao
adequacao de pode ser controlado pela ESD, uma vez que
servicos de bar e estes servicos estdo sob a responsabilidade
cantina dos SAS. O servico de bar disponibilizado, no

Campus do ISEL, é gerido por uma entidade
privada, no qual a ESD também ndo tem
intervencao direta.

7.6 | Mecanismos de X Através de inquérito recolhem-se as opinides dos
monitorizagao, alunos sobre o funcionamento dos servigos e os
revisdo e melhoria da respetivos Coordenadores propdem melhorias a
eficacia dos servigos Direcdo da ESD, e acompanham a sua
de apoio aos implementacg&o.
estudantes
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A instituicdo esta dotada de mecanismos que permitem garantir a recolha, andlise e utilizagdo dos resultados

e de outra informacéo relevante para a gestéo eficaz dos cursos e demais atividades.

8.1

Processos
implementados de
recolha de informacéo
acerca das
necessidades,
expetativas e
satisfacéo de todas as
partes interessadas
(qualidade das
formagbes e servigos

prestados)

X

A ESD, em conformidade com o Manual de
Procedimentos para a sua autoavaliagdo,
apresenta diversos mecanismos para afericdo da
qualidade das formacdes, especificamente no
gue diz respeito aos aspetos pedagdgicos,

organizacionais, relacionais e artisticos.

No gue respeita aos servigos prestados, o Diretor
de Servigos ausculta os diversos intervenientes
na vida académica sobre o funcionamento dos
Servigos/ Instalagdes e apresenta o Relatorio
anual contendo a apreciacdo do funcionamento
da UO, com recomendacgdes e propostas de
melhoria relativas a avaliacdes anteriores. S&o
utilizadas as seguintes fontes: Inquérito aos
docentes e aos alunos sobre a qualidade dos
servicos; inquéritos aos funcionarios nao
docentes; outros dados de funcionamento da

Unidade Organica.
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A informagdo recolhida, apds tratamento
estatistico, é publicitada no sitio institucional da
ESD.

8.2

Sistemas de recolha
de informacdo sobre
os resultados dos
estudantes (taxas de

sucesso)

Os sistemas de recolha de informagéo sobre os
resultados dos estudantes, no que se refere as
taxas de sucesso, concretizam-se através do
preenchimento semestral do relatério da UC do
docente responsavel e do relatério do curso.
Com estes instrumentos, monitoriza-se 0
cumprimento dos programas e verificam-se as

taxas de sucesso por parte dos estudantes.

8.3

Sistemas de recolha de
informacdo sobre a
insercdo laboral dos
profissionais

(empregabilidade dos

diplomados)

No ambito do processo avaliativo séo aplicados
inquéritos aos diplomados da ESD e entidades
empregadoras de modo a recolher informacéo
sobre a insercéo laboral daqueles. Dado que a
taxa de resposta dos empregadores se mantém
abaixo do que se entende representativo para
uma analise detalhada, proceder-se-4 a uma
reavaliagdo dos procedimentos de envio dos
questionarios, bem como, do contetdo e
percec¢do das questdes que se apresentam, com
vista a obtencdo de respostas coerentes,
nomeadamente, sobre a percecdo dos
empregadores relativamente aos pontos fortes e
fracos da formacdo da ESD. Os resultados
obtidos foram disponibilizados através da sua

publicitagdo no site da Escola.

8.4

Sistemas de recolha
de informacéo sobre a
satisfagcao dos
estudantes com o0s

Seus cursos

Verifica-se a existéncia de diversos instrumentos
(Inquéritos aos estudantes e Sintese da
abordagem qualitativa - discéncia) que permitem
apurar 0 grau de satisfacdo dos estudantes,
relativamente ao funcionamento dos cursos e
mais especificamente no que diz respeito a
aspetos pedagégicos, organizacionais,
relacionais e artisticos da sua vivéncia
académica. A informagdo recolhida nos
inquéritos, e apds tratamento estatistico, foi
disponibilizada através da publicitagdo na pagina
web da ESD. Estes dados sdo tidos em
consideragdo no relatério global de cada
semestre elaborado pelos coordenadores de
curso, e sobre este o CPed elabora um Parecer
que é reencaminhado para o CTC onde é

colocado a aprovacéo.

8.5

Sistemas de recolha de
informagdo sobre a

eficacia dos docentes

A recolha de informagéo sobre os docentes
efetua-se através da aplicagao de inquéritos aos
alunos nos quais se ausculta a eficacia dos

mesmos, nomeadamente em aspetos como:

clareza de exposicdo por parte do docente,
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dominio dos contetdos  programaticos,
disponibilidade e apoio do docente fora das
aulas, capacidade para motivar os alunos e
qualidade geral daesp. Esta igualmente previsto,
na Sintese da abordagem qualitativa — discéncia,
a possibilidade de recolher informagéo sobre
situacOes relevantes positivas ou negativas e
comentarios que os alunos elaborem sobre o
funcionamento das diferentes UC e desempenho
do respetivo docente.

No relatério da UC do docente que leciona é
implementado um momento de autoavaliagéo da
sua atividade. No relatério da UC do docente
responsavel € aferida a adequacdo das
atividades propostas aos objetivos da UC, a
relacdo entre a metodologia de avaliagdo e os
objetivos da UC e a adequacéo das atividades

propostas as caracteristicas dos alunos.

8.6 | Sistemas de recolha No inicio de cada ano letivo, os novos alunos séo
de informac&o sobre o convidados a responder a um inquérito de modo
perfil da populacdo a conhecer-se o seu perfil, percecbes e
estudantil expetativas.

8.7 | Sistemas de recolha No inquérito aplicado aos docentes, no relatério
de informagéo sobre da UC do docente que leciona e do docente
0s recursos de responsavel sdo colocadas questoes referentes
aprendizagem aos recursos de aprendizagem. Os docentes tém
disponiveis e os seus a possibilidade de apresentar propostas de
custos aquisicdo de equipamento/ recursos materiais

para as suas unidades curriculares.

8.8 | Sistemas de recolha O GGQESD, com base no Manual de
de informacdo sobre Procedimentos para a autoavaliacdo da
os indicadores chave qualidade, tem implementado os mecanismos
de desempenho que permitem a recolha de informacgao sobre os
adotados pela propria indicadores chave de desempenho da UO. Tem-
instituicéo se verificado dificuldades ao nivel do

cumprimento dos prazos estabelecidos.

8.9 | Sistemas de recolha Este referencial considera-se como parcialmente

de informacao sobre a
satisfacao dos
parceiros externos
(protocolos  estagio,

empresas)

desenvolvido na medida em que devem ser
criados mecanismos mais consistentes no que
respeita a este indicador. Os protocolos
celebrados com escolas de ensino artistico
especializado de danga para a realizagdo de
estagios de estudantes do curso de MED sao
avaliados através dos relatérios dos professores
cooperantes. No que se refere aos protocolos
realizados no ambito da Licenciatura, iniciou-se o
processo de solicitacdo de pareceres as

entidades com as quais se manttm um elo
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protocolar, ndo se tendo obtido, no entanto,
respostas por parte de todas as entidades. De
futuro, prevé-se aplicar um novo modelo de
avaliacéo das parcerias com entidades externas,
ja implementado por outras UO do IPL.
Entendemos importante continuar a envidar
esforgos para concretizar as medidas ainda néo
alcancadas nos ciclos avaliativos anteriores.
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Referencial IX

INEXISTENTE

DESENVOLVIMENTO

PARCIAL

DESENVOLVIMENTO

SUBSTANCIAL

TOTALMENTE

DESENVOLVIDO

Comentarios

A instituicdo estd dotada de mecanismos que permitem a publicagdo periddica de informacéo atualizada,
imparcial e objetiva, tanto quantitativa como qualitativa, acerca dos cursos, graus e diplomas oferecidos e
das demais atividades que desenvolve.

9.1

Divulgacao publica
sobre o funcionamento
da instituicdo (missao,
objetivos, estatutos,
regulamentos,

unidades organicas

constituintes)

A divulgacao é feita no site da Escola

9.2

Divulgacdo publica da
oferta formativa,
objetivos de
aprendizagem,
qualificagbes
conferidas, perspetiva
empregabilidade dos
cursos, metodologias
de ensino e avaliagéo,
oportunidades de
mobilidade, critérios de

selecdo de estudantes

A divulgagao é feita no site da Escola

9.3

Divulgacdo de cada
curso e respetivas UC,
incluindo curriculos,
ECTS, carga horéria,
docente responsavel,
docentes que a
lecionam, distribuicéo
nos semestres / anos
letivos, forma de
avaliacdo, material de
apoio aos alunos
(slides, exemplos de
testes com correcéo,
trabalhos, projetos),

bibliografia

A divulgacéo é feita no site da Escola no que se
refere ao curso. As questdes especificas de cada
unidade curricular constam da FUC disponivel no
portal académico da ESD ao qual acede toda a
(As FUC estao
disponiveis de forma publica, através da

comunidade académica.

secretaria virtual). Os materiais didaticos e de
apoio ao funcionamento de cada UC sao

disponibilizados na plataforma moodle.

9.4

Publicacéo de
informacgédo estatistica
atual, imparcial e

objetiva, acerca dos

A informac&o estatistica sobre os cursos consta do
RAIDES e do Relatorio de Atividades da ESD que
€ enviado anualmente para o IPL. A monitorizac&o

do trajeto dos diplomados, a nivel da
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Cursos, graus,
diplomas e outras
atividades,
nomeadamente
monitorizacéo do
trajeto dos diplomados
a nivel da

empregabilidade

empregabilidade, ainda ndo estd devidamente
consolidada. Esperamos, no entanto, através da
construgao e atualizagdo periédica de mailing lists
de entidades empregadoras conseguir uma
relacdo mais direta e, consequentemente maior
recolha de informag&o. Alguma desta informagéo

é também publicada no site da ESD.

9.5 | Divulgacdo publica do O Plano de Atividades e o Relatério de Atividades
plano de atividades e do da ESD sao integrados, respetivamente, no Plano
relatério de atividades e e no Relatério de Atividades do IPL e publicados
contas da instituicdo no site da ESD.

9.6 | Divulgacéo dos A Escola publica em placard especifico, bem
servicos de apoio como no Setor Académico, editais provenientes
social aos estudantes dos Servigos de Agdo Social (SAS) do IPL com

informagOes referentes ao apoio social aos
estudantes. Anualmente, os SAS do IPL realizam
sessoes informativas junto dos alunos da ESD
de modo a darlhes conhecimento dos
mecanismos de candidatura a beneficios sociais.

9.7 | Publicacéo dos Os resultados s&o divulgados nos diversos
resultados de orgéos de gestédo da Escola e no site da ESD.
processos de
avaliagao e
acreditacao dos ciclos
de estudos e dos
resultados da
avaliagao da
instituicdo

9.8 | Divulgagao publica A divulgacéo é feita no site da Escola e dada a

dos resultados da
avaliagdo dos
sistemas de qualidade

(inquéritos)

conhecer aos diversos 6rgaos de gestéo.
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Referencial X

INEXISTENTE

DESENVOLVIMENTO

PARCIAL

DESENVOLVIMENTO

SUBSTANCIAL

TOTALMENTE

DESENVOLVIDO

Comentarios

Ainstituicdo esta dotada de mecanismos para promover, avaliar e melhorar as suas atividades de cooperagéo

internacional.

10.1 Estratégia, politicas e X Programa Erasmus+
recursos atribuidos a
internacionalizacéo da
instituicdo
10.2 Participagcdo em redes X
internacionais de
formagao e educagéo
10.3 Estratégia de X
participacao em
programas de Programa Erasmus+
mobilidade de alunos
10.4 Estratégia de X
participacao em
programas de Programa Erasmus+
mobilidade de
docentes
10.5 Estratégia de X
participacao em
programas de Programa Erasmus+
mobilidade de pessoal
nao docente
10.6 Parcerias X
internacionais ligadas
ao mercado de
trabalho
10.7 Participacao e X
coordenagao de
atividades
internacionais de
educacéo e formacgao
10.8 Participacao e X
coordenacao de

projetos internacionais

de investigacéo
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10.9 Procedimentos de Os procedimentos que complementam os
regulacéo, aspetos implicitos & mobilidade efetuada ao
monitorizagéo, abrigo do Programa Erasmus+.
avaliacdo e melhoria
dos processos de
mobilidade de
estudantes, docentes
e funcionérios

10.10 | Promogao,
monitorizagdo e
divulgacéo das

atividades de indole

internacional
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2. Consideracgfes Finais

No ano letivo de 2022/2023, estiveram em funcionamento os trés cursos ministrados

na ESD - Licenciatura, MED, MCCPP - e alvo de avaliacio neste Relatorio.

Manteve-se, igualmente a participacdo da ESD no Curso de Doutoramento em Artes
Performativas e da Imagem em Movimento, desenvolvido em parceria entre o
Instituto Politécnico de Lisboa e a Universidade de Lisboa. Neste mesmo ano,

destaca-se ainda a 2.2 edicdo do MCCPP.

Os dados recolhidos através dos inquéritos realizados, bem como outra informacéo
relevante, indicam que a maioria dos referenciais definidos pelo SIGQ-IPL estéo

cumpridos ou em fase avancada de implementacéo.

A ESD evidencia resultados positivos nos indicadores relativos ao ensino, a
atualidade e pertinéncia dos conteudos curriculares, ao acompanhamento dos
estudantes, a promocao de um ambiente saudavel, a internacionalizacao e, de forma
destacada, a sua articulacdo com a comunidade como motor da atividade de

investigacao.

A andlise comparativa entre os ciclos de avaliacéo de 2018/2019 a 2022/2023 reflete
uma consolidacdo progressiva do sistema interno de garantia da qualidade,
permitindo uma visao critica sobre 0os aspetos mais positivos e sobre aqueles que

carecem de melhoria.

Apesar dos progressos alcancados, subsiste margem de evolucdo em diferentes
areas, exigindo o envolvimento colaborativo dos 6rgaos de gestéo, das Comissoes

de Curso, dos servicos e de toda a comunidade educativa.

Este esforco conjunto deve incidir em prioridades urgentes, como a criagdo de
instalacdes proprias para a ESD, a melhoria das condi¢cbes de estudo e trabalho nas
infraestruturas atuais, o reforco do corpo docente permanente e a valorizacdo do

corpo docente convidado.

Adicionalmente, € fundamental incentivar a producéo de investigacdo e criacéo
artistica, consolidar os processos de internacionaliza¢cdo e aprofundar a ligagdo a
comunidade, com o propoésito de fortalecer de forma integrada uma cultura

institucional de qualidade.
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ANEXOS

Anexos 1 — Sinteses Parecer sobre os RAC - CPed
Anexo 1.1 - Parecer CP sobre o RAC - LED 2022/2023
Anexo 1.2 - Parecer CP sobre o RAC - MED 2022/2023

Anexo 1.3 - Parecer CP sobre o RAC - MCCPP 2022/23

Anexos 2 - Sinteses Parecer sobre os RAC - CTC
Anexo 2.1 - Parecer CTC sobre o0 RAC - LED 2022/23
Anexo 2.2 - Parecer CTC sobre o RAC - MED 2022/23

Anexo 2.3 - Parecer CTC sobre o RAC - MCCPP 2022/23
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Sintese/Parecer
do Relatdrio do Curso de Licenciatura em Danga

- Ano letivo 2022/2023 -

Dando cumprimento as competéncias do Conselho Pedagogico (CP) da ESD e as
recomendag¢des emanadas pelo Gabinete de Gestao da Qualidade da Escola Superior de
Danga (GGQESD), incluidas no Manual de Procedimentos para a Autoavaliagdo da ESD
(ponto 2.7), o CP emite a seguinte sintese/parecer com base na andlise do Relatdrio
Anual do Curso de Licenciatura em Danga (LED) e dos dados recolhidos através dos

inquéritos aplicados aos estudantes referentes ao ano letivo 2022/2023.

O relatério do Curso LED, referente ao ano letivo em questdo, foi apresentado pela
Comissdo Cientifica (CC) do Curso, sob a coordenacdo do professor Jodo Fernandes e
restantes membros da Comissdo Cientifica, Professoras Ana Silva Marques e Ofélia
Cardoso, seguindo os procedimentos determinados pelo GGQESD e o respetivo manual
de autoavaliacdo da qualidade da ESD. O relatério contempla as atuagdes adequadas e
a compilacdo de toda a documentacdo prevista. Apds andlise dos dados quantitativos e

qualitativos contidos no documento, destacam-se os seguintes pontos:

Tal como indicado no relatério, a percentagem de respostas dos estudantes aos
inquéritos de avaliagdo, referente a cada semestre, continua a n3ao apresentar a
representatividade desejavel.

No 12 Semestre, dos 146 estudantes inscritos, responderam 62, o que equivale a uma
taxa de resposta de 42,47% (ligeiramente inferior a do ano transato que foi de 45,89%)
e no 22 Semestre, de um total de 143 estudantes, responderam 47, equivalendo a uma
taxa de resposta de 32,87% (inferior a do ano transato que foi de 37,14%).

Continua a considerar-se que esta deveria ter uma representatividade mais expressiva
para permitir que os dados revelem uma avaliacdo mais abrangente por parte dos
estudantes em relacdo ao funcionamento do curso.

O CP tem feito um esforco continuo e extremo para sensibilizar a comunidade
académica quanto a importancia de uma atitude participativa em todo o processo

avaliativo do curso, além de criar mecanismos de intervencdo de divulgacdo (e-mail,
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redes sociais da ESD, Associacdo de Estudantes da ESD, representantes das turmas e
mesmo contacto direto em sala de aula), para além da interven¢do do GGQESD, com o

intuito de aumentar as taxas de resposta.

Analisa-se de seguida cada um dos pontos do relatério do Curso apresentado:

Ponto 1. Sintese dos resultados sobre a procura do Curso:

E possivel verificar que a procura pelo curso continua a ser um aspeto muito positivo.
Neste ano letivo houve verificou-se um decréscimo no que respeita, quer ao nimero de
candidatos, quer ao nivel dos estudantes inscritos, em comparag¢do com o ano transato,

tal como se pode comprovar abaixo.

Ano letivo 2020/2021 N2 de vagas 76 N2 de candidatos 88 | N2 Inscritos 42

Ano letivo 2021/2022 N2 de vagas 76 N2 de candidatos 95 | N2 Inscritos 59

Ano letivo 2022/2023 N2 de vagas 76 N2 de candidatos 67 | N2 Inscritos 56

O texto transmite que o CP ndo estd preocupado com essa questdo, baseando-se em
dados de anos anteriores e considerando por ora que a oscilacdo dos niumeros como
algo normal.

Verifica-se ainda que, no que respeita aos alunos inscritos pela primeira vez no curso e
no que respeita a resposta aos inquéritos aplicados aos novos alunos, de um universo
de 58 inquiridos houve 49 respondentes, o que equivale a uma taxa de resposta de
84,48% (muito superior ao ano transato, em que houve 21 respondentes num universo
de 63 inquiridos, com uma taxa de resposta de 33,33%).

Idealmente, espera-se que os alunos, ao entrarem na ESD, fiquem sensibilizados e
entendam a importancia da sua participacdo na avaliacdo da UO e do curso durante todo

0 Seu percurso na instituicao.

Ponto 2. Sintese dos resultados do sucesso escolar, agregados por ano curricular e para
o Curso no seu todo:

Dos resultados do sucesso escolar, verifica-se que a taxa de sucesso ao longo dos anos
curriculares se situa em valores dentro do intervalo de 96,97% e 90,11%, sendo que a

média das classificacbes é de 15,12% e a moda de 16 valores.
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Ao analisar os estudantes finalistas, verifica-se que 82% concluem o curso no tempo
previsto de 3 anos, com a média das classificagdes finais de 16 valores.

O CP considera que todos estes dados como um referencial de sucesso académico.

Ponto 3. Sintese dos resultados agregados dos inquéritos efetuados:

Em ambos os semestres letivos e em comparacdo com o ciclo avaliativo anterior,
verifica-se que os niveis de satisfacdo dos estudantes permanecem estaveis tanto em
relacao as Unidades Curriculares (UC) tal como em relagdo aos docentes, pois a avaliagdo
dos estudantes apresentados é positiva, predominando o nivel "muito adequado".

De uma maneira geral, e de acordo com a analise apresentada pela CC do curso LED
considera que ndo existem indicadores que se atente para propor melhorias ao
funcionamento das UC do curso, mas nao deixa de evidenciar que seria importante ter-

se uma maior representatividade nas respostas aos inquéritos.

Ponto 4. Apreciagao dos resultados dos planos de melhoria constantes da avaliacao
anterior:

No 12 semestre letivo, foi apresentado somente um plano de melhoria, que a CC da LED
considera ter sido parcialmente ultrapassado, dado que o mesmo advinha de uma
situacdo relacionada com a aquisicao de material. Esse material foi adquirido e espera-
se que, no futuro, tenha repercussdes na qualidade da metodologia de ensino da UC de
Musica (Edicdo e Montagem).

No que respeita ao 22 semestre letivo, foi igualmente apresentado um plano de
melhoria, ao contrario do ano passado que foram apresentados trés.

De acordo com o Plano de Melhoria, houve progressos significativos nos suportes de
apoio utilizados, incluindo a¢des complementares como idas a espetaculos. No entanto,
persistiram algumas dificuldades relacionadas com a clareza na exposicdo dos
contelddos a UC de Histéria da Danca e do Ballet. A docente responsavel deixou de
colaborar com a ESD sem apresentar indicagdes ou apreciagdes sobre estas questdes,
nem nas Fichas do Docente que Leciona, nem no Relatdrio da Unidade Curricular. Deste

modo, considera-se que a situacdo esta finalizada.
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Ponto 5. Reflexao sobre os indicadores de empregabilidade e o grau de adequacao da
formagao ministrada as necessidades sentidas pelos graduados e empregadores:

A taxa de resposta ao item Indicadores de Empregabilidade foi ainda mais diminuta em
relagdo ao ano transato, obtendo-se apenas duas respostas de entidades empregadoras
e nenhuma resposta por parte dos diplomados. Face a este aspeto, o CP ird intensificar
os esforgos para melhorar a relagao de contacto, tanto com os diplomados quanto com
as entidades empregadoras, visando uma recolha de informacdo mais eficaz. Isso inclui
a aplicacdo dos inquéritos e a obtencdo de uma taxa de resposta mais representativa,
bem como a recolha de informagdao qualitativa sobre a correspondéncia com os
objetivos do curso.

Ponto 6. Sintese dos pontos fortes e fracos do Curso:

Na analise realizada, foram identificados diversos pontos positivos relacionados a LED,
tais como:

Em primeiro lugar, a elevada taxa de sucesso dos estudantes nas diversas unidades
curriculares (UC) reflete a eficacia do processo de ensino e aprendizagem. Em segundo
lugar, tanto os estudantes quanto os professores avaliam positivamente a qualidade
geral do curso, o que demonstra a satisfacdo com o contelddo e a metodologia aplicados.
Além disso, observa-se uma crescente qualificagdo do corpo docente, especialmente
daqueles que exercem funcdes em Tempo Integral, o que contribui significativamente
para a melhoria continua da formacao oferecida. Outro ponto relevante é a forte relagado
com a comunidade, evidenciada pelo elevado nimero de apresentacdes publicas
realizadas. Por ultimo, o curso beneficia de um numero elevado de parcerias e
protocolos, que facilitam a integracdo de estudantes e diplomados em projetos
desenvolvidos em estruturas profissionais e com individualidades do terreno artistico,
enriguecendo assim a experiéncia pratica e profissional dos alunos.

Estes pontos positivos indicam que o curso continua a possuir uma base sélida, com

resultados satisfatorios.



ESCOLA
SUPERIOR
DE DANCA

No que respeita a pontos fracos, foram destacadas situacdes que impedem um
funcionamento mais positivo do curso, sendo que algumas sdao decorrentes, tais como:
As condig¢Oes das instalagdes provisérias, incluindo o reduzido nimero de estudios, a
dimensdo dos mesmos e a falta de um espacgo para apresentag¢des publicas, tém gerado
consequéncias negativas. H4 um ndmero elevado de estudantes por turma, que por
vezes se torna inadequado para o tamanho dos estudios. A dificuldade em articular os
principios técnicos e pedagdgicos necessarios para a pratica de danca,

Adicionalmente, devido a limitacdo de estudios, complica a elaboracdo dos horarios.
Além disso, ha dificuldade em articular as atividades durante as semanas de Ciclos de
Apresentacdo com os espacos disponiveis, e o apoio insuficiente a producdo executiva
dessas apresentacOes sobrecarrega a comissao cientifica, prejudicando outras tarefas
da sua competéncia.

O CP volta a reforgar que estes aspetos requerem atencao e melhorias para garantir um
ambiente mais adequado e propicio ao desenvolvimento do curso de danga que o CP
considera que a CC da LED é alheia e caberd a Dire¢dao da ESD, interceder perante o IPL

por forma a minimizar estas situagoes.

Ponto 7. Recomendag6es para a melhoria da organizacdo do curso e dos processos de
ensino e aprendizagem, nomeadamente a necessidade de revisao do plano de estudos
O parecer dos resultados dos inquéritos aos docentes indicou que, de maneira geral, a
organizacao e o funcionamento do curso, bem como o plano de estudos, tém avaliacao
positiva e consideram-se adequados.

Os resultados dos inquéritos aos docentes indicam uma avaliagdo positiva geral do curso
LED, similar ao ano anterior. No entanto, hd um aumento de docentes que consideram
a preparacao académica dos estudantes como inadequada, possivelmente devido ao
elevado numero de alunos em relacdo as vagas disponiveis e a diversidade de origens
educacionais. A CC sugere a necessidade de abordagens mais eficazes para lidar com
essa heterogeneidade, o que o CP corrobora na integra.

A CC da LED nado identificou nos resultados dos inquéritos indicadores que justifiquem
uma revisdao imediata do plano de estudos. No entanto, identificou situacdes
recorrentes que merecem continua reflexao. Estas incluem a organizacdo do calendario

escolar, a avaliacdo das unidades curriculares em relacdo aos objetivos do curso, a
5
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estrutura das disciplinas de projeto, a reducdo do numero de alunos por turma e a
promocado de percursos formativos personalizados. Embora algumas ag¢des ja tenham
sido implementadas para abordar essas questdes, os seus efeitos s6 serdo percebidos
nos préximos anos letivos, o que o CP considera completamente compreensivel e
realista. A CC da LED enfatiza a importancia de continuar a refletir sobre esses pontos

para melhorar a organizagao do curso e os processos de ensino e aprendizagem.

Ponto 8. Sintese das situagOes relevantes negativas sinalizadas e dos respetivos planos
de melhoria, bem como outras dificuldades que tenham sido detetadas

O relatdrio indica que, de um total de 45 unidades curriculares, duas apresentaram uma
situacdo negativa relevante. Uma das situacOes estd diretamente relacionada com a
organizacdo interna, especialmente no que diz respeito a um exercicio especifico na UC
de Composicdo IV. A outra situacdo deveu-se a falta da apresentacao publica do trabalho
coreografico (Projeto IV) num espaco teatral especifico, conforme expectavel, tendo
sido realizada nas instala¢Oes (estudio) da ESD.

Foram igualmente apresentadas 35 situacdes apresentadas como comentarios (14 no
19semestre e 11 no 29emestre) resultantes das RUC ou das Fichas Sintese de discéncia,
em relagdo a todas as UC do ano letivo.

O CP realca que esta situacao é demonstrativa de que todos os elementos avaliados e
todos os implicados no processo avaliativo sdao determinantes para que se obtenha uma
analise aprofundada do curso e da escola. Foram apresentados diversos comentarios,
uns positivos outros menos positivos, recomendacgdes e relatos que s3ao muito
pertinentes serem consultados por todos, principalmente pelos docentes responsaveis

e docentes que lecionam.

Ponto 9. Identificacdao de praticas pedagdgicas de mérito passiveis de serem incluidas
num portefdlio de praticas de mérito

Apds andlise dos elementos de avaliagdo e monitorizacdo da LED, destaca-se a eficacia
das metodologias de ensino e aprendizagem em varias UC. A maioria dos itens dos

inquéritos aos estudantes, docentes e UC sdo considerados muito adequados. Além
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disso, algumas praticas pedagdgicas meritdrias estdo associadas a relacdo da ESD com o
tecido artistico profissional, como exemplo:

Realizacdo de Masterclasses e workshops por agentes culturais e professores em
mobilidade Erasmus+, bem como a participagdo em projetos externos protocolados,
(Nova Criacdo para Metadanca Festival de Artes Performativas; Criacdo em Site-Specific
para o Castelo de S3o Jorge e Castelo de Leiria; Criagdo para a Fabrica de Projetos do
Servico Educativo da Fundacdo Calouste Gulbenkian; Residéncia de Compositores e
Coredgrafos através dos Estudios Victor Cordon, entre outros).

O elevado nimero de espetdculos e apresentagdes, tanto em espagos culturais (Criarte
by Jovens Cascais; Black Box do Centro Cultural de Belém; Auditério Municipal Beatriz
Costa (Mafra), Teatro Lu.Ca) como nas instalagdes da ESD, também é determinante,
assim como a participacdo dos alunos em Bolsas Educativas e a integracdo dos seus
trabalhos em festivais de danca e eventos comunitdrios. Essas prdticas sdo
fundamentais para a formacdo proporcionada pelo curso LED e contribuem
significativamente para o prestigio da ESD como instituicdo de ensino superior artistico.
A atribuicdo de Bolsas de Mérito através do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia
(PRR) complementa este panorama, reconhecendo o mérito dos alunos e incentivando
o seu desempenho académico e artistico.

Estas praticas tém sido fundamentais na formacdo conferida pelo Curso de LED,
contribuindo para a dinamica da ESD ficando o CP bastante agradado com todas as

evidencias apresentadas.

Ponto 10. Reflexdo sobre a adequac¢do dos recursos disponiveis para o apoio aos
estudantes e ao funcionamento do curso

Foram destacados neste ponto varios dominios, tais como: instalacdes provisérias,
caréncia de material didatico, caréncia de pessoal ndo docente, relagdao com o tecido
artistico profissional, diversas problematicas associadas do gabinete da gestdo da
gualidade e ainda apresentou notas finais, que passaremos a analisar de seguida.

- Instalac¢des provisorias:

Destaca-se que desde a mudanca da ESD para instalagdes provisérias no campus do ISEL,

2%9semestre do ano letivo 2017/18, continua a enfrentar dificuldades no que respeita a
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correspondéncia entre o espaco disponivel, principalmente nimero e dimensdes de
alguns estudios, em correspondéncias com as necessidades efetivas das UC e ideias para
o ensino e aprendizagem. Salienta o facto para a necessidade de adequacao de novos
espacos nas instalagdes atuais, enquanto se aguarda pela construgao do novo edificio
da ESD no Campus de Benfica.

Destaca-se o novo estudio (Estudio B1 - inaugurado no 22semestre de 2021/2022) que
ajudou a resolver algumas das problematicas identificadas, mas o numero de estudios
ainda é insuficiente para atender as necessidades do curso.

Refere-se ainda que o espaco "Atrio do C-1" foi desativado devido a inadequagdo para
a pratica de danca, o que limitou ainda mais o espaco disponivel. A auséncia de um
espaco de apresentacdo adequado foi identificada como uma situacdo negativa
relevante, afetando o cumprimento dos objetivos de uma UC. A CC da LED reforca a
importancia de continuar a trabalhar para melhorar as condi¢des dos espacos da ESD.
Reconhece-se os esforcos dos professores para trabalhar com as condi¢des disponiveis
e superar as dificuldades, o que o CP considera ser um fator determinante para o sucesso
continuado do curso.

Alguns comentarios das RUC os Professores Responsaveis indicam a necessidade de
aumentar o numero de horas de contacto em algumas UC. No entanto, devido as
circunstancias analisadas até ao momento a CC da LED considera que ndo pode propor
alteragdes nesse sentido na medida que que tal situagao iria inviabilizar o
funcionamento do curso devido a falta de recursos logisticos e financeiros, pois as
instalagdes tém uma ocupagao de cerca de 90% entre as 9h00 e as 19h00, o que limita
a capacidade de aumentar as horas de trabalho de algumas UC.

- Caréncia de material didatico:

A evidencia da escassez de material didatico nas UC representa uma preocupacao
substancial, podendo comprometer de forma significativa a qualidade da formacao dos
estudantes. Esta lacuna reduz as oportunidades de aprendizagem e aplicacdo de
conhecimentos na pratica, potencialmente prejudicando a sua preparacdo para o
mercado de trabalho.

O CP aponta para a necessidade premente de uma abordagem mais robusta e proativa

na resolucdo de questdes logisticas e de infraestrutura.
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E meritdrio reconhecer os esforcos dos docentes para contornar as limitagdes existentes
e assegurar a continuidade do processo de ensino e aprendizagem.

E urgente investimentos continuos em infraestrutura e recursos educacionais, a fim de
garantir um ambiente de aprendizagem eficaz e de alta qualidade. Considera-se que os
investimentos nao s6 devem beneficiar os estudantes, mas também fortalecem a
reputacdo e a exceléncia da ESD.

- Caréncia de pessoal ndo docente:

Os desafios operacionais e de gestdo descritos no relatdrio sdo alvo de preocupacado por
parte da CC da LED, na medida em que afetam diretamente o funcionamento do curso,
afetam os professores e a propria acdo da CC que considera que esse problema devera
ser resolvido através do reforco do pessoal ndo docente.

A necessidade de se realizar os Ciclos de Espetaculos e Apresentacdes fora das
instalacdes da ESD, devido a falta de espaco adequado, demonstra igualmente uma
limitagao significativa na infraestrutura disponivel. Nao obstante, tal como a CC refere a
experiéncia dos estudantes em momentos de apresentacdo publica, continua a revelar-
se um aspeto bastante positivo para docentes e estudantes, aspeto com o qual o CP
concorda plenamente.

No entanto, as realizagbes desses eventos em locais externos exigem adaptacgdes na
programacdo e organizacao dos hordrios, mas manteve a experiéncia dos estudantes
em interagir com o publico, este aspeto determinante para os objetivos do curso e
identidade da ESD.

A falta de pessoal ndo docente especializado no Servico de Guarda-Roupa, responsavel
pela adaptacdo e confecdao de figurinos, também tem impacto na producdo de
espetaculos, enfraquecendo a dinamica da escola.

A sobrecarga de funcgdes assumidas pela CC e pelos docentes tem prejudicado o seu
envolvimento em outros aspetos importantes, tal como é o caso da prepara¢ao do
subsequente ano letivo.

Em resumo, esses desafios destacam a importancia critica de investimentos continuos
em infraestrutura, pessoal e recursos educacionais para garantir um ambiente de
aprendizagem eficaz e de alta qualidade.

- Relagdo com o tecido artistico profissional:
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Tal como se tem vindo a relatar neste documento a CC da LED tem-se empenhado em
enriquecer o plano de estudos do curso, promovendo uma variedade de atividades
pedagdgicas e de apoio aos estudantes, muitas delas estabelecidas em protocolos. Essas
iniciativas visam integrar os estudantes na comunidade artistica e profissional nacional,
proporcionando-lhes experiéncias valiosas com profissionais reconhecidos. A
participacdo de todos os alunos do 32 ano em projetos relacionados ao tecido artistico
profissional representa um marco significativo. Esse compromisso demonstra um
esforco continuo para enriquecer a formacdo dos estudantes e prepara-los para o

mercado de trabalho, fortalecendo assim a qualidade do curso.

A ESD tem enfrentado atrasos constantes na aplicagdao e tratamento de dados dos
inquéritos e na recolha de informacgdes cruciais para a elaboracdo dos relatérios de
curso. Problemas recorrentes, como o incumprimento dos prazos de resposta aos
inquéritos, assim como problemas informaticos associados a falhas na Secretaria Virtual
e a plataforma de aplicagdo dos mesmos (ComQuest/Digitalis) e a falta de eficacia do
funciondrio de apoio ao Gabinete de Gestdo da Qualidade, que tém dificultado este
processo.

O CP, na qualidade da sua Presidente, que acompanha o processo de qualidade a par da
CC da LED considera que esses atrasos comprometem a monitorizacao eficaz do curso e
a utilidade dos relatérios como instrumentos de avaliacdo e melhoria. A CC da LED
enfatiza que resolver essas questdes é essencial para garantir a plena concretizacdo dos
objetivos de monitorizacdao e melhoria continua do curso, a semelhanc¢a do que o CP
considera.

- Notas finais:

Durante o ano letivo, o Curso LED foi submetido a um Processo Especial de Renovacgao
da Acreditacdo (PERA), resultando na acreditacdo do curso por mais seis anos apos
avaliacdo pela Comissdo de Avaliacdo Externa (CAE). Este processo levou a varias
altera¢cdes no Plano de Estudos da LED, que serdo implementadas no ano letivo
2024/2025, e que foram aprovadas em Conselho Técnico-Cientifico e Conselho
Pedagdgico. Tal situacdo é a evidéncia de um reconhecimento da qualidade e potencial

do curso.
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As alteragdes centraram-se nos seguintes pontos:

1. Eliminar dependéncias entre moédulos e unidades curriculares;

2. Aumentar a oferta de unidades curriculares optativas;

3. Reorganizar médulos em UC obrigatérias e optativas para refletir melhor as

opcOes técnicas e artisticas do curso;

4. Introduzir novas UC de Bolsas Educativas para cada ano do curso.
Estas alteracdes visam melhorar a estrutura e a flexibilidade do plano de estudos, além
de destacar a progressao dos objetivos, contetdos e metodologias de avaliacdo das UC,
assim como permite uma flexibilidade no percurso académico dos estudantes.
Por outro lado, a introducdo de Bolsas Educativas para cada ano é uma inovag¢do que
pode fortalecer o segundo objetivo do curso, oferecendo aos estudantes uma
experiéncia educativa continua e progressiva.
Adicionalmente, as FUC foram ajustadas para refletir claramente a evolug¢ao dos
objetivos, conteudos e metodologias de avaliacdo, particularmente nas disciplinas de
Técnicas de Danga | a VI e Composicao | a IV, o que o CP considera determinante e
recomenda que se exista um cuidado continuo para garantir que as FUC do curso sao
atualizadas regularmente e refletem fielmente as expectativas pedagdgicas,

metodologias de ensino, e de avaliacao, e os resultados de aprendizagem esperados.

Foi proposta pelo Diretor uma antecipacdo do calendario escolar para alinha-lo com
outras escolas europeias, facilitando assim as rela¢des internacionais. Esta antecipacao
de cerca de trés semanas gerou alguns constrangimentos na preparac¢ao do ano letivo
seguinte (2023/2024). Espera-se que, sendo esta uma situacdo de continuidade nos
préoximos anos letivos, se consigam encontrar estratégias que permitam evitar
dificuldades que possam comprometer a devida preparacdo do ano, assim como afetar
a CC, e até mesmo o Setor Académico.

A CC da LED demonstrou proatividade ao realizar um estudo sobre a reducdo do
calendario escolar, de 36 para 32 semanas anuais de leciona¢do. No entanto, devido ao
aumento substancial nas despesas com pessoal docente, a proposta nao foi vidvel.

Concluiu-se que a reducdo do calendario escolar s6 serd possivel se houver uma

11
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diminuicdo nas horas de contacto nas diferentes UC, ja que ndo se prevé um aumento
do financiamento para a ESD por parte do IPL.

Tal como ja referido anteriormente, os dados dos inquéritos indicam uma participacao
dos estudantes que compromete a representatividade das suas percegdes sobre o curso,
situagao que o CP, na responsabilidade da sua Presidente, se compromete a continuar
a sensibilizar os alunos para participarem criando sempre os mecanismos que se
considerem os mais adequados. N3o obstante, é muito importante que os alunos
estejam sensibilizados de que a ndo participacao fragiliza o processo avaliativo do curso
e da ESD e sintam a responsabilidade em fazerem parte do processo, que depende
fortemente dos mesmos.

Conclusao:

Apds a apresentacdo do relatdrio, considera-se que a CC do Curso LED 2022/2023
evidenciou uma muito boa capacidade de monitorizacdo do Curso, destacando aspetos
gue contribuiram para o delineamento de estratégias e orientacGes para a melhoria da
sua qualidade. Adicionalmente, apresentou uma forte componente descritiva e
avaliativa em que reforca com maxima atencdo, identificacdo de situacdes

problematicas e de situacdes e praticas de sucesso.

O CP avalia favoravelmente a forma como a CC do Curso procurou solucionar as
guestdes que surgiram, destacou os resultados positivos, e reforcou sempre a maxima

atencao na identificagdo e solugao de situacdes detetadas.

Pelo acima exposto, o Conselho Pedagdgico entende emitir um Parecer Positivo sobre o

Relatdrio do Curso de Licenciatura em Danca, referente ao ano letivo de 2022/2023.

Escola Superior de Dancga, 5 de junho de 2024

A Presidente do Conselho Pedagdgico

Assinado por: Ana Isabel Pereira e Silva Marques
Num. de Identificacdo: 10301841

Ana Silva Marques
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Sintese/Parecer
do Relatdrio do Curso de Mestrado em Ensino de Danga

- Ano letivo 2022/2023 -

Dando cumprimento as competéncias do Conselho Pedagdgico (CP) da Escola Superior
de Danca (ESD) e as recomendac¢des emanadas pelo Gabinete de Gestdao da Qualidade
da Escola Superior de Dang¢a (GGQESD), incluidas no Manual de Procedimentos para a
Autoavaliacdo da ESD (ponto 2.7), o CP emite a seguinte sintese/parecer com base na
analise do Relatério Anual do Curso de Mestrado em Ensino de Danca (MED) e dos dados
recolhidos através dos inquéritos aplicados aos estudantes referentes ao ano letivo

2022/2023.

O relatério do Curso MED, referente ao ano letivo em questdo, foi apresentado pela
Comissdo Cientifica (CC) do Curso, sob a responsabilidade enquanto coordenadora da
professora Isabel Duarte e restantes membros professoras Cristina Graca e Sylvia
Ryjmer, encontra-se bem elaborado, contemplando a informacao prevista e seguindo
os procedimentos determinados pelo GGQESD e o respetivo manual de autoavaliagao
da qualidade da ESD.

Apds analise dos dados quantitativos e qualitativos contidos no documento, destacam-

se 0s seguintes pontos:

Tal como indicado no relatério, salienta-se que a percentagem de respostas dos
estudantes aos inquéritos, referente a cada semestre curricular, é a seguinte:

12 Semestre letivo — 17 respondentes num universo de 45 inquiridos, ao que
corresponde a uma taxa de resposta de 37,7%. Ou seja, com os dados que se apresenta
no relatdrio verifica-se uma taxa de resposta muito mais baixa em comparag¢ao com o
ano transato (2021/2022 - 28 respondentes num universo de 43 inquiridos - 65.12% de
taxa de resposta).

22 Semestre letivo — 18 respondentes num universo de 47 inquiridos, ao que
corresponde a uma taxa de resposta de 38,3%. Com os dados que se apresenta no
relatdrio verifica-se um aumento em relacdo ao ano anterior (2021/2022 - 12

respondentes num universo de 51 inquiridos — 23,53% de taxa de resposta).
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A taxa de sucesso continua a ser uma situagao que o CP considera que fragiliza um
processo avaliativo. No entanto, os estudantes tém sido sempre devidamente
sensibilizados e hd um constante apelo para participagao.

Apesar da Coordenacdo na sua andlise por em causa a situacdo dos alunos que estdo no
2%ano serem contabilizados no nimero toral dos inquéritos, o que faz com que nao
exista distincdo entre os inquiridos e os respondentes, o CP ndo verifica que isso seja
uma problematica se for efetivada uma analise pormenorizada dos dados.

Também é referido no relatério do curso que nos dados dos inquiridos a taxa de resposta
parece ndo corresponder aos dados apresentados nas RUC. O CP considera que deveria
ter sido efetuado um trabalho prévio e mais aprofundado dos dados quantitativos e
reportar de imediato junto do GGQESD, para que este reporte a Digitals as
incongruéncias que possam ser detetadas.

O CP, na pessoa da sua Presidente, fez uma analise aprofundada das RUC e verificou-se
que os dados em relacdo aos inquiridos e a taxa de resposta dos respondentes eram
incongruentes em relacdo aos dados quantitativos no quadro apresentados no ponto 3.
Sintese dos resultados agregados dos inquéritos efetuados e as RUC, que estdo em
anexo e que foram analisadas. Deste modo, e caso existam situagdes que em termos de
sistema informatico ndo se consigam ultrapassar é determinante que o relatério seja o

mais explicito em rela¢do a todas as evidéncias.

Analisa-se de seguida cada um dos pontos do relatério do Curso apresentado:

Ponto 1. Sintese dos resultados sobre a procura do Curso:
E possivel verificar que a procura pelo Curso continua a ser um aspeto positivo. No ano
letivo em avaliacdao, o nimero de candidatos foi de 20 para 20 vagas, tendo-se inscrito

17 estudantes.

Ponto 2. Sintese dos resultados do sucesso escolar, agregados por ano curricular e para
o Curso no seu todo:

Dos resultados do sucesso escolar, verifica-se que a taxa de sucesso se situa no valor
total do curso de 90,89%, sendo a média das classificacdes 15,3 valores e a moda das
classificacOes é de 17 valores.

O CP considera estes dados como um referencial de sucesso académico.
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Ponto 3. Sintese dos resultados agregados dos inquéritos efetuados:

No 12 semestre, comparando com o ano letivo de 2021/22, houve um aumento do nivel
"Muito Adequado" em quase todos os itens, tanto em relagdo as UC quanto aos
docentes. No entanto, devido a baixa taxa de resposta dos inquéritos, os resultados ndo
sdo estatisticamente significativos. Algumas situagdes menos positivas foram
mencionadas nas UC de Psicopedagogia | e Metodologias e Didaticas da Dancga Cldssica
I, embora explicadas nos relatérios das respetivas UC. Em contraste, a UC de
Metodologias e Pedagogias da Danca Criativa | recebeu um comentario negativo nao
corroborado pelos inquéritos nem validado pela Professora Responsavel ou pela
Comissdo Cientifica do Mestrado. Analisando-se os comentdrios o CP considera que é
determinante que os estudantes tenham em consideracdo as FUC, e verifiquem toda a
informacao inerente a mesma, pois tal como foi possivel verificar-se podem ser postas
em causa situacdes por parte dos estudantes que sdo incongruentes no que diz respeito
por exemplo ao carater tedrico/pratico das UC.

Trés situacbes positivas foram destacadas nas UC de Investigacdo em Educacdo |,
Histéria da Educacdo Contemporanea e Neuropsicologia do Movimento |, onde os
estudantes valorizaram a disponibilidade dos docentes e o respeito pela individualidade
profissional dos alunos. Estas situagdes sao importantes e interessante de ser indicadas,
mas questiona se em termos comparativos com as outras UC tal situagao nao acontece?
As CC dos cursos devem garantir que nas reunides da Comissao de Curso (Delegado e
Coordenacdo do Curso) para a elaboragdo da ficha sintese de discéncia sejam abordadas
e identificadas situacGes o mais rigorosas possivel e intervir junto de todos os docentes
dos cursos a qualquer momento para que se atinja uma maior qualidade e uma
experiéncia educativa enriquecedora para todos os estudantes.

No 22emestre houve uma ligeira descida no niumero de respostas no nivel "Muito
Adequado", mas a soma dos niveis "Adequado" e "Muito Adequado" permaneceu acima
dos 60%, geralmente entre 70% e 85%, e ultrapassou os 90% em itens como "A minha
prestacdo global nesta UC" e "Grau de exigéncia do Docente".

Analisando os resultados dos inquéritos e as perce¢des expressas na ficha sintese

qualitativa dos discentes, constatam-se situacdes positivas nas UC de Metodologias e
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Pedagogias da Danga Criativa Il, Metodologias e Pedagogias da Dan¢a Contemporanea
Il e Neuropsicologia do Movimento I, todas corroboradas pelos inquéritos.

No entanto, as UC de Metodologias e Didaticas da Danga Cldssica Il, Investigagdo em
Educacdo Il e Intervencdo Artistico-Comunitdria apresentaram situacdes menos
positivas, esclarecidas nos relatérios das UC pelos respetivos docentes.

Além disso, os docentes devem ser apoiados, por parte da CC, docente responsdavel ou
por consciéncia, a implementarem melhorias continuas para garantir a qualidade do
ensino e a satisfacdo dos alunos.

No entanto, verificou-se, nas fichas sintese da abordagem qualitativa — discéncia que
foram apresentadas informagdes que foram analisadas pela CC e que as situa¢des
desfavoraveis, que foram devidamente refutadas com a devida fundamentacdo por
parte dos professores responsaveis nas RUC, com as quais a CC corroborou, mas que na
perspetiva do CP algumas poderiam ser considerados comentarios.

O CP volta a alertar para o facto de que, segundo os procedimentos constantes no
Manual de Procedimentos para a Autoavaliacdo da Qualidade da ESD e no que respeita
a sintese de abordagem qualitativa - percecdes dos discentes, em que se apresentam os
procedimentos da sua concretizagdo no manual (pag. 4), a mesma deve ser elaborada
por uma Comissao de Curso (Delegado e Coordenacdo do Curso) que se relne com o
objetivo de analisar as perce¢des dos estudantes sobre o funcionamento das UC
relativos a cada semestre. Tera, desta forma, de existir uma correspondéncia direta com
os estudantes, sob a modera¢dao da Coordenacdo do Curso, que terd de assumir a
decisdo sobre o registo das perce¢cdes no documento.

Na ética do CP é determinante que se dé relevancia ao estudante Delegado de turma na
sua missdo e participacdo na Comissdo de Curso na imprescindivel recolha de
informacgao perante todos os seus colegas.

Volta-se igualmente a verificar a falta de representatividade dos resultados obtidos em
alguns semestres curriculares, e mais especificamente os alunos do 2%ano do curso, o
gue o CP considera ter implicagdes muito diretas no processo avaliativo do curso, como
€ a correspondéncia entre o resultado dos inquéritos e a elaboracdao da sintese de

abordagem qualitativa - percecdes dos discentes. Nesta perspetiva, deve-se sensibilizar
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os estudantes para a sua participacdo de forma mais massificada no processo avaliativo
do seu curso.

Ponto 4. Apreciacdao dos resultados dos planos de melhoria constantes da avaliagao
anterior:

N3do se apresentaram no ano transato, ano letivo 2021/2022, situagdes relevantes

negativas.

Ponto 5. Reflexao sobre os indicadores de empregabilidade e o grau de adequagado da
formacao ministrada as necessidades sentidas pelos graduados e empregadores:

N3do se apresentaram respostas aos inquéritos, quer no que respeita aos recém-
diplomados (que concluiram o curso decorrido o periodo de um ano), quer no que
respeita aos diplomados (concluiram o curso decorrido o periodo de trés anos) e
verificou-se uma taxa muito diminuta em relacdo a resposta por parte dos
empregadores, em que somente 1 correspondeu a solicitacdo na sua intervenc¢do no
processo avaliativo. Também este é um fator que ndo favorece o atingir-se uma visao
representativa em relacdo ao curso na perspetiva do fator empregabilidade.

Ndo obstante todas as informacgdes sado validas e devem merecer a ateng¢do por parte da
CCdo Curso.

O CP ird intensificar os esfor¢cos para melhorar a relagdao de contacto, tanto com os
diplomados quanto com as entidades empregadoras, visando uma recolha de
informacgao mais eficaz. Isso inclui a aplicacao dos inquéritos e a obteng¢dao de uma taxa
de resposta mais representativa, bem como a recolha de informacao qualitativa sobre a

correspondéncia com os objetivos do curso.

Ponto 6. Sintese dos pontos fortes e fracos do Curso:

O Curso de Mestrado em Ensino de Danca da ESD demonstra varios pontos fortes,
incluindo protocolos robustos de estagio, uma resposta positiva e flexivel das Escolas
Cooperantes, e uma alta procura constante pelo curso. A exclusividade do curso em
profissionalizar professores para o Ensino Especializado da Dancga coloca desafios em
termos de manutencdo e qualidade, mas também destaca a sua importancia no cendrio

educacional.
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As avaliagdes positivas dos estudantes e as elevadas taxas de sucesso, entre 0os 90% e o0s
100%, indicam um ensino de qualidade. No entanto, a continua expansao de protocolos
de estdgio e a manutencao da flexibilidade das Escolas Cooperantes sdo essenciais para
sustentar e melhorar a qualidade do curso. Além disso, a exclusividade do curso deve
ser aproveitada para reforgar a sua exceléncia e atratividade.

No que respeita a pontos fracos a CC do MED refere que a ESD enfrenta desafios
significativos que podem afetar a qualidade e eficacia do ensino. A falta de instalagdes
proprias ou mais adequadas impede o pleno desenvolvimento das atividades
educacionais. A dificuldade de acompanhar presencialmente os estagios, especialmente
em locais distantes, compromete o suporte necessario aos estudantes.

A preparagdo técnico-artistica insuficiente de alguns estudantes, mesmo cumprindo os
requisitos legais, destaca a necessidade de reforgar os critérios de admissdao. Embora a
introducdo de videos no processo de selecdo seja um passo positivo, ele ainda nao é
suficiente para garantir uma selec¢do eficaz das competéncias dos candidatos. E crucial
continuar a desenvolver e aprimorar métodos de avaliacdo que assegurem a admissdo
de estudantes com o nivel de preparacao adequado para o curso.

Quanto as situagdes apresentadas o CP reforca a urgéncia do IPL adequar novos espagos
nas instalacdes atuais, enquanto se aguarda pela construcdo do novo edificio da ESD no
Campus de Benfica.

Em relacdo ao acompanhamento dos estdgios, é determinante que os orientadores
encontrem formas de realizar a supervisao necessaria da pratica de estagio. Mesmo que
atualmente se faca uma abordagem presencial pontual, os docentes devem tentar
conciliar essa supervisdao com os varios horarios de docéncia, alertando-se para o facto
de que poderdo recorrer a semana de Ciclo das Apresentacdes da ESD, durante a qual
pode ser mais facil gerir a deslocagdo a Escola Cooperante. O uso de tecnologias para
supervisdao remota ou registo de video pode ajudar a garantir uma presenga mais
constante, mesmo em locais geograficamente distantes.

No que respeita aos candidatos ao curso a selecao dos candidatos é crucial que se adote
um processo de selecdo mais rigoroso que permita aferir a capacidade para a

concretizacdo do Curso.
ﬂ
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Ponto 7. Recomendagdes para a melhoria da organizacao do curso e dos processos de
ensino e aprendizagem, nomeadamente a necessidade de revisdao do plano de estudos:
Os dados indicam uma percegdo positiva dos docentes sobre a organizagdo e
funcionamento do curso, com a maioria das avaliagcdes nos niveis "Adequado” e "Muito
Adequado". Exceto pelo item "Enquadramento no contexto internacional", todos os
itens tém pelo menos 75% das respostas nesses niveis. Comparando com o ano letivo
anterior, houve uma melhoria geral, especialmente no item "nimero de ECTS por
unidade curricular", que aumentou de 63,7% para 90%. Itens relacionados ao plano de
estudos e perfil dos estudantes também tiveram uma pontuacdo média mais alta,
embora o item "qualidade dos elementos de avaliagdao apresentados pelos alunos"
tenha mostrado uma melhoria, de 69,2% para 70%. A CC do MED considera que, apesar
dessa melhoria, é crucial continuar o debate e a avaliagcdo continua para aprimorar as
praticas e procedimentos do curso.

O CP destaca que os dados dos inquéritos podem ser complementados pela perspetiva
dos alunos, nas fichas sintese de discéncia. Esta abordagem, nas reunides da Comissao
de Curso (com a participacdo do Delegado e Coordenacdo do Curso), visa proporcionar

uma visao mais completa do funcionamento do curso.

Ponto 8. Sintese das situagdes relevantes negativas sinalizadas e dos respetivos planos
de melhoria, bem como outras dificuldades que tenham sido detetadas:

Segundo a CC do Curso, do total de 18 UC, ndo foi apresentada qualquer situag¢do
relevante negativa. No entanto, analisando o processo que diz respeito a outras
situa¢des nao relevantes negativas, detetadas e comentadas, resultantes dos relatdérios
dos docentes ou das Fichas Sintese de abordagem qualitativa-discente, foram
apresentados diversos comentdrios em relacdo a 14 UC (no 1%emestre a 8 UC e no
29%emestre a 6 UC)

No que respeita as fichas de discéncia verificou-se que no 12semestre todas as UC foram
apresentadas comentarios a 7 UC e 5 casos de situacao relevante positiva.

No que respeita ao 29semestre todas as UC foram apresentadas comentdriosa8 UCe 5

casos de situacao relevante positiva.
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Verifica-se que nao foi realizada a ficha sintese de discéncia com os alunos que ndo estao
em estdgio, o que o CP considera inaceitavel, pois € um procedimento indispensavel.
Assim como no relatdrio anterior, o CP destaca que essa situagao ndo deveria ocorrer e
incentiva a CC a encontrar uma estratégia para tal, seja através de reuniées com o
representante da turma, presencialmente ou por meios telematicos.

Dada esta situacdo, o CP reitera a importancia de a CC do MED priorizar a gestdo dos

procedimentos ja anteriormente destacados no ano anterior.

Foi ainda evidenciado que ndo se conseguiu realizar a ficha sintese de abordagem
qualitativa da discéncia, em relagcdo aos estudantes do 22ano do curso. Ora, considera-
se que este procedimento tem de ser efetuado devendo a CC encontrar uma estratégia
para tal, através da reunido com o representante da turma, quer numa situacao
presencial, quer mesmo através de mecanismo telematicos.

Dada esta situagao, o CP, tal como foi analisado no ponto 3, volta a evidenciar a
importancia para que a CC do MED tenha em consideragao a gestao dos procedimentos
e correlacdo dos dados para que ndao ocorram incongruéncias no processo avaliativo,
esta situacdo que igualmente se verificou na sintese/parecer do CP do ano anterior.

O CP verifica ainda que em 3 das UC (Psicopedagogia |, Investigacdo em Educacdo | e
Histéoria da Educacdo Contemporanea) no relatério a preencher pelo docente
responsavel da UC é a Coordenadora do Curso que o concretiza. O CP recomenda que
esta situacdo seja refletida no sentido em que segundo o ponto 2.4 do Manual de
procedimentos para autoavaliacdo da qualidade da ESD, este relatério deve ser
elaborado pelo docente responsavel pela UC, mesmo que tenha sido o préprio a lecionar
essa UC. Deve basear-se no inquérito aos discentes, na sintese de abordagem qualitativa
referente as percec¢des dos discentes e no relatério do Docente que leciona a UC e
posteriormente o Coordenador de Curso terd acesso e é determinante que nao exista
incongruéncia na documentacdo e sua concecdo de forma a haver uma coeréncia de
correspondéncia entre todos dados.

O CP reitera, tal como faz habitualmente, que é determinante que as informacgdes
apresentadas do relatério do curso sejam alvo da atencdo por parte de todos os

docentes responsaveis e docentes que lecionam com o intuito de se melhorar o curso.
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Ponto 9. Identificacdo de praticas pedagdgicas de mérito passiveis de serem incluidas
num portefdlio de praticas de mérito:

No relatério apresentado apds uma andlise cuidadosa do funcionamento do curso,
especialmente sob a perspetiva dos estudantes, destacaram-se algumas praticas
pedagdgicas pelo seu impacto positivo no processo de ensino e aprendizagem no curso
de MED. Entre elas, realc¢a-se o elevado rigor exigido pelos docentes, a disponibilidade
da maioria deles para apoiar os alunos e 0 ambiente de relacionamento cordial entre
professores e alunos, que favorece um ambiente propicio ao estudo e a aprendizagem.
Além disso, os estudantes salientaram a dinamica de debate em sala de aula, promovida
por alguns docentes, como muito benéfica, assim como a integracao de conhecimentos
interdisciplinares e a ligacdo entre teoria e pratica, que foi destacada em relacdo a
maioria das unidades curriculares.

N3do obstante estes fatores positivos o CP salienta que é importante reconhecer que
essas praticas positivas podem nao ser uniformemente aplicadas em todas as UC ou por
todos os docentes. Portanto, é essencial garantir uma maior consisténcia na

implementacdo dessas abordagens eficazes em todo o curso.

Ponto 10. Reflexdao sobre a adequac¢dao dos recursos disponiveis para o apoio aos
estudantes e ao funcionamento do curso:

Em relagdo a este ponto, a CC destaca a urgéncia na construcao das novas instalagdes
para além de considerar que alguns estudios poderiam estar mais equipados para as UC
de Metodologias do Ensino da Danca, carecendo de espelhos, barras e equipamentos
audiovisuais, bem como de revisdao nos sistemas de som existentes. Embora haja uma
melhoria na atribuicdo de salas de aula tedricas em comparagdo com anos anteriores,
sugere-se negociar com o departamento de instala¢des do ISEL para garantir salas fixas,
exclusivas para a ESD, equipadas com armadrios fechados para evitar o transporte
constante de materiais didaticos. Ora esta ultima situacdo que deve partir da iniciativa
da proépria CC do curso que deve primeiramente estabelecer correspondéncia com a
Direcao do ISEL. Portanto, embora as recomendacgdes sejam pertinentes, é essencial que

haja um plano de acdo claro e eficiente para sua concretizacao.
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Conclusao

Para concluir este documento sintese/parecer, o CP chama a atengdo para aimportancia
de verificar a situacdo relativa as taxas de resposta aos inquéritos, bem como outros
elementos, principalmente a correspondéncia entre os dados qualitativos e
quantitativos do Relatério Anual do Curso. Esta recomendacgdo é crucial para garantir a
consisténcia do relatério apresentado pela CC do MED.

O CP gostaria de salientar que teria sido relevante incluir no relatdrio que a recente
proposta de alteragao ao plano de estudos do Curso MED, que consistiu na agregagao
das UC semestrais de Estagio | e Il numa unica UC anual de Estagio, foi oficializada no
ano letivo de 2022/2023 através do Diario da Republica n.2 5 de 6 de janeiro de 2023
(Despacho n.2 300/2023) e seguiu todos os procedimentos legais previstos, incluindo
um regime de transi¢cdo para salvaguardar os interesses dos estudantes no seu percurso

académico. A partir do ano letivo de 2023/2024, esta modificagdo ja entrou em vigor.

Em resumo, apds a apresentacao do relatdrio, considerou-se que a CC do Curso MED

2022/2023 demonstrou capacidade descritiva e analitica em relagdo ao ano em questao.

Pelo acima exposto, o CP entende emitir um Parecer Positivo sobre o relatério do Curso
de Mestrado em Ensino de Danga, referente ao ano letivo de 2022/2023, no entanto
colocam-se reservas sobre os dados relativos as estatisticas dos inquéritos apresentados

no RAC em rela¢do a taxa de resposta, e sugere-se a corre¢ao dos mesmos.

Escola Superior de Danga, 5 de junho de 2024

A Presidente do Conselho Pedagdgico
Assinado por: Ana Isabel Pereira e Silva Marques

Num. de Identificacdo: 10301841

Ana Silva Marques
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Sintese/Parecer
do Relatdrio do Curso de Mestrado em Criagcao Coreografica e Praticas
Profissionais

- Ano letivo 2022/2023 -

Dando cumprimento as competéncias do Conselho Pedagdgico (CP) da ESD e as
recomendacdes emanadas pelo Gabinete de Gestdao da Qualidade da Escola Superior de
Danga (GGQESD), incluidas no Manual de Procedimentos para a Autoavaliagdo da ESD
(ponto 2.7), o CP emite a seguinte sintese/parecer com base na andlise do Relatdrio
Anual do Curso de Mestrado em Criagdo Coreografica e Praticas Profissionais (MCCPP)
e dos dados recolhidos através dos inquéritos aplicados aos estudantes referentes ao

ano letivo 2022/2023.

O relatério do Curso de MCCPP referente ao ano letivo em causa, foi apresentado pela
Comissao Cientifica (CC) do Curso, sob a coordenacdo da professora Madalena Xavier e
restantes membros da Comissdo Cientifica, Professores Jodo Fernandes e Fernando
Crespo, seguiu os procedimentos determinados pelo GGQESD e o respetivo manual de
autoavaliacdao da qualidade da ESD. O relatério contempla a informacgdo prevista e
seguindo os procedimentos determinados pelo GGQESD e o respetivo manual de
autoavaliacao da qualidade da ESD.

Apds analise dos dados quantitativos e qualitativos contidos no documento, destacam-

se 0s seguintes pontos:

Tal como se pode verificar no relatério, a percentagem de respostas dos estudantes aos
inquéritos de avaliacdo, referente a cada semestre, ndo é tao representativa como se
poderia esperar.

No 12 Semestre, dos 13 estudantes inquiridos, 6 responderam, o que equivale e uma
taxa de resposta de 46.15%.

No 22 Semestre, dos 13 estudantes inquiridos, 5 responderam, o que equivale a uma
taxa de resposta de 38.46% (verificando-se aumento em relagdo ao ano transato em que

se tinha obtido uma taxa de resposta de 13,33%).
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A baixa taxa de resposta aos inquéritos continua a evidenciar um problema transversal
na avaliagdo dos cursos da ESD, relacionado com a fraca participacdo. E essencial
aumentar essa participagdo para garantir uma representatividade mais expressiva,
permitindo que os dados reflitam uma avaliagdo mais abrangente dos estudantes e do
funcionamento do curso.

E fundamental garantir uma representatividade mais expressiva para que os dados
permitam uma avaliacdo mais abrangente do funcionamento do curso. Apesar dos
esforgos continuos do CP, na pessoa da Presidente, para sensibilizar os estudantes a
partir de varios canais (e-mail, redes sociais da ESD, Associa¢do de Estudantes da ESD e
mesmo contacto direto em sala de aula) sobre a importancia da participacdo nos
inquéritos, tem-se observado uma adesdo ainda aquém do desejado.

Adicionalmente, no ultimo ano letivo, o GGQESD enfrentou dificuldade na
implementacdo dos inquéritos na plataforma de aplicagdo dos mesmos. Considera-se
que esta situagdo pode eventualmente ter um impacto negativo para o processo

avaliativo, interferindo com os procedimentos a serem desenvolvidos.

Analisa-se de seguida cada um dos pontos do relatério do Curso apresentado:

Ponto 1. Sintese dos resultados sobre a procura do Curso:
E possivel verificar que o curso, apresentou na sintese dos resultados sobre a procura
do curso, 15 candidatos em correspondéncia com as 20 vagas disponiveis, tendo-se

inscrito 13 estudantes.

Ponto 2. Sintese dos resultados do sucesso escolar, agregados por ano curricular e para
o Curso no seu todo:

Dos resultados do sucesso escolar, verifica-se que a taxa de sucesso curricular se situa
no valor de 93.75%, sendo que a média das classificacbes é de 15.98 valores e a moda
de 16 valores.

O CP considera que com estes dados se evidencia como um referencial de sucesso

académico.
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Ponto 3. Sintese dos resultados agregados dos inquéritos efetuados:

No que respeita a ambos os semestres letivos a avaliacdo que os estudantes fizeram em
relacao as Unidades Curriculares (UC) e ao desempenho docente do curso de MCCPP foi
bastante positiva. Os resultados foram agregados e apresentados num quadro sintese,
no qual se pode verificar que a maioria das avaliagbes se situa no nivel "muito
adequado". Tal sugere que os estudantes consideram que as UC sdo relevantes e que os
docentes desempenharam bem a sua missao.

Em relagdo a taxa de resposta dos inquéritos a CC do MCCPP considera que o nimero
de respostas é bastante reduzido (abaixo de 50%) para que possam ser consideradas
representativas.

Com base no acompanhamento realizado ao longo dos semestres, a CC do MCCPP
considera que, de forma geral, o funcionamento das UC foi adequado as necessidades
dos estudantes e cumpriu os objetivos estabelecido, considerando que n3o existem

indicadores que se atente para propor melhorias ao funcionamento das UC do curso.

Ponto 4. Apreciagao dos resultados dos planos de melhoria constantes da avaliacao
anterior:
Nao foram apresentados planos de melhoria na medida em que no ano transato nao

foram detetadas e apresentadas situacdes relevantes negativas.

Ponto 5. Reflexao sobre os indicadores de empregabilidade e o grau de adequacao da
formagdo ministrada as necessidades sentidas pelos graduados e empregadores:

N3o existem informacdo neste item.

Ponto 6. Sintese dos pontos fortes e fracos do Curso:

Na andlise realizada pela CC do MCCPP destacou-se os seguintes pontos fortes:

O curso destaca-se pela sua forte ligacdo ao mercado de trabalho, com um corpo
docente regularmente envolvido em atividades profissionais nas areas do ciclo de
estudos. Com 15 docentes detentores do Grau de Doutor e 2 com o Titulo de
Especialista, o curso garante uma elevada qualificacdo académica. Além disso, possui
uma vasta rede de parcerias nacionais, estabelecendo uma sélida relacdo com a

comunidade através de colabora¢cGes com equipamentos e estruturas culturais.
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A singularidade do curso no sistema de ensino superior portugués é evidente,
destacando-se pela sua articulacdo entre ensino, investigacao e criacao artistica. Uma
parte substancial do curso é organizada em programas intensivos de trabalho, atraindo
candidatos ja integrados no mercado artistico profissional e permitindo conciliar a
frequéncia do curso com a atividade profissional.

Além disso, o curso é financiado pelo Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), o que
possibilitou a contratacdo de servicos de comunica¢do para a promoc¢ado do curso e a
aquisicao de computadores para edi¢ao de video e musica. Esta iniciativa cria um novo
contexto de qualificacdo para a comunidade artistica, proporcionando oportunidades

de desenvolvimento e crescimento profissional.

No que respeita a pontos fracos o curso de MCCPP realga a baixa taxa de diplomados
resulta principalmente dos pedidos de prorrogacdo na entrega dos Relatérios Finais de
Estagio e dos Relatérios Finais de Projeto, levando a reinscricdo dos mestrandos em
novo ano letivo para conclusao dos relatdrios.

Pode-se argumentar que a falta de conclusdo dos relatérios dentro do prazo previsto
reflete problemas de gestdao do tempo ou de orientacao dos estudantes. O CP considera
gue é importante analisar-se as causas das prorrogacdes e se as mesmas refletem
problemas de gestdo do tempo ou de orientagdo dos alunos e verificar-se a possibilidade
de se implementar medidas de apoio para conduzir os estudantes na conclusdo bem-
sucedida e atempada nos trabalhos finais do curso.

Além disso, salienta-se o numero reduzido de docentes de carreira, o que o CP tem
consciéncia que resulta na sobreposicao de cargos e funcoes.

As instalagdes provisérias da ESD também representam um desafio, pois ndo oferecem
espacos adequados para apresentacGes publicas ou eventos cientifico-artisticos. Esta
auséncia de espacos préprios pode limitar as oportunidades de exposicdo e interacao
dos estudantes com o publico externo. Isso pode prejudicar o desenvolvimento
profissional e a divulgacdo do trabalho realizado na instituicdo. E determinante que a
instituicdo (Instituto Politécnico de Lisboa) continue a procurar resolver os aspetos de

infraestruturas adequadas para apoiar as atividades académicas e artisticas da ESD.
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Ponto 7. Recomendag6es para a melhoria da organizagao do curso e dos processos de
ensino e aprendizagem, nomeadamente a necessidade de revisao do plano de estudos
Ap0ds andlise dos resultados dos inquéritos aos docentes, verifica-se que, de forma geral,
o curso é bem organizado e funciona adequadamente. O plano de estudos recebeu uma
avaliagdo positiva, predominando o nivel de "Muito Adequado". Com base nesses
resultados, a CC do MCCPP nao identificou indicadores que justifiqguem a revisao do
plano de estudos ou recomendacdes para melhorar a organizacdo e os processos de

ensino-aprendizagem.

Ponto 8. Sintese das situagOes relevantes negativas sinalizadas e dos respetivos planos
de melhoria, bem como outras dificuldades que tenham sido detetadas

O relatdrio indica que de um total de 11 UC, ndo se obteve qualquer situacdo relevante
negativa.

No entanto, foram igualmente apresentadas 5 situagdes (ndo relevantes negativas)
detetadas e comentadas (5no 19semestre e 2 no 283semestre) resultantes das RUC ou
das Fichas Sintese de discéncia, em relagdo a todas as UC do ano letivo.

O CP realca que esta situacdao é demonstrativa de que todos os elementos avaliados e
todos os implicados no processo avaliativo sdao determinantes para que se obtenha uma
analise aprofundada do curso e da escola. Foram apresentados diversos comentarios

gue sao muito pertinentes, visto terem implicagcdes no processo ensino aprendizagem.

Ponto 9. Identificacdo de praticas pedagdgicas de mérito passiveis de serem incluidas
num portefélio de praticas de mérito

A analise dos elementos de avaliagcdo e monitorizacdo a CC do curso MCCPP destaca-se
um forte compromisso do curso em proporcionar oportunidades formativas
enriquecedoras para os seus estudantes

A articulacdo com equipamentos culturais de renome em Lisboa ofereceu aos
estudantes a possibilidade de vivenciarem experiéncias praticas e imersivas no contexto
artistico da cidade (Estudios Victor Cérdon, Teatro do Bairro Alto e Companhia Olga

Roriz).
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A participacdo em eventos cientificos e programas de formagdao complementares
demonstra o empenho do curso em promover o desenvolvimento académico e
profissional dos seus estudantes (12 Encontros Paragone — Didlogos através das Artes,
organizado pelo curso de Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em
Movimento (APIM Universidade de Lisboa e Instituto Politécnico de Lisboa).

Todas estas situagdes sao oportunidades que enriquecem a formag¢do dos mestrandos,
estimulando a sua participacdo ativa e contribuindo para a sua insercdo no mercado
artistico e cientifico.

A atribuicdo de bolsas para participacdo em eventos e programas de formacao evidencia
o reconhecimento do mérito e da exceléncia dos alunos (Escola de Verdao 2023-
Materiais Diversos; PRR). Isso ndo apenas incentiva o seu envolvimento em atividades
extracurriculares, mas também valoriza os seus esforcos e contribuicbes para a
comunidade académica.

A atribuicdo de bolsas para participacdo em eventos e programas de formacao evidencia
o reconhecimento do mérito e da exceléncia dos alunos, como no caso de 1 bolsa na
Escola de Verao 2023 - Materiais Diversos e varias Bolsas de Estudo de Mérito no ambito
do PRR. Essa situagdo ndo s6 incentiva os estudantes a se envolverem com maior
motivacdo nas atividades, mas também valoriza os seus esforcos e contribuicdes para a
comunidade académica.

E fundamental garantir a acessibilidade, divulgacdo e incentivo das oportunidades
académicas para todos os alunos, assegurando equidade, reconhecimento do mérito e

transparéncia no ambiente educacional.

Ponto 10. Reflexdo sobre a adequacdo dos recursos disponiveis para o apoio aos
estudantes e ao funcionamento do curso

Segundo a reflexao por parte da CC a andlise dos recursos disponiveis para o apoio aos
estudantes e o funcionamento do curso revela algumas questdes relevantes. O destaque
é dado a importancia dos Programas Intensivos em espacos culturais de Lisboa, que

promovem uma relacdo direta dos mestrandos com essas estruturas.
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No entanto, existem desafios a serem enfrentados, como a falta de um espago
adequado e equipamentos especificos para os médulos de Edigdo Musical e Video Arte
da UC de Praticas Complementares. A auséncia de uma sala de aula exclusivamente
atribuida a ESD no Campus do ISEL também limita a capacidade de suprir essa
necessidade, que o CP analisa como uma necessidade urgente a ser ultrapassada.
Destaca-se o impacto positivo das doagdes para o acervo documental da ESD, ampliando
o numero de documentos disponiveis sobre Investigacdo em Artes e Praticas
Coreograficas atuais, que o CP considera de grande relevancia.

O CP reforca que a CC, em conciliagdo com a Direcao da ESD, deve procurar solucdes
para suprir as limitacdes de espacos e equipamentos especificos, visando garantir
condicGes para uma formacdo mais completa e adequada.

O Gabinete de Gestdo da Qualidade da ESD nao aplicou os inquéritos aos estudantes e
professores das UC do 2.2 Semestre do 2.2 ano (Estagio ou Dissertacao e Projeto ou
Dissertagao), pelo que nao é possivel fazer a andlise quantitativa sobre o funcionamento
desta unidade curricular.

O CP considera que tal falha comprometeu a integridade do processo de avaliacdo, pois
todas as UC devem ser abrangidas para uma avaliagdo completa do curso. Esta lacuna
ressalta a necessidade de revisao dos procedimentos de avaliagao para garantir uma
avaliagao abrangente e justa do curso.

N3o obstante a CC do MCCPP esteve em permanéncia ligacdo com os estudantes e

verificou que as UC decorreram dentro da normalidade e de forma eficaz.

Conclusao

Em suma, e apds a apresentagao do relatério, considerou-se que a CC do Curso MCCPP
2022/2023 evidenciou uma muito boa capacidade de monitorizagdo do Curso,
destacando aspetos que contribuem para o delineamento de estratégias e orientacdes

para a melhoria da sua qualidade.

O CP avalia favoravelmente a forma como a CC do Curso analisou e procurou solucionar
as questdes que surgiram, destacou os resultados positivos, e reforgou sempre a

maxima atencdo na identificacdo e solucdo de situa¢des apresentadas.
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Pelo acima exposto, o Conselho Pedagdgico entende emitir um Parecer Positivo sobre o
Relatério do Curso de Mestrado em Criagao Coreografica e Praticas Profissionais,

referente ao ano letivo de 2022/2023.

Escola Superior de Danca, 5 de junho de 2024

A Presidente do Conselho Pedagdgico

Assinado por: Ana Isabel Pereira e Silva Marques
Num. de Identificacdo: 10301841

Ana Silva Marques
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SINTESE/PARECER DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
SOBRE O
RELATORIO DE AVALIAGAO DO CURSO DE LICENCIATURA EM DANGCA
ANO LETIVO 2022/2023

De acordo com o previsto no ponto 2.8 do Manual de Procedimentos para Autoavaliacdo da
Qualidade da Escola Superior de Danca, apresenta-se aqui a Sintese/Parecer do Conselho
Técnico-Cientifico sobre o Relatério do Curso de Licenciatura em Danga — ano letivo 2022/2023,
elaborado pela Comissao Cientifica do referido curso.

1. Tendo em conta os dados apresentados no Ponto 1 do relatdrio, verificou-se algum
decréscimo no numero de candidatos ao curso; observa-se, contudo, estabilidade no que diz
respeito ao nimero de inscritos (59 em 2021/2022 — 56 em 2022/2023). Continua a verificar-se
gue, maioritariamente, o curso de Licenciatura em Danca é procurado por motivos intrinsecos
e de vocacdo dos candidatos que se prendem com o gosto e apeténcia pelas matérias nele
lecionadas.

2. Com base nos indicadores expressos na Sintese dos resultados do sucesso escolar, agregados
por ano curricular e para o Curso no seu todo (Ponto 2 do relatdrio), o CTC salienta a elevada
taxa de sucesso no conjunto dos trés anos do curso, cuja média se situa nos 93,1%. Salienta-se,
igualmente, a elevada taxa de conclusdo do curso que se situa em 82%

Este bom desempenho no conjunto das UC do curso é confirmado pela Sintese dos resultados
agregados dos inquéritos efetuados (Ponto 3 do relatério) que, tanto nos aspetos relativos as
unidades curriculares como naqueles que dizem respeito aos docentes, se situa
maioritariamente nos niveis de Adequado e de Muito Adequado, tanto no 12 como no 22
semestre.

Em concreto, o CTC identifica, o desempenho global dos docentes como sustentaculo para a
elevada taxa de sucesso nas UC do curso, ja que, no mesmo ponto do relatério e nos aspetos
relativos aos docentes, as percecdes globais dos estudantes no parametro Qualidade geral da
atuagdo do docente, e apds a soma dos niveis de Adequado e de Muito Adequado, traduz-se,
expressivamente, em 87,76%.

O CTC acompanha a preocupacdo expressa pela Comissao Cientifica do curso quanto a taxa de
resposta aos inquéritos, a qual se mantém abaixo dos 50%, apesar das iniciativas e apelos por
parte de diferentes atores e responsaveis da ESD.

3. Relativamente as situacGes em que haviam sido propostos Planos de melhoria (Ponto 4 do
relatério) o CTC constata que: 1) Musica — Edicdo e Montagem — a situacdo encontra-se sanada,
apods a aquisicao de material informatico com software de edigdo e montagem, o qual ja se
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encontra operacional; 2) Histéria da Danca e do Ballet — foram postas em pratica algumas a¢oes
de ambito pedagdgico (por exemplo, maior esquematizagao-sintese dos conteldos, uso de mais
materiais audiovisuais, realizacdo de momentos intermédios de avaliagcdo, criacdo de um
hordrio de atendimento para os alunos tirarem duvidas, ida a espetaculos relacionados com as
matérias em estudo) que mitigaram as problematicas surgidas. Constata-se, também, que, a
data da realizacdo do Relatdrio de Avaliacdo do Curso, esta UC ja esta a ser lecionada por uma
outra docente.

4. Quanto aos Indicadores de Empregabilidade (Ponto 5 do relatdrio), a taxa de respostas de 0%
dos recém-licenciados ndao nos permite emitir qualquer parecer sobre esta matéria. J& quanto
as duas entidades empregadoras respondentes, estas afirmam ter diplomados nas suas equipas.
Os empregadores respondentes identificam como ponto fraco do curso uma fraca preparacao
técnica e pedagdgica e um “Estilo de contemporaneo ensinado totalmente

desajustado do mercado. Nao faz sentido seguir uma linha inovadora e experimental para alunos
gue ndo pretendem seguir a via puramente artistica ou de investigacdo”.

Embora esta percecdo possa vir a ser objeto de reflexao no contexto do curso de LED, a diminuta
taxa de respondentes ndo nos permite, uma vez mais, emitir qualquer parecer vinculativo,
fundamentado e aprofundado sobre esta matéria.

Por se tratar de um dos indicadores mais relevantes no que diz respeito a efetiva adequacao do
curso aos contextos e as necessidades do mercado de trabalho, o CTC expressa, uma vez mais,
a sua preocupacao face a estes baixos indices de resposta, mostrando-se disponivel para, em
conjunto com a CC do curso e com outras estruturas da ESD, propor solu¢des/adequagdes que
motivem os respondentes a colaborar mais ativamente nestas iniciativas.

5. Como Pontos fortes do curso (Ponto 6.1 do relatério), e em linha com a CC do curso, o CTC
salienta:

a) As altas taxas de sucesso dos estudantes nas diferentes UC do curso (situagao ja referenciada
no inicio desta sintese/parecer);

b) A avaliacdo positiva da qualidade geral do curso, por parte dos estudantes e dos professores;
c) A crescente qualificagdo do corpo docente, principalmente dos que exercem fungdes em
Tempo Integral;

d) A robusta relagdo com a comunidade, nomeadamente através das muitas apresentagdes
publicas realizadas;

e) As parcerias e protocolos que tornam possivel o contacto direto dos estudantes da ESD com
tecido o profissional.

6. Também no que se prende com os Pontos fracos identificados (Ponto 6.2 do relatério), o CTC
concorda com os que foram expressos pela CC do curso, com particular destaque para:

a) A desadequacdo da dimensdo e do nimero de estudios disponiveis nas atuais instalaces da
ESD, com consequéncias pedagdgicas negativas no que diz respeito ao trabalho pratico
desenvolvido:
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- numero demasiado elevado de estudantes por turma;

- dificuldade em articular principios pedagdgicos adequados a pratica de danca na construgao
dos horarios;

- implementacao de horarios que obrigaram a um prolongamento das faixas de trabalho,
sobrecarregando o dia de trabalho dos estudantes;

- dificuldade em articular as atividades durante as semanas de Ciclos de Apresentagdo com os
espacos de apresentacdo;

b) O insuficiente apoio a produgdo executiva destas apresentagoes;

c) A perda da autonomia pedagdgica, artistica e cientifica resultante da imposicdo superior de
contratar, em todas as circunstancias, docentes detentores de um grau académico em
detrimento daqueles que possuem um perfil técnico e artistico adequado as necessidades deste
curso da ESD;

d) O reduzido nimero de pessoal docente e ndo docente (setor académico, gabinete de gestdo
da qualidade, servicos auxiliares e centro de produgao);

e) O reduzido nimero de musicos acompanhadores;

f) A degradacdo e falta de manutencdo/atualizacdo dos materiais didaticos, informéticos e
audiovisuais, o que compromete o funcionamento das UC de natureza pratica;

7. No que diz respeito as Recomendacdes para a melhoria da organizagdo do curso (Ponto 7 do
relatério do curso), verifica-se uma diferenca significativa quanto as percecbes sobre o
enquadramento do Curso de Licenciatura em Danga no contexto nacional e no contexto
internacional. Assim, enquanto a perspetiva sobre o enquadramento do curso no contexto
nacional soma, entre os niveis de Adequado e Muito Adequado, um total de aprovacdo de
86,4%, a perspetiva sobre o seu enquadramento internacional, também no total dos dois niveis,
apenas chega aos 50%. Num momento em que o fator da projegdo internacional é determinante
para a imagem e para a competitividade das instituicGes de ensino superior, este é um indicador
cujo desenvolvimento e variabilidade merece atengao por parte de toda a estrutura da ESD.

No que diz respeito as perce¢Ges dos docentes, regista-se uma taxa significativa de respostas de
nivel negativo (2 — Desadequado) relativamente a “Preparag¢do académica manifestada no inicio
da frequéncia da sua unidade curricular”. Este tipo de percec¢do, ndo obstante merecer reflexao
por parte da ESD, carece de informacdo mais detalhada sobre quais as matérias em que se
verificam estas fragilidades no inicio do curso.

Ainda neste item das Recomendagdes para a melhoria da organizagdo do curso, o CTC
acompanha as considera¢des da CC sobre eventuais alteragdes a introduzir no funcionamento
do curso, nomeadamente:

a) A reducdo do calendario escolar;

b) A organizacao dos objetivos e das metodologias de avaliagao das UC de continuidade do curso
em funcdo de diferentes perfis de saida e interesses dos estudantes;

c) A promocgdo de opgles que permitam aos estudantes estabelecer um percurso formativo
singular, tendo em conta os diferentes interesses e motiva¢Ges profissionais;
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d) A reorganizagdo das UC da drea cientifica de Projeto;
e) A redugdo do nimero de alunos por turma, nas UC de natureza pratica e tedrico-pratica.

No que diz respeito a reorganizacao dos objetivos e metodologias de avaliacdo, em funcao de
diferentes perfis de saida do curso, o CTC reconhece a necessidade dessa reflexado,
considerando, no entanto, que ela deve congregar e recolher os contributos e perspetivas de
um conjunto alargado de docentes.

8. Quanto as Situagdes relevantes negativas sinalizadas e respetivos planos de melhoria (Ponto
8 do relatdrio), elas refletem, em boa parte, o que ja foi anteriormente referido sobre a
desadequacdo das atuais instalacGes da ESD (numero de estudios, dimensdo dos mesmos e falta
de espaco proprio de apresentacdo) para o funcionamento dos Curso de Licenciatura em Danca
e para a implementacdo das suas aulas de cariz pratico e teérico-pratico.

O CTC reconhece a impossibilidade de a CC, por si s, resolver estas dificuldades, pelo que se
sugere que toda a estrutura da ESD exerca pressdo junto da tutela para as superar.

9. Em relagdo a Ildentificagcdo de prdticas pedagdgicas de mérito passiveis de serem incluidas
num portefdlio de prdticas de mérito (Ponto 9 do relatério), o CTC concorda globalmente com a
identificacdo feita pela CC do curso, nomeadamente:

a) A existéncia de um conjunto de praticas pedagdgicas que decorrem da relagdo que a ESD
mantém com o tecido artistico profissional e com a comunidade

- masterclasses e workshops lecionados por agentes artisticos e culturais externos a ESD e por
professores em mobilidade Erasmus+;

- elevado numero de projetos externos protocolados;

- elevado numero de espetaculos e apresentagdes, na sua maioria integrados em espagos e
estruturas culturais;

- integracao dos trabalhos coreogréficos desenvolvidos pelos estudantes em festivais de danga
e outros eventos de relevancia para a comunidade.

- atribuicdo de Bolsas de Mérito através do PRR.

- elevado numero de alunos de escolas do ensino basico a participar nas Bolsas Educativas
decorrentes da criagcdo das pecas para publico infantojuvenil no ambito de Interpretacao |l.

10. Reflexdes finais e recomendacdes

Face a informacdo recolhida ao longo do Relatério de Avaliagdo do Curso de Licenciatura em
Danga — Ano letivo 2022/2023, o CTC regista que se verificam algumas dificuldades a nivel
logistico, de espaco(s) e de recursos humanos que comprometem o bom desempenho de um
conjunto alargado de UC praticas e tedrico-praticas, assim como a implementag¢do dos métodos
de ensino e aprendizagem com uma forte componente pratica que constituem a matriz
identitaria deste curso da ESD. Em concreto:

a) A desadequacdo das instalacdes;

b) A degradacdo ou a inexisténcia de material didatico, informatico e audiovisual;
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c) A dificuldade em alocar espacos que viabilizem os ciclos de apresentacdo de trabalhos dos
estudantes;
d) A dificuldade em obter apoio ao nivel da produgao executiva.

Assim, identificam-se como urgentes e essenciais para a manutencdo da qualidade dos
processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos no Curso de Licenciatura em Danga os
seguintes aspetos:

a) A adequacgdo de mais espagos, com maiores dimensdes, nas atuais instalagdes do campus do
ISEL;

b) A viabilizacdo de um espaco préprio de apresentagdes para a ESD, em torno do qual possam
organizar-se as atividades performativas dos estudantes e que responda as necessidades de
aquecimento e de ensaios prévios inerentes as mesmas;

c) O reforco do pessoal ndo docente que assegure as fungdes de producdo executiva no ambito
das varias atividades desenvolvidas no ambito do curso;

d) A possibilidade de contratar docentes em funcdo das necessidades artisticas do curso, com
base na ligacdo ao tecido profissional e na experiéncia artistica dos candidatos, para que se nao
perca aquele que é o traco distintivo do curso de licenciatura em danga da ESD face a outras
ofertas formativas em danca, no ambito do ensino superior: a sua forte componente de pratica
artistica.

Conclui-se, reforcando a ideia, expressa no Relatério de Avaliacdo do Curso e também na Sintese
/Parecer do Conselho Pedagdgico, de que é necessario envidar esforcos para que os inquéritos
registem uma mais elevada taxa de respostas que os torne mais conclusivos quanto as percecbes
expressas e que os mesmos sejam divulgados em tempo que permita a corregdo e a melhoria
dos procedimentos no ano letivo subsequente.

Aprovado, por unanimidade, na reunido n? 275 do Conselho Técnico-Cientifico da Escola
Superior de Danga, em 24 de junho de 2024.

A Presidente do Conselho Técnico-Cientifico da ESD

Assinado por: Cristina Maria
Pereira de Almeida Graca
Num. de Identificacdo: 05162323

CHAVE MOVEL
[ I M M ]

Rua Conselheiro Emidio Navarro, n°® 1, 1959 - 007 Lisboa / telf. 21 324 47 70 5



ESCOLA
SUPERIOR
DE DANCA

SINTESE/PARECER DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
SOBRE O RELATORIO DO CURSO DE MESTRADO EM ENSINO DE DANGA
ANO LETIVO 2022/2023

De acordo com o previsto no ponto 2.8 do Manual de Procedimentos para Autoavaliacdo da
Qualidade da Escola Superior de Danca, o Conselho Técnico-Cientifico emite a seguinte
Sintese/Parecer sobre o Relatério do Curso de Mestrado em Ensino de Danga — ano letivo
2020/2021, elaborado pela Comissdo Cientifica do referido curso:

O Relatdrio do Curso de Mestrado em Ensino de Danca referente ao ano letivo 2022/2023
apresenta-se bem instruido, contemplando os procedimentos adequados e a compilacdo de
toda a documentacdo prevista.

1. Constata-se, em primeiro lugar, que o curso continua a demonstrar procura sustentada, com
17 alunos inscritos para um total de 20 candidatos e 20 vagas (ponto 1 do relatério).

2. Com base nos indicadores expressos na Sintese dos resultados do sucesso escolar,
agregados por ano curricular e para o Curso no seu todo (ponto 2 do relatdrio), o CTC salienta
a elevada taxa de sucesso dos estudantes no conjunto das UC do curso, cujo valor é de 90,89%,
com classificagdes cuja média se situa nos 15,36 valores.

A taxa de conclusdo do curso mantém-se também elevada: 89%.

3. Este bom desempenho é confirmado pela Sintese dos resultados agregados dos inquéritos
efetuados (ponto 3 do relatério) que, tanto nos aspetos relativos as unidades curriculares
como naqueles relativos aos docentes, se situa maioritariamente nos niveis de Adequado e de
Muito Adequado, em todas as dimensdes avaliadas.

Pese embora os bons resultados acima identificados, o Conselho Técnico-Cientifico
acompanha o parecer do Conselho Pedagdgico, quando este chama a atencdo para a baixa
taxa de respostas aos inquéritos por parte dos estudantes, facto que que ndo permite uma
leitura estatistica conclusiva.

Ja quanto a discrepancia entre alguns dos resultados dos inquéritos e as percecdes expressas
nas fichas de abordagem qualitativa dos discentes, sugere-se uma discussdo mais aprofundada
com os representantes dos estudantes, no sentido de tornar concordantes as informacdes
obtidas.

Assinala-se que foram identificadas 5 situacdes relevantes positivas em cada um dos semestres
letivos: Investigacdo em Educacdo |, Histdria da Educacdo Contemporanea e Neuropsicologia
do Movimento |, Metodologias e Pedagogias da Danca Criativa | e Metodologias e Didaticas da
Danca Classica | (12 semestre) e Neuropsicologia do Movimento Il, Metodologias e Pedagogias
da Danga Criativa Il, Metodologias e Pedagogias da Dan¢a Contemporanea Il, Metodologias e
Didaticas da Danca Classica ll e Intervencdo Artistico-Comunitaria (22 semestre).

Nas UC de Metodologias e Didaticas da Danca Classica Il, Investigacdo em Educacdo Il e
Intervencgdo Artistico-Comunitaria foram registadas, na ficha de abordagem qualitativa —
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discentes, comentdrios criticos, sendo estes devidamente esclarecidos pelos docentes
responsdveis no preenchimento dos respetivos Relatérios das Unidades Curriculares.

4. Nao houve lugar a qualquer Plano de Melhoria, dado que ndo se haviam registado situacdes
relevantes negativas no ano transato.

5. Quanto aos Indicadores de empregabilidade (ponto 5 do relatdrio), a taxa de resposta por
parte dos diplomados e recém-diplomados foi de 0%.

Por se tratar de um dos indicadores mais relevantes no que diz respeito a efetiva adequacao
do curso aos contextos e as necessidades do mercado de trabalho, o CTC expressa a sua
preocupacao face a este baixo indice de respostas, mostrando-se disponivel para, em conjunto
com a CC do curso e com outras estruturas da ESD, propor solucdes/adequacdes que motivem
os estudantes a colaborar mais ativamente nos inquéritos.

J4 quanto aos empregadores, o Unico respondente afirmou ter diplomados e recém-
diplomados na sua equipa de trabalho.

6. Como Pontos fortes do curso (ponto 6.1 do relatério), e em linha com a CC do curso, o CTC
salienta:

- A solidez dos protocolos existentes para Estagios nas Escolas de Ensino Artistico Especializado
da Danca e o acréscimo de novos protocolos para acolhimento de estdgios;

- A resposta muito positiva por parte das Escolas Cooperantes na colaboragdo, no
acompanhamento e na avaliacdo dos estdgios, a que se soma a flexibilidade para acolher mais
estagidrios do que o previsto em protocolo, sempre que tal se revelou necessario;

- A exclusividade do Curso de Mestrado em Ensino de Danca da ESD no que respeita a
profissionalizacdo de professores para o Ensino Especializado da Danca. Esta situacdo
constitui-se, simultaneamente, como um desafio, tanto quanto a sua manuten¢dao como
guanto a superacdo da qualidade do préprio curso;

- A consistente procura pelo curso;

- As elevadas taxas de sucesso dos estudantes, situando-se na maioria das UC, acima dos 90 %
e registando varias UC taxas de sucesso de 100%;

Ja quanto aos Pontos Fracos (Ponto 6.2 do relatério), salienta-se:

- A necessidade urgente da mudanca para instalagGes proprias que respondam as
necessidades do ensino praticado na ESD, em geral, e neste curso, em particular;

- A dificuldade no acompanhamento presencial nos locais de estdgio com uma maior
regularidade, sobretudo no caso daqueles que decorrem em locais geograficamente mais
distantes da ESD;

- A preparagao técnico-artistica de alguns dos estudantes admitidos que, embora cumprindo
os requisitos legais para a frequéncia do curso, apresentam fragilidades quanto a componente
pratica, experiencial e de dominio do corpo e do movimento. Ou seja, a dificuldade em triar,
também com base em competéncias técnicas e artisticas, os candidatos admitidos ao curso.
Refira-se, contudo, que, no ano letivo em apreco, ja foi feito um avanco significativo, mediante
a solicitagdo de videos que documentassem a pratica artistica e/ou docente dos candidatos em
Danca Classica e em Danc¢a Contemporanea.
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7. No que diz respeito as Recomendacdes para a melhoria da organizagdo do curso (ponto 7 do
relatério do curso), o CTC ndo diverge da reflexdo feita pela CC do curso quando esta afirma
que, apesar de as percec¢bes dos estudante e dos docentes relativamente ao curso terem vindo
a registar uma subida sustentada, este é um processo que requer continuado debate e
avaliacao, no sentido de melhorar as praticas e os procedimentos do MED.

8. Nao foram registadas Situa¢des relevantes negativas que obrigassem a apresentacdo de
planos de melhoria (ponto 8 do relatério).

Foram, contudo, comentadas outras situagdes que, ndo se constituindo como relevantes
negativas, mereceram a atencdo da CC e dos docentes do curso, os quais esclareceram e/ou
propuseram mudancas para um melhor funcionamento das suas UC.

No caso concreto dos estudantes em estagio (22 ano do curso), ndo foi efetuada a reunido
para elaboracdo da Ficha Sintese de Discéncia, o que podera constituir-se como uma perda de
informacdo relevante para eventuais alteracdes na forma de os orientadores conduzirem as
suas orientagdes. O Conselho Cientifico reconhece a dificuldade em contactar com estes
estudantes enquanto grupo, dado que jd ndo estdo regularmente na ESD. Apesar disso,
reitera-se a necessidade de fazer essas reunides, tanto pelo seu imperativo legal como pela
informacdo relevante que proporcionam.

8. Em relacdo a IdentificacGo de prdticas pedagdgicas de mérito passiveis de serem incluidas
num portefdlio de prdticas de mérito (ponto 9 do relatério), o CTC concorda com a perspetiva
apresentada pela CC do MED que identifica:

- o grau de exigéncia dos docentes;

- a disponibilidade destes para apoiar os alunos;

- a articulagdo entre teoria e pratica.

9. Reflexdes finais e recomendacdes

Face a informacdo recolhida ao longo do Relatério do Curso de Mestrado em Ensino de Danga
— Ano letivo 2022/2023, o CTC regista que, analisadas as percecBes dos estudantes e dos
docentes registadas pelos inquéritos, a organizacdo e o funcionamento do curso, bem como o
plano de estudos obtém uma apreciagdo positiva.

Embora ndo se tenham encontrado indicadores negativos que apontem para a necessidade de
rever o Plano de Estudos ou de propor uma alteracdo a organizacdo do curso, no imediato,
deixa-se aqui uma reflexdao dos estudantes quanto a possibilidade de serem criadas areas de
especializacdo no contexto do proprio curso de MED: “Uma sugestdo que deixamos para
refletir porque nos parece interessante e que poderia oferecer uma especializacdo mais
aprofundada, seria haver a op¢dao de os mestrandos escolherem duas de entre as trés
metodologias de técnicas (Danga Classica, Contemporaneo e Danca Criativa). Assim o discente
poderia ir mais o encontro da sua preferéncia e do que tem mais relevancia na sua realidade

I”

profissiona

Conclui-se, reforcando a ideia, expressa no Relatdrio do Curso e também na Sintese /Parecer
do Conselho Pedagdgico, de que é necessario envidar esforgos para que os inquéritos registem
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uma mais elevada taxa de respostas que os torne mais conclusivos quanto as percegdes
expressas e mais eficazes na melhoria dos procedimentos no ano letivo subsequente.

Pelo acima exposto, o Conselho Técnico-Cientifico entende emitir um Parecer Positivo sobre o
Relatdrio do Curso de Mestrado em Ensino de Danga referente ao ano letivo de 2022/2023.

Aprovado, por unanimidade, na reunidgo n? 276 do Conselho Técnico-Cientifico da Escola
Superior de Danga, em 02 de julho de 2024.

A Presidente do Conselho Técnico-Cientifico da Escola Superior de Danca

Assinado por: Cristina Maria
Pereira de Almeida Graga
Num. de Identificagdo: 05162323
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SINTESE/PARECER DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
SOBRE O RELATORIO DO CURSO DE
MESTRADO EM CRIAGAO COREOGRAFICA E PRATICAS PROFISSIONAIS
ANO LETIVO 2022/2023

De acordo com o previsto no ponto 2.8 do Manual de Procedimentos para Autoavaliacdo da Qualidade da
Escola Superior de Danga, o Conselho Técnico-Cientifico emite a seguinte Sintese/Parecer sobre o Relatdrio
do Curso de Mestrado em Criagdo Coreografica e Praticas Profissionais — ano letivo 2021/2022, elaborado
pela Comissado Cientifica do referido curso:

O Relatdrio do Curso de Mestrado em Criacao Coreografica e Praticas Profissionais referente ao ano letivo
2022/2023, apresentado pela Comissdo Cientifica do curso, encontra-se bem instruido, contemplando os
procedimentos adequados e a compilacdo de toda a documentacdo prevista.

1. Constata-se que houve uma pequena baixa na procura do curso, com 15 candidatos para as 20 vagas
disponiveis e um total de 13 inscricGes (ponto 1 do relatdrio). Considera-se que estes numeros nao
comprometem o interesse demonstrado em relacdo ao curso no contexto profissional e académico da danca
nem pdem em causa a sua sustentabilidade.

2. Com base nos indicadores expressos na Sintese dos resultados do sucesso escolar, agregados por ano
curricular e para o Curso no seu todo (ponto 2 do relatorio), o CTC salienta a elevada taxa de sucesso dos
estudantes no conjunto das UC do 12 ano do curso (100%), com classificagdes cuja média se situa nos 16
valores.

Contudo, a taxa de conclusdo do curso (diplomados) regista valores mais baixos, na ordem dos 36%, o que
nos parece ser um indicador que requer reflexdo. Regista-se, por outro lado, uma elevada média final dos
estudantes que se diplomaram (17 valores).

3. As UC do curso tiveram um bom desempenho, como confirma a Sintese dos resultados agregados dos
inquéritos efetuados (ponto 3 do relatério), podendo constatar-se que todos os indicadores se situam
maioritariamente no nivel de Muito Adequado, em todas as dimensdes avaliadas. Esta situacdo de bom
desempenho verifica-se, igualmente, ao nivel das percepc¢es relativas aos docentes,

Pese embora os bons resultados acima identificados, o Conselho Técnico-Cientifico constata ter havido uma
baixa taxa de respostas aos inquéritos por parte dos estudantes, abaixo dos 50 %. Esta situagdo mereceu,
igualmente, uma nota de preocupacao por parte da CC do curso e do Conselho Pedagégico.

4. N3o foram apresentados planos de melhoria, dado que no ano transato ndo haviam sido detetadas
situacdes relevantes negativas.

5. Como Pontos fortes do curso (ponto 6.1 do relatério), e em linha com a CC do curso, o CTC destaca:

- A participacdo dos membros do corpo docente em atividades profissionais nas areas do ciclo de estudos;

- A qualificacdo académica e profissional do corpo docente (10 docentes tém o Grau de Doutor e 2 tém o
Titulo de Especialista);

- A sélida relacdo do curso com a comunidade através das parcerias com equipamentos e estruturas
culturais;
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- Singularidade do curso no sistema de ensino superior portugués;

- Criacdo de um novo contexto de qualificacdo para a comunidade artistica;

- Articulacdo entre ensino, investigacao e cria¢do artistica;

- Financiamento do curso através do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia, o que permitiu: a contratacdo de
servicos de comunicacdo com vista a promoc¢do do curso (corpo docente, atividades e candidaturas a uma
nova edicdo) e a aquisicdo de computadores para edi¢do de video e edicdo musical.

Como foi expresso na sintese-parecer elaborada pelo Conselho Pedagdgico, também o CTC assinala uma
abordagem inovadora no que diz respeito a componente organizacional do curso e aos seus processos de
ensino, aprendizagem e experienciacdo das matérias praticas.

6. No que se prende com os Pontos fracos identificados (ponto 6.2 do relatério), o CTC acompanha os que
foram expressos pela CC do curso e corroborados pelo Conselho Pedagdgico:

- Baixa taxa de diplomados, decorrente dos pedidos de prorrogacdo da entrega dos Relatérios Finais de
Estagio e dos Relatdrios Finais de Projeto, e subsequente reinscricdo destes mestrandos num novo ano letivo
para efeitos de conclusdo dos relatdrios;

- Numero reduzido de docentes de carreira;

- Espacos da ESD em instala¢des provisdrias;

- Auséncia de espacgos préprios para apresentagdes publicas e/ou organizacdo de eventos cientifico-artistico.

7. No que diz respeito as Recomendacgbes para a melhoria da organizagdo do curso (ponto 7 do relatério do
curso), o CTC constata que os itens Organizacdo e funcionamento do curso e Plano de estudos do curso
(Ponto 7 do relatério) sdo avaliados muito positivamente pelos estudantes. Deste modo, o CTC n&o diverge
da reflexdo feita pela CC do curso, quando esta afirma que ndo se identificam situacGes que requeiram
imediata revisdo ao nivel do plano de estudos ou da organizacdo do curso.

8. Ndo foram identificadas Situa¢des relevantes negativas que obrigassem a apresentacdo de planos de
melhoria (ponto 8 do relatdrio).

Foram, contudo, comentadas outras situagdes que, mesmo nao se constituindo como relevantes negativas,
mereceram o registo da CC do curso:

Interpretacdo do Obras Coreograficas: Os estudantes sugerem que caso o trabalhador-estudante ndo possa

estar presente no intensivo, que sejam sugeridas propostas de avaliagdo alternativa de forma a poderem
realizar o intensivo num outro contexto;
Praticas Complementares — médulo de Edicdo Musical: Os estudantes comentaram negativamente o facto

de terem trabalhado em conjunto com a turma de Edicao e Montagem do curso de LED, percegdo que foi
corroborada pela docente responsavel , conforme expresso no RAC;
Praticas Performativas: Analise e Documentacdo: os estudantes manifestaram alguma incompreensao

relativamente as propostas sobre a avaliagdo nesta UC.

9. Em relac¢do a Identifica¢dio de prdticas pedagdgicas de mérito passiveis de serem incluidas num portefdlio
de prdticas de mérito (ponto 9 do relatério), o CTC concorda com a perspetiva apresentada pela CC do MED,
gue identifica:

- Articulagdo do curso com equipamentos culturais da cidade de Lisboa, através da realizagao das UC dos
Programas Intensivos (formato residéncias artisticas), designadamente, Estudios Victor Cérdon, Teatro do
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Bairro Alto e Companbhia Olga Roriz;

- Participacdo de mestrandos em eventos cientificos, nomeadamente nos 12 Encontros Paragone - Didlogos
através das Artes, organizado pelo curso de Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em
Movimento (APIM Universidade de Lisboa e Instituto Politécnico de Lisboa), que decorreram em Lisboa
entre 22 e 27 de Maio de 2023, tendo como palavra central o GESTO.

- Atribuicdo de Bolsa para participacdo de um mestrando na Escola de Verdo 2023 - programa de formacao
dinamizado pela Materiais Diversos.

- Atribui¢do de Bolsas de Estudo de Mérito (PRR).

10. Reflexdes finais e recomendacdes

O CTC corrobora a perspetiva da CC do curso, registando que:

- O funcionamento dos Programas Intensivos em espacos e equipamentos culturais da cidade de Lisboa é de
capital importancia para o curso, ao promover uma relacdo direta dos mestrandos com estas estruturas;

- O funcionamento dos Programas Regulares (UC Tedricas e Tedrico-Praticas) em espacos adequados no
Campus do ISEL tem promovido o sucesso do processo de ensino-aprendizagem nas dreas mais expositivas e
tedricas, mas as matérias de cariz pratico e experiencial (Praticas Complementares - Edicdo Musical e
VideoArte) continuam a carecer de um espago proprio e devidamente equipado com computadores e
softwares especificos para o efeito.

A CC assinala, neste particular, que a impossibilidade de haver uma sala de aula no Campus do ISEL
exclusivamente atribuida a ESD ndo permite o apetrechamento de uma sala para esse efeito.

Considerando estar reunida toda a informacao pertinente relativa ao funcionamento do curso de Mestrado

em Criacdo Coreografica e Praticas Profissionais relativa ao ano letivo de 2021/2022, o Conselho Técnico-
Cientifico emite um parecer positivo sobre mesmo.

Aprovado, por unanimidade, na reunido n2 276 do Conselho Técnico-Cientifico da Escola Superior de Danga,

em 02 de julho de 2024.

A Presidente do Conselho Técnico-Cientifico da ESD

Assinado por: Cristina Maria
Pereira de Almeida Graca
Num. de Identificagao: 05162323
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