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1. Principios orientadores

Missdo

A Escola Superior de Danca (ESD) é um centro de formacdo artistica, técnica, cientifica,
cultural e profissional de nivel superior, e tem por missdo ministrar a preparacdo para o
exercicio de atividades profissionais altamente qualificadas nos dominios da danga e

promover o desenvolvimento das atividades e das profissdes artisticas ligadas a danca.

Visdo, principios e valores

A ESD prossegue ainda os seus fins, no ambito da formag¢ao em danga, visando:

e A formacdo humana, cultural, artistica, técnica e cientifica de todos os seus
membros;

e A formacdo de profissionais da danca e de professores de danca, com o mais elevado
nivel possivel de preparacgao artistica, pedagdgica e cientifica;

e A promocgdo de atividades de investigacao cientifica nos ambitos da dan¢a e do
ensino da danga;

e A prestacao de servigos a comunidade;

e O desenvolvimento de projetos de formacdao permanente, de atualizacdo e de
reconversao dos profissionais do espetaculo e dos professores de danga;

e A contribuicdao, no seu ambito de atividade, para a promog¢ado da danca em Portugal e

para a insercdo da danca em todas as instituicdes escolares e comunitdrias do Pais.



2. Analise SWOT

Na continuidade dos constrangimentos financeiros vividos nos ultimos ciclos econémicos,
perspetivamos que o ano de 2017 nos confronte com acentuadas restricGes orgamentais,
com impacto negativo no funcionamento global da ESD, no recrutamento de recursos

humanos, assim como na aquisicdo e manutencao de recursos fisicos.

N3o obstante este cendrio de austeridade, procuraremos, de forma empenhada, garantir

qualidade, eficiéncia e eficacia nos servigos a prestar e uma gestao criteriosa dos recursos.

Embora o ajustamento efetuado no Plano de Estudos do Curso de Licenciatura, em 2014,
tenha conduzido a uma diminuigao significativa nas horas de contacto de algumas unidades
curriculares, o corpo docente continua a revelar-se com uma dimensdo insatisfatéria, o que
constitui um ponto fraco que leva a acumulacdo de cargos e fungbes e gera dispersdo e
menor eficdcia nas metas do ensino que pretendemos de qualidade. Tal facto afeta o
desejado grau de cumprimento de alguns objetivos definidos na missao da ESD,
nomeadamente, nos que dizem respeito a promocdo do contacto mais direto e
permanentemente atualizado com todas as correntes artisticas, estéticas e técnicas, so

possivel com uma maior ligacdo ao meio profissional.

Procuraremos reverter as dificuldades acima sublinhadas, contratando, preferencialmente,
docentes com forte ligacdo ao meio profissional e fomentando parcerias que nos permitam,
ainda que em situag¢bes pontuais, um maior e mais regular contacto com o terreno
profissional, no ambito da Danca. Neste sentido, pretendemos dar continuidade a realizacdo
de Master Classes com coredgrafos/profissionais da Danga de reconhecido curriculo,
decorrentes de protocolos e parcerias, e usufruir do contributo de outros profissionais de

mérito que graciosamente queiram colaborar com a nossa Escola.

E de interesse retomar as conversacdes com o Museu do Teatro e da Danca no sentido de
podermos utilizar as suas instalacdes para realizacdo das criagdes em Site Specific ou outras
atividades que se entendam possiveis e adequadas. Esta parceria passard também pela
colaboracdo estreita entre as bibliotecas das duas Instituicdes, especializadas em tematicas

ligadas a Danca.



Pretendemos, ainda, dar continuidade as parcerias existentes e em funcionamento efetivo,

alargar a nossa intervencdao com a Comunidade e incrementando a visibilidade da ESD.

Entendemos, também, como uma oportunidade, a captacdo de receitas proprias,
preconizando, para o efeito, o incremento da prestacdo de servicos a Comunidade,
nomeadamente, através da locacdo de estidios de danca para a pratica de atividades

artisticas e a locacdo do parque de estacionamento das naves da Escola.

A aposta na rentabilizacdo dos espacos passard, obviamente, por uma maior e mais efetiva
publicitacdo e o fomento de estratégias diferenciadas para o pagamento destes mesmos

Servigos.

Continuaremos a disponibilizar os servicos do Gabinete de Massoterapia, junto da
Comunidade Académica, mediante aplicacdo da respetiva tabela de precos e controlo da

cobranc¢a, de modo a conseguirmos um positivo income de receitas.

Tendo em consideragdo as elevadas taxas de sucesso dos nossos cursos e nao
menosprezando as propinas como a nossa maior fonte de receita, entendemos
imprescindivel apostar na oferta formativa. Assim, torna-se obrigatéria a manutencdo, no
ambito do Curso de Licenciatura, do niumero de estudantes inscritos, proporcionando, por
exemplo, um maior faseamento do pagamento das propinas aos estudantes com
comprovadas dificuldades e o preenchimento maximo das vagas de acesso para o proximo

ano letivo.

Dado o reconhecimento, no panorama nacional, do Curso de Mestrado em Ensino de Danca,
na concessao da profissionalizagdo - necessdria ao exercicio da profissio no Ensino
Especializado da Danca - e a procura significativa do curso por potenciais candidatos,
procuraremos assegurar a sua continuidade, constituindo uma excelente oportunidade de
crescimento da ESD. A decisdo da abertura, no ano letivo de 2016/17, de uma nova edicdo
do referido curso apoia-se nas razdes anteriormente explicitadas e consubstanciadas pelas
taxas de sucesso obtidas pelos mestrandos, pelo eventual aumento da rede de Escolas
Cooperantes que entendemos cumprir, pela renovacao dos 15 protocolos existentes e pela

manifesta recetividade das Escolas Cooperantes em acolher os mestrandos/estagiarios.



Embora se destaque, como ponto positivo, o numero significativo de docentes que,
presentemente, se encontra a efetuar cursos de Doutoramento, o crescimento do numero
de docentes com o grau de Doutor constitui um dos principais objetivos que gostariamos de
ver concretizado no préximo ano. A realizacdo de provas para obtencdo de titulo de
especialista assume, igualmente, a maior acuidade para o reconhecimento e valorizagdao do

corpo docente da nossa Escola e dos cursos que ministra.

Face ao perspetivado (aumento do nimero de docentes com o grau de Doutor ou titulo de
Especialista), procuraremos reativar, num futuro préximo, o Curso de Mestrado em Criagao
Coreografica Contemporanea, assim como o Mestrado de Metodologias do Ensino da Danga,
areas lacunares de formacdo, que julgamos constituirem uma oportunidade fundamental
para o crescimento da ESD. A Dire¢do da ESD procurard criar todas as condi¢Ges logisticas e
apoiar na concretizacdo dos demais recursos necessarios ao adequado funcionamento

destes dois cursos.

Aponta-se, também, como uma boa oportunidade de afirmacdo e de crescimento da ESD, a
celebragao de acordos interinstitucionais com parceiros europeus relevantes para efeitos de

mobilidade de estudantes, docentes e pessoal ndo docente.

Registamos, como um ponto fraco, as condi¢des das instalacbes da ESD. Ndo obstante
algumas intervengbes de emergéncia e a manutencdao que se tem vindo a realizar, o seu
estado ndo é satisfatério, face a continua degradacao do edificio. O IPL, reconhecendo que
esta situacdo ndo é sustentavel por muito mais tempo e que a degradacdo do edificio se
acentua, ndao sendo economicamente vantajosa a realizacdo de obras de reabilitacao, ja
iniciou um processo tendente a construcao de um novo edificio. Numa primeira fase, o IPL
pretende alienar o atual edificio afeto a ESD e, numa fase seguinte, com a verba resultante
dessa alienacgdo, construir novas instalagdes no Campus de Benfica do IPL. Este processo ja
foi apreciado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, aguardando a decisdo
do Ministério das Financas /Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, onde o processo ja se
encontra, dando assim cumprimento as normas legais aplicadveis, nomeadamente o disposto

nos n2s 7 e 9 do artigo 1092 da Lei n2 62/2007, de 10 de setembro (RJIES).

Até que a construcdo das novas instalacdes da ESD se conclua, continuaremos a solicitar o
apoio do IPL para realizar as obras mais prementes e prioritarias, de modo a podermos
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assegurar um ensino com dignidade e com requisitos de qualidade minimamente

satisfatorios.

Esta a ser lancado, pelos competentes servigcos do IPL, um concurso tendente a realizacdo de

uma empreitada para a reparagdao da cobertura das naves e substituicdo de caleiras,

perspetivando-se que, ao longo de 2017, estas obras fiqguem concluidas.

Neste ciclo de gestao, pretendemos dar continuidade a obras de melhoria das instalagdes,

privilegiando as salas de aula e alguns Servicos de Apoio.

Assim, temos em vista os seguintes procedimentos:

Retomar o estudo prévio para a construcdo de um novo balneario e Estudio nas
naves;

Melhorar o sistema de renovacgdo de ar nos estudios 11 e 12;

Realizar obras para reabilitacdo da sala anteriormente ocupada pelo Centro de
Producdo, de modo a ativar um novo espaco, com adequadas infraestruturas e
equipamento informatico, onde os alunos possam estudar e realizar os seus
trabalhos;

Deslocalizar o Gabinete de Massoterapia para uma sala do r/c da “Ala D”, a
remodelar oportunamente, de modo a que este servico fique mais acessivel aos seus
utentes, nomeadamente aos que apresentam dificuldades de mobilidade.
Atualmente, o acesso ao Gabinete de Massoterapia efetua-se através de uma
escadaria, o que tem provocado alguns transtornos;

Deslocalizar o Guarda-Roupa para uma Unica sala de dois andares, a remodelar, no
r/c da Ala D;

Deslocalizar a documentagdo que integra o arquivo morto para outra sala com
melhores condi¢des de preservacdao, dado que as instalacbes afetas ao arquivo
escolar estdo a tornar-se exiguas e a necessitar de obras de impermeabilizacado.

J4 foi consultado um perito na area de arquivo, no sentido de avaliar as condi¢cdes de
um dos sétaos da ESD para acolhimento de documentacdo que integra o arquivo
morto. Aguardamos o respetivo parecer de forma a podermos avangar com esta

reestruturagao nos servigos.



Perspetivamos o incremento significativo da atividade de investiga¢cdo, desenvolvimento,
inovacdo e criacdo artistica - IDI&CA - na sequéncia de um investimento a efetuar pelo IPL,
com abrangéncia a todas as suas unidades organicas. Neste contexto, foi atribuido a ESD um
financiamento de 10.000,00€, o qual pode ser aplicado em dois projetos ou num Unico
projeto. O regulamento do IPL respeitante aos projetos de investigacao ja foi aprovado e

publicitado junto das respetivas unidades organicas.

A atividade de investigacao, desenvolvimento, inovagdo e criagdo artistica - IDI&CA, podera
ser incrementada, também, com a participacdo no Concurso aberto no ambito do Portugal
2020 (AAC N202/SAICT/2016) para projetos de Projetos de IC&DT em Institutos e Escolas

Politécnicas.

Procuraremos consolidar os procedimentos no ambito do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade, no que concerne ao funcionamento dos cursos e da Escola em geral, em
articulacdo com os diversos o6rgdaos de gestdo e com o contributo da Comunidade

Académica.

Envidaremos esforcos para assegurar as adequadas condicdes de funcionamento dos
diversos Servicos de Apoio de modo a cumprirem, com rigor, a sua missao atingindo
elevados indices de satisfacdo da parte dos seus utentes. Nesse contexto, sublinhamos
algumas das ac¢bes a desenvolver a nivel do Centro de Documentac¢do e Informacao, cujo
acervo e apoio técnico tem um particular impacto na aquisicdio e consolidacao de

conhecimentos dos nossos estudantes e demais utentes:

- Formagao de utilizadores e promogao dos servigos e produtos do CDI - Apoio do CDI na
Lecionacdo de aulas aos alunos da Licenciatura em Danca e do Mestrado em Ensino de
Danca sobre recursos e fontes de informacdo, técnicas de pesquisa e recuperacdo de
informacao, referéncias e citacdes bibliograficas, literacia da informacao e TIC;

- Criacdo de novas parcerias com outras entidades/companhias de danga - Uma das
prioridades do CDI é aumentar a sua colecdo de documentos video, nomeadamente na area
da criacdo contemporanea portuguesa. Uma vez que ndo existem verbas suficientes,
pretende-se apostar na criacdo de parcerias com varias entidades/companhias de danca;

- Criagao de novos numeros da Newsletter (in)formagdao CDI - Promover a criagdo de
conteudos atuais, especializados na area da danca, com recurso a recensdes criticas
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redigidas por docentes e mestrandos da ESD e a informacgdo de cardcter cientifico. Com este
objetivo, durante o ano de 2017, pretende-se produzir 2 novos numeros da newsletter e
proceder a sua colocagao na plataforma online ISSUU, bem como a sua divulgacao por email;
- Colocagdao de novos documentos no Repositdrio Cientifico do IPL - Colocar, de forma
célere e com a devida divulgacao no Facebook do CDI, todos os novos trabalhos cientificos
produzidos pela Comunidade da ESD durante o ano de 2017;

- Edicdo e atualizagao de conteudos, das versdes portugués e inglés, do site da ESD -
Alimentacdo e atualizacdo de todas as sec¢des existentes no site institucional, bem como o
tratamento da imagem associada aos conteldos, construcdo de novos conteudos, conforme
resposta a necessidades;

- Projeto de Voluntariado "Documentar a Danga" em parceria com a Camara Municipal de
Lisboa - Dar continuidade ao projeto iniciado em janeiro de 2016, com o apoio de
voluntarios, da reconstituicdo da memoria histdrica, cultural e patrimonial da ESD através do
tratamento do arquivo histérico da instituicdo, nomeadamente da digitalizacdo da colecdo
fotografica de positivos (cerca de 18 mil unidades);

- Projeto de criacdo de um banco de video da ESD com o apoio da Fundagdo para a
Computacdo Cientifica Nacional (FCCN) - Iniciar o projeto de depdsito do arquivo de video
da ESD, em formato digital, numa plataforma cedida pela FCCN. Este projeto decorrera, em
principio, em parceria com outras unidades organicas do IPL e com o apoio de uma equipa

de informatica do IPL.



3. Estratégia e objetivos

No ano de 2017, a Escola Superior de Danga ird pautar a sua atividade mantendo a
referéncia aos principios orientadores consagrados nos seus Estatutos e, naturalmente, em
alinhamento com o Plano Estratégico do Instituto Politécnico de Lisboa, em torno dos

seguintes eixos estratégicos:

a) Ensino;

b) Investigacdo / Criacdo artistica;

c) Internacionalizagao;

d) Equilibrio financeiro da instituicdo;
e) Interagdo com a sociedade;

f) Consolidacdo do sistema de garantia da qualidade.

Passamos a elencar os objetivos estratégicos (OE) que nos propomos a alcancar, bem como

os objetivos operacionais (00) e as respetivas metas.

OE 1 Melhorar os indicadores de ensino.

OE 2 Promover a investigagdo / criagdo artistica.

OE 3 Promover a internacionalizacdo da ESD incrementando a mobilidade de docentes
colaboradores e alunos.

OE 4 Manutencao do equilibrio financeiro.

OE 5 Incrementar a relagao com a sociedade.

OE 6 Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade.
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3.1 Ensino

OE 1 - Melhorar os indicadores de ensino.

00 1 - Qualificagao do corpo docente (40% de Doutorados e Especialistas).

INDICADORES

IND 1 - Percentagem de doutorados e especialistas ETI.

00 2 - Aumento do sucesso escolar.
INDICADORES

IND 2 — N2 de diplomados no ano N/ N2 total de inscritos no 12 ano
pela 12 vez no ano N-3, no 19 ciclo
IND 3 - N2 de diplomados no ano N/ N2 total de inscritos no 12 ano
pela 12 vez no ano N-2, no 29 ciclo

3.2 Investiga¢do/Criagdo artistica

OE 2 - Promover a investigacdo / criacdo artistica.

00 3 - Manter o n2 de projetos de investiga¢do / criagdes artisticas.
INDICADORES

IND 4 — N2 de Registos no Repositdrio Cientifico do IPL

IND 5 - N2 de projetos de investigacdo / criagdes artisticas

3.3 Internacionalizagdo

Meta 2017
40%

Meta 2017

60%

60%

Meta 2017
23
101

OE 3 - Promover a internacionalizacdao da ESD incrementando a mobilidade de docentes,

colaboradores ndao docentes e alunos.

00 4 - Incrementar a mobilidade internacional de colaboradores e alunos.

INDICADORES
IND 6 - N2 de alunos em mobilidade (incoming e outgoing)
IND 7 - N2 de docentes e colaboradores ndo docentes em mobilidade

IND 8 - N2 de acordos interinstitucionais da mobilidade

Meta 2017
33
6
29
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3.4 Equilibrio financeiro

OE 4 - Manutengdo do equilibrio financeiro.

00 5 - Assegurar a inscricao de um total de 200 estudantes no conjunto dos Cursos de
Licenciatura e Mestrado.

INDICADORES Meta 2017

IND 9 — N2 total de estudantes inscritos em 31 de dezembro de 2017 200

OO0 6 - Aumentar a cobertura da percentagem de receitas préprias no orgamento de
funcionamento.

INDICADORES Meta 2017

IND 10 - Peso da receita prdpria na cobertura da despesa 19%

3.5 Interagdao com a sociedade

OE 5 - Incrementar a relagdao com a sociedade.

00 7 - Incrementar parcerias e eventos abertos a sociedade.
INDICADORES Meta 2017

IND 11 - N2 de parcerias externas ao nivel cultural, tecnoldgico,
social, econémico e outros eventos abertos a sociedade
IND 12 - N2 espetaculos abertos ao publico 36

27

3.6 Gestao da Qualidade

OE 6 - Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade.

00 8 - Cumprir integralmente o estipulado no Manual de Procedimentos de Autoavaliagao
da ESD.

INDICADORES Meta 2017

IND 13 - Grau de cumprimento dos procedimentos estipulados ao

1009
longo do ciclo avaliativo. &
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4. Plano Operacional

Passamos a elencar as ag¢des a realizar, planeadas em func¢do dos objetivos tragados para

cada um dos eixos estratégicos.

4.1 Ensino

OE 1 - Melhorar os indicadores de ensino.

00 1 - Qualificagao do corpo docente (40% de Doutorados e Especialistas).

ACOES

Incentivar os docentes para efetuarem formagdo avangada, apoiando-os
mediante a articulacdo dos horarios de lecionagdo com os hordrios de formacao
e, sempre que possivel (em articulagdo com o IPL), na concessao de equiparagao a
bolseiros ou outras modalidades previstas;

Proporcionar a assisténcia a UCs, ministradas na ESD, ou a acdes de formagdo em
outras Escolas do IPL, que os auxiliem nos procedimentos académicos e na
elaboracao de documentos de maior qualidade cientifica;

Apoiar as cria¢Oes culturais, artisticas e cientificas dos docentes em formacao,
proporcionando espago para ensaios, promovendo a sua publicitacdo e quando
possivel a sua producao.

00 2 - Aumento do sucesso escolar.

ACOES

Criar condi¢des (em relacdo direta com o item anterior OO1) para que todas as
unidades curriculares dos Cursos de Licenciatura e Mestrado sejam ministradas
por docentes académica, profissional e pedagogicamente habilitados
/qualificados;

Proporcionar condigdes que permitam o acompanhamento tutorial dos nossos
estudantes de forma mais eficaz e efetiva;

Diligenciar a aquisicdo de equipamento de apoio as UCs e aos estudantes;
Reforgar as coleces especializadas e demais acervo do Centro de Documentagao
e Informacao.
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4.2 Investigacdo/Criagdo artistica

OE 2 - Promover a investigagdo / criagdo artistica.

00 3 - Manter o n? de projetos de investigacdo / criagbes artisticas
Criacdo dos seguintes produtos artisticos/cientificos:

e Criagdes Alunos Licenciatura:
— 12 Ano: 35 (cocriagdes, criacdes)
— 292 Ano: 13 (criag0es individuais) e 20 (cocriagdes 2016/17)
— 32Ano: 13

e CriagOes Professores/Coreografos: 10
— 12Ano:3
— 22Ano: 2
— 32Ano: 2
— 292e 32 anos em conjunto: 3

o Criacdes para publicos especificos: 2 (também incluidas no ponto anterior)
— 22Ano: 2

e Video Danca: 6
— 32Ano: 4 criagdes

e Site-specific: 2 criacdes

e Palestras: 2

4.3 Internacionalizacdo

OE 3 - Promover a internacionalizacdo da ESD incrementando a mobilidade de
colaboradores e alunos.

00 4 - Incrementar a mobilidade internacional de colaboradores e alunos.

ACOES

e Celebrar acordos interinstitucionais com parceiros europeus relevantes para
efeitos de mobilidade;

e Desenvolver estratégias para incrementar a mobilidade de discentes, docentes e de
funciondrios.
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4.4 Equilibrio financeiro

OE 4 - Manutengdo do equilibrio financeiro.

00 6 - Aumentar a cobertura da percentagem de receitas proprias no orcamento de
funcionamento.

ACOES

e Cobranca de propina com o valor maximo;

e locacdo de estudios para a pratica de atividades artisticas, apostando na
publicitacdo, em diversos canais de comunicac¢do, da oferta destes servicos;

e locacdo de espacos para parqueamento de veiculos, nas naves da Escola,
apostando na publicitacdo da oferta e em modalidades de pagamento diferenciado;

e Manter o Gabinete de Massoterapia aberto a Comunidade Escolar, com a adequada
atualizacdo da tabela de precos;

e Cobranca de overheads (20%) nos protocolos de prestagdo de servigo docente;

e Equacionar e avaliar a cobranca de valores aos protocolos que sejam financiados ou
gue venham a obter receitas proprias.

4.5 Interagdao com a sociedade

OE 5 - Incrementar a relacdo com a sociedade.

00 7 - Incrementar parcerias e eventos abertos a sociedade.
ACOES
Parcerias/Protocolos
e MetaDanga Associagao Cultural:
— Residéncia Artistica em Leiria, com espetaculos do site-specific;
— Mostra de video danga, dos finalistas da Licenciatura ESD;
— Criacdo de uma peca interpretada por estudantes de Licenciatura no Teatro
José Lucio da Silva;
e EGEAC/ Castelo de S. Jorge: com espetaculos em site-specific;
e (Caixa Geral de Depdsitos: Apoio monetdrio para a concretizacdo de cartazes e
folhas de sala dos espetaculos do Atrio;

e Associacao Zenith 9, sessOes de fotografia e exposicdes (Leira e Lisboa)
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Fundacao Liga: Integracdo de alunos finalistas como intérpretes numa peca criada
por diplomados da ESD, para o Grupo Plural;

Companhia Nacional de Bailado/Teatro Camdes: Masterclass e /ou outras
atividades que se entendam possiveis;

Associacdo de Estudantes da ESD e de Diplomados da ESD: Apoio as atividades da
AEESD e da ADESD, através da cedéncia de espacos para workshops, palestras e
intervengdes ludicas;

Escolas de Ensino Basico e Secundario: Visitas de estudo a ESD, no ambito da
assisténcia a espetaculos e participagdo nas bolsas educativas;

Agrupamento Escolas Luis Antéonio Verney: consultadoria, assisténcia a espetaculos
e participacdo nas bolsas educativas;

Materiais Diversos: workshops, residéncias, palestras e masterclass;

Culturgest: Metamorfoses IV Integracao de alunos finalistas da licenciatura, como
criadores/intérpretes no grande auditério da Culturgest;

UNITYGATE - Plataforma de Intercdmbio Cultural entre Ocidente e Oriente/
Amalgama Dance Company: workshops;

Renovacao de Protocolos com as 15 Escolas de Ensino Especializado da Danga —
acolhimento de estudantes do Curso de Mestrado em Ensino de Danga para efeitos

de estagio e, o incremento de novos Protocolos.

Espetaculos e outros eventos

24 Espetaculos efetuados no Atrio da ESD;

1 Espetaculo no Teatro José Lucio da Silva (Leiria);
3 Espetdculos em Site em Leiria;

3 Espetaculos em Site em Lisboa;

1 a 3 Espetdculos na zona de Lisboa;

1 Mostra de video-danga em Leiria.

1 Exposicdo de fotografias em Leiria e Lisboa.

Prevéem-se, ainda:

o 6 Workshop para publicos especificos;

e |Integracdo da ESD, em apresentacdes na Futuralia e nas comemoragées do IPL
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Apoio aos recém-licenciados e diplomados da ESD
Dar continuidade ao Projeto D — Apoio aos Diplomados, mediante:

e Coproducdo de uma peca coreografica de Diplomado da ESD, que se encontre
integrado e com reconhecimento no meio profissional nacional ou internacional;

e Cedéncia de estudios para ensaios a recém-Licenciados (1 ano apds conclusao)
tornando as pecas criadas coprodugdes da ESD.

4.6 Gestdo da Qualidade

OE 6 - Consolidar o Sistema de Garantia da Qualidade.

00 8 — Cumprir com o estipulado no Manual de Procedimentos de autoavaliagdo da ESD,
respeitando os prazos das atividades da ESD nas 18 semanas do seu calendario letivo.
ACOES

Executar todos os procedimentos que integram o ciclo avaliativo, conforme manual de
autoavaliacao da qualidade da ESD, tem consideragao nomeadamente:

e Aplicagdo de inquéritos aos estudantes sobre o funcionamento das unidades
curriculares, o desempenho dos docentes, o funcionamento do curso e da unidade
organica;

e Aplicagdo de inquéritos aos docentes sobre o funcionamento do curso e da unidade
organica;

e Aplicacao de inquéritos aos funcionarios nao docentes sobre a sua situagao laboral e
sobre o funcionamento da unidade organica;

e Registo da opinido dos docentes que lecionam as unidades curriculares e dos
docentes responsaveis pelas unidades curriculares;

e Registo das percegdes das comissdes de cursos;

e Relatdrio das comissdes cientificas/coordenadores de curso;

e Parecer Sintese dos Conselhos Pedagdgico e Técnico Cientifico;

e Aplicacdo de inquérito aos diplomados e as entidades empregadoras;

e Monitorizacdao da aplicacdo de medidas de melhoria consideradas pertinentes.
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5. Oferta formativa

Para efeitos de acesso aos cursos da Escola Superior de Danga, no ano letivo 2016/17, estdo

previstas as seguintes vagas:

Curso Formas de ingresso Vagas
Contingente geral 60
Concursos especiais 8
Licenciatura em Danga
“Estudantes internacionais” 9
Total 77
Contingente geral 20
Mestrado em Ensino de Danga
Total 20

6. Recursos humanos

Em termos de corpo docente, no ano 2017, a Escola Superior de Danca prevé as seguintes

existéncias, por categorias ETI:

Categorias Regime
Tempo Integral Tempo Parcial
Coordenadores 1 0
Coordenadores Convidados 0 0,30
Adjuntos 9 0
Adjuntos Convidados 7 0,75
Assistentes Convidados 0 3,95

Total de postos de trabalho de pessoal docente ETI: 22,00
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Em termos de corpo ndao docente, no ano 2017, a Escola Superior de Danga prevé as

seguintes existéncias, por categorias ETI:

Categorias

Regime

Tempo Integral

Tempo Parcial

Diretor de Servigos 1 0
Técnicos Superiores 5 0
Assistentes Técnicos 3 0,70
Assistentes Operacionais 1 0

Total de postos de trabalho de pessoal ndo docente ETI: 10,70
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7. Previsao de despesas

No quadro abaixo, apresentamos a previsao de despesas da Escola Superior de Danga para o

ano de 2017, no que respeita as despesas com o pessoal, a aquisicao de bens e servicos e de

bens de capital, e outras despesas correntes.

Rubrica | Alinea | Subalinea Designagao FF 311 FF 510 Total
Despesas com pessoal 1.228.433,34 € 24.870,68 € | 1.253.304,02 €
Remuneragdes certas e permanentes 984.954,70 € 23.670,68 €| 1.008.625,38 €
Titulares de 6rgdos de soberania e membros de 6rgdos
10101 o 0,00 € 0,00 € 0,00 €
autarquicos
10102 Orgaos Sociais 161.065,00 € 0,00 € 161.065,00 €
10103 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo publica 449.955,00 € 0,00 € 449.955,00 €
10105 Pessoal além dos quadros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10106 Pessoal contratado a termo 182.155,61 € 23.670,68 € 205.826,29 €
10107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10108 Pessoal aguardando aposentagdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10109 Pessoal em qualquer outra situagdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10111 Representagao 3.735,00 € 0,00 € 3.735,00 €
10112 Suplementos e Prémios 18.304,00 € 0,00 € 18.304,00 €
10113 Subsidio de refeigdo 29.239,00 € 0,00 € 29.239,00 €
10114 Subsidio de férias e de Natal 140.501,09 € 0,00 € 140.501,09 €
10115 Remuneracdes por doenga / maternidade /paternidade 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Abonos variaveis ou eventuais 628,00 € 1.200,00 € 1.828,00 €
10201 GratificagGes varidveis ou eventuais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10202 Horas extraordindarias 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10203 Alimentacdo e Alojamento 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10204 Ajudas de custo 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
10205 Abonos para falhas 628,00 € 0,00 € 628,00 €
10206 Formagdo 0,00 € 200,00 € 200,00 €
10207 Colaboracdo técnica e especializada 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10210 Subsidio de trabalho noturno 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10211 Subsidio de turno 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10212 IndemnizagGes por cessacdo de fungdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10213 PD 0 Prémios de desempenho 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10214 Outros abonos em numerdario ou espécie 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Seguranga social 242.850,64 € 0,00 € 242.850,64 €

20




10301 Encargos com a saude 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10301 |[AO 0 Contribuicdo da Entidade Patronal para a ADSE 10.097,85 € 0,00 € 10.097,85 €
10302 Outros encargos com a saude 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10303 Subsidio familiar a criangas e jovens 0,00€ 0,00 € 0,00 €
10304 Outras prestagdes familiares 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10305 |[AO 0 Contribuigdes para a Seguranga Social 62.947,00 € 0,00 € 62.947,00 €
10305 AO AO Caixa Geral de Aposentagses 169.805,79 € 0,00 € 169.805,79 €
10305 |[AO BO Seguranga Social 0,00€ 0,00 € 0,00 €
10305 | A0 co Outras 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10306 Acidentes em servigco e doengas profissionais 0,00€ 0,00 € 0,00 €
10309 Seguros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10310 Outras despesas de seguranga social 0,00 € 0,00 € 0,00 €
SD 0 Subsidio social de desemprego 0,00 € 0,00 € 0,00 €

DO 0 Doenga 0,00 € 0,00 € 0,00 €

AC 0 Acidentes de trabalho e doengas profissionais 0,00 € 0,00 € 0,00 €

GO 0 Contribui¢des seguranca social — eventualidades 0,00 € 0,00 € 0,00 €

0 0 Outras despesas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Aquisi¢do de bens e servigos 0,00 €| 177.800,00 € 177.800,00 €

Aquisi¢ao de bens 0,00 € 8.600,00 € 8.600,00 €

20101 Matérias-primas e subsidiarias 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20102 Combustiveis e lubrificantes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20104 Limpeza e higiene 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
20105 Alimentag¢do — Refei¢des confecionadas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20106 Alimentac¢do — Géneros para confecionar 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20107 Vestuario e artigos pessoais 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20108 Material de escritdrio 0,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
20109 Produtos quimicos e farmacéuticos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20111 Material de consumo clinico 0,00 € 500,00 € 500,00 €
20112 Material de transporte-pecas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20113 Material de consumo hoteleiro 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20114 Outro material — Pegas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20115 Prémios, condecoragdes e ofertas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20117 Ferramentas e utensilios 0,00 € 100,00 € 100,00 €
20118 Livros e documentacgao técnica 0,00€ 0,00 € 0,00 €
20119 Artigos honorificos e de decoracgéo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20120 Material de educacdo, cultura e recreio (assinaturas CDI) 0,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €
20121 Outros bens 0,00 € 2.500,00 € 2.500,00 €
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Aquisicao de servigos 0,00 €| 169.200,00 € 169.200,00 €

20201 Encargos das instalagGes (EDP + LisGas + EPAL) 0,00€| 37.000,00€ 37.000,00 €
20202 Limpeza e higiene (Interlimpe) 0,00 € 35.000,00 € 35.000,00 €
20203 Conservagdo de bens 0,00 € 35.000,00 € 35.000,00 €
20204 Locacdo de edificios 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20205 Locagdo de material de informatica 0,00€ 0,00 € 0,00 €
20206 Locagdo de material de transportes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20208 Locagdo de outros bens 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20209 Comunicagdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20209 | A0 0 Comunicagdes — acessos a internet 0,00€ 0,00 € 0,00 €
20209 BO 0 Comunicagdes — fixas de dados 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20209 co 0 Comunicagdes — fixas de voz 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
20209 DO 0 Comunicagdes — moveis 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20209 |FO 0 Outros servigos de comunicag&es (CTT — Avenga) 0,00 € 300,00 € 300,00 €
20210 Transportes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20211 Representacgdo dos servigos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20212 Seguros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20213 DeslocacgGes e estadas 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
20214 Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 0,00 € 0,00 € 0,00 €
AO 0 Servicos de natureza informatica 0,00 € 0,00 € 0,00 €

BO 0 Outros 0,00 € 0,00 € 0,00 €

20215 Formagdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
A0 0 Tecnologias de informagdo e Comunicagdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €

BO 0 Outras 0,00 € 500,00 € 500,00 €

20216 Seminarios, exposi¢des e similares 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20217 Publicidade 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20218 Vigilancia e seguranga (SECURITAS) 0,00€| 40.200,00 € 40.200,00 €
20219 Assisténcia técnica 0,00 € 0,00 € 0,00 €
A0 0 Equipamento informatico — Hardware 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €

BO 0 Software informatico 0,00 € 0,00 € 0,00 €

co 0 Outros 0,00€| 12.200,00 € 12.200,00 €

20220 Outros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
AO 0 Servicos de natureza informatica 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Cco 0 Outros trabalhos especializados (Lourisom e desinfestacdo) 0,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €

20222 Servicos de saude 0,00 € 0,00 € 0,00 €
20225 Outros servigos 0,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
Transferéncias correntes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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40305 |[AO 0 - 0,00 € 0,00 € 0,00 €
40701 Instituicdes s/ fins lucrativos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
40802 |AO 0 Familias-Outras-Estagios Profissionais na AP 0,00 € 0,00 € 0,00 €
40802 BO 0 Familias-Outras-Outras 0,00€ 0,00 € 0,00 €
40901 Resto do mundo — Unido Europeia — Institui¢Ges 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Resto do mundo - Paises terceiros e organizagdes
40903 _ o 0,00 € 0,00 € 0,00 €
internacionais
Outras despesas correntes 0,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
60201 Impostos e Taxas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
60203 |AO 0 Outras (IVA) 0,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
60203 RO 0 Reserva 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Aquisi¢do de bens de capital 0,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
Investimentos 0,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
70101 Terrenos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70103 Aquisicao de Bens de Capital — Investimentos - Edificios 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70103 |BO 0 Administracdo Central - Estado (por sector institucional) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70103 |BO A0 Aquisi¢do 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70103 |BO BO Conservagao ou reparagao 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70104 |BO 0 Construgdes Diversas 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70106 BO 0 Material de transportes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70107 Equipamento de informatica 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70107 |BO A0 Equipamento de informatica - Hardware de comunicagdo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70107 |BO BO Equipamento de informatica - outros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70108 Software Informatico 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70108 |BO AO Software informatico - comunicacgdes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70108 |BO BO Software informatico - outros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70109 Equipamento administrativo 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70109 |BO AO Equipamento administrativo - comunicag¢des 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70109 BO BO Equipamento administrativo - outros 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70110 Equipamento basico 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70110 |BO A0 Equipamento basico - comunicagbes 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70110 BO BO Equipamento bdsico - outros 0,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
70111 BO 0 Ferramentas e utensilios 0,00 € 0,00 € 0,00 €
70115 BO 0 Outros Investimentos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 1.228.433,34 €| 206.170,68 € | 1.434.604,02 €
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8. Previsdo de receitas

No quadro abaixo, apresentamos a previsdao de receitas da Escola Superior de Danca para o

ano de 2017, nomeadamente no que respeita a propinas, taxas e emolumentos e prestagdo

de servicos.

Orgamento Privativo ano 2017

Propinas do curso de Licenciatura em Danga

Ano curricular N.2 de alunos Propina anual
12 Ano 60 alunos 1.063,47 €
22 Ano 42 alunos 1.063,47 €
32 Ano 48 alunos 1.063,47 €

Propinas do curso de Mestrado em Ensino de Danga

Ano curricular N.2 de alunos Propina anual
12 Ano 20 alunos 1.063,47 €
22 Ano 20 alunos 1.063,47 €

Subtotal propinas(a)

Tendo em conta o historial dos anos transatos prevé-se 8%
anulacdes de matricula/incumprimento de pagamentos(b)
10 alunos em tempo parcial(b)

040122 1 - Total global propinas (a) — (b)

040199 2 - Taxas e Emolumentos
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Venda de bens e servigos
Rubrica Designagdo
070201 Locacdo estudios
070201 Cacifos

070201 Estacionamento cedéncia de espacgos nas naves

Total
63.808,20 €
44.665,74 €
51.046,56 €

Total
21.269,40 €
21.269,40 €

202.059,30 €

-16.164,74 €

-4.253,88 €

181.640,68 €

14.000,00 €

Valor
500,00 €
250,00 €

5.000,00 €
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070201 AZN*11 meses 1.980,00 €

070299 Massoterapia 1.800,00 €
3 - Venda de bens e servigos 9.530,00 €
Total geral 206.170,68 €

De modo a cobrirmos todas as despesas com pessoal e funcionamento da ESD, torna-se

necessario que, no ambito do Orcamento do Estado, esta Escola seja contemplada com um

plafond de 1.228.433,34 €.
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